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SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA

> Desafios Encontrados
2017 - Contratos

> Contrato emergencial para postos de trabalho da manutencao;

> Sem contratos para manutencao de elevadores;

> Sem contratos para manutencao de ar condicionado;

> UFPR condenada por acordao do TCU “a terminar obras paralisadas sob

pena de multa”.

> Desafios Encontrados
2017 - Obras paradas

> UFPR condenada por acordao do TCU “a terminar obras paralisadas,
a exemplo do prédio da quimica, sob pena de multa”;

> Prédio da Quimica;

> OMMA;

> CDIM;

> Prédio da Educacao Fsica;
> Central Analitica;

> LIGH;

> Edificio das piscinas.

> Desafios Orcamentarios

Orcamento Disponivel Para Todas As Obras
(incluindo a Manutencao das demais edificacdes):

14.000.000,00
12.000.000,00

8.000.000,00

4.000.000,00

2.000.000,00
1.000.000,00

2017 2018 2019 2020 2021 2022

2 UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA



SUINFRA

> Desafios da Equipe de Servidores

> Equipe de manutencao;

> Equipe adminstrativa;

> Equipe técnica;

> Postos terceirizados da manutencéo;

> Superintendente.

> Desafios da Equipe de Manutencao

> Falta de pessoal;
> Organizacdo do almoxarifado da manutencao;

> Diretiva da CGU/TCU - reduzir o nimero de postos de trabalho terceirizados;
para adequar as demandas registradas e justificaveis;

- Eliminar excessos do pessoal contratado;
- Eliminar a construcao de obras pequenas (ou nao tdo pequenas); Diretamente pela equipe

da manutencao.

> Desafios da Equipe Administrativa

> Falta de pessoal;
> Reorganizacao do trabalho administrativo;
> Extincdo do Gabinete do Superintendente;
« A partir de 04/2017, o Gabinete do Superintendente foi extinto para que pudessem ser
priorizadas acbes praticas que pudessem ampliar a capacidade de entrega dos servicos
da SUINFRA;
« As funcoes de chefe de gabinete do superintendente foram incorporadas pela

coordenadoria administrativa.

> Desafios da Equipe Técnica

> Falta de engenheiros em quantidade suficiente para o processamento das demandas;
> Situacao em 2017
« 5 Engenheiros civis;
« 6 Arquitetos (incluindo o coordenador técnico);
- 2 Engenherios eletricistas;
« Nenhum engenheiro mecanico;

> Area a ser atendida pela equipe acima descrita: 500.000 M2
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SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA

> Desafios Relacionados aos Contrato de
Fornecimento de Postos Terceirizados
da Manutencao

> Manter contratacao normal (estdvamos sem contrato em 2017);

> Documentar os trabalhos efetivamente realizados;

> Adequar a quantidade de postos de trabalho as demandas permitidas pela legislacdo
vigente;

> Melhorar o atendimento a comunidade.

> Situacao Geral 2017

> Desmotivacdo da equipe;

> Conflitos internos;

> Didlogo com a comunidade era bastante dificil;
>“A pior unidade da UFPR".

> Constatacgoes

> A suinfra é uma unidade nevralgica da UFPR;
> Demandas apresentadas pela comunidade excedem tremendamente a capacidade
de atendimento;

> A falta de planejamento governamental nas altas esferas do MEC e demais
ministérios reflete diretamente na capacidade de entrega da SUINFRA, tendo
em vista que a chegada constante de demandas extras e urgentes prejudica
severamente o desempenho dos trabalhos.

> Constatacgoes

> Condenacdo do TCU causou intensificacdo da fiscalizacdo dos orgaos reguladores-
“efeito Saia Justa”;

> Ambiente da SUINFRA contaminado por receios de punicdo administrativa
disciplinar/patrimonial.
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SUINFRA

> Constatacoes - Necessidades

> Mudanca das praticas da administrativas da SUINFRA/Reitoria;

> Seguranca em tomadas de decisdo - “trabalhar Seguindo o Livro";
> Eliminacao de riscos administrativos e da inseguranca da equipe;
> Trabalhar para melhorar a motivacao;

> Ampliacao da equipe;

> Terminar obras paradas;

> Melhorar o atendimento da comunidade;

> Ampliar a auto estima da SUINFRA.
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SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA

Realizacoes Gestao | 2017-2024

> Solucao de Conflitos Internos

> Mudanca da orientagdo gerencial da UFPR e da SUINFRA;

> Eliminacao de riscos administrativos;

> Processo motivacional para todas as equipes;

> Remocao, por meio de transferéncia, das pessoas que ndo se adaptaram ao novo
modelo de trabalho.

Término de Obras Paradas

> Educacao Fisica

> Area construida: 5.105,38 m?
> Valor final investido: R$6.477.476,21
> Conclusao: Setembro/2019
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SUINFRA

> Central Analitica

> Area construida: 1.737,65 m?
> Valor final: RS 4.140.000,00
> Conclusao: Setembro/2019

> Prédio da Quimica

> Area construida: 2.761,87 m?
> Valor final investido: R$12.320.771,01
> Conclusao: Dezembro/2021
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SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA

> OMMA

> Area construida: 4.294,15 m?
> Valor final investido: R$10.440.717,09

> Conclusao: Outubro/2021

> CDIM

777

/777

=
0
1

VoS

> Area construida: 4.115,58 m?
> Valor final investido: R$12.500.000,090

> Conclusao: Setembro/2024
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SUINFRA

Reparacao e Reforma™
> Seminario de Palotina

*# CONSTRUCAO DE FUNDACAO POR BAIXO DO PREDIO EXISTENTE . Area afetada: 1.961m?
- Valor final investido: RS 7.478.736,84
- Conclusao: novembro/2022

Reforma
> Telhado do Hospital Veterinario - Palotina

> Area afetada: 2.377,98 m?
> Valor final investido: R$855.547
> Conclusao: Setembro/2024
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SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA

Adaptacao de Espacos
> Antiga Grafica - Sede do SACOD

> Area afetada: 853,79 m?
> Valor final investido: R$ 2.126.421,35
> Conclusao: Dezembro/2021

> Centro de Convivéncia do CIFLOMA

> Area construida: 148,85 m?
> Valor final investido: RS 364.392,92
> Concluséo: Junho/2019
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SUINFRA

> Centro de Convivéncia de Palotina

« Area construida: 157,6 m?
- Valor final investido: R$ 448.532,03
« Conclusao: Junho/2022

Centro de Carcinicultura de Maripa

> Area construida: 311,86 m?
> Valor final investido: R$
> Conclusao: Dezembro/2018
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SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA

> Bloco X Biotecnologia de Palotina

> Area construida: 353,4 m?
> Valor final investido: R$ 500.000,00
> Conclusao: Maio/2019

> Laboratoério de Pequenos Ruminantes | Palotina

> Area construida: 79,61 m?
> Valor final investido: RS 598.746,39
> Conclusao: Abril/2023
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SUINFRA

> Central de Residuos de Palotina

> Area construida: 127,78 m?
> Valor final investido: R$ 740.215,03
> Conclusao: Outubro/2023

Laborarorio de Epidemiologia para Manejo
Integrado de Doencgas - LEMID

> Area construida: 106,81 m?
> Valor final investido: RS 119.714,98
> Conclusao: Dezembro/2022
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SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA

> Almoxarifado de Palotina

> Area construida: 660 m?
> Valor final investido: RS 1.024.090,23
> Conclusao: Abril/2022

Total de Recursos Aplicados
2 R$ 60.935.361,08

Recursos X Obras

OBRA CUSTO

Carcicicultura Maripa R$ 800.000,00
Educacao Fisica RS 6.477.476,21
Central Analitica RS 4.140.000,00
Centro Convivencia CIFLOMA RS 364.392,92
Bloco X Biotecnologia R$ 500.000,00
Prédio da Quimica R$ 12.320.771,01
OMMA R$ 10.440.717,09
SACOD R$ 2.126.421,35
Seminério Rio Palotina R$ 7.478.736,84
Centro Convivéncia Palotina R$ 448.532,03
Almoxarifado de Palotina R$ 1.024.090,23
LEMID RS$ 119.714,98
Laboratério Ruminantes Palotina RS 598.746,39
Central de Residuos de Palotina RS 740.215,03
CDIM R$ 12.500.000,00
Telhado do HV Palotina RS 855.547,00
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SUINFRA

Obras e Reformas X Recursos

Telhado hv _Carcinicultura

CDIM 1% Ed.Fisica
i 21% 11% C. Analitica
C. Residuos — 7%
0,
. 1% / Conv. Cifloma
Ruminantes 1%

Lemid 0co X
“0% \ 1%
Almox. Palotina —
Conv. Palotina
1%
Quimica
20%
Seminario e

12%

OMMA
17%

Impacto Orcamentario Causado pelas Obras Paradas

Percentagem
Obra Custo Acumultgda
CDIM R$ 12.500.000,00 20,51
Prédio da Quimica R$ 12.320.771,01 40,73
OMMA R$ 10.440.717,09 57,87
Educacao Fisica RS 6.477.476,21 68,50
Central Analitica R$ 4.140.000,00 75,29

Impacto Orcamentario do
Atendimento de Prioritarias de Maior Porte

Percentagem

Acumultada
Seminario Palotina R$ 7.478.736,84 12,27
SACOD RS 2.126.421,35 15,76
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SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA

Impacto Orcamentariodo

Atendimento de Prioritarias de Porte Menor

Obra

Almoxarifado de Palotina
Telhado do HV Palotina
Carcicicultura Maripa

Central de Residuos Palotina
Laboratério Ruminantes Palotina
Bloco X Biotecnologia

Centro Convivéncia Palotina
Centro Convivéncia CIFLOMA
LEMID

Custo

R$ 1.024.090,23
RS 855.547,00
R$ 800.000,00
R$ 740.215,03
R$ 598.746,39
R$ 500.000,00
R$ 448.532,03
RS 364.392,92
R$ 119714,98

Percentagem
Acumultada

1,68
3,08
4,40
561
6,59
7,42
8,15
8,75

8,95
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