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O conhecimento emerge apenas através da invencdo e da
reinvencdo, através da inquietante, impaciente, continua e
esperangosa investigacdo que os seres humanos buscam no
mundo, com 0 mundo e uns com 0S outros.

Paulo Freire
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUCAO N? 11/22-COUN

0 CONSELHO UNIVERSITARIO (COUN), 6rgdo normativo, consultivo e deliberativo da Administrag3o Superior da Universidade Federal do Parand
{UFPR), em 13 de outubro de 2022, no uso de suas atribuigdes conferidas pelo Art. 23 do Estatuto da UFPR, com base no Parecer do Conselheiro Marcos Wagner
da Fonseca (doc. SEI 4988213), no processo n? 016560/2021-41, aprovado por unanimidade de votos,

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal do Parana 2022-2026 (doc. SEI 5020142).

Art. 2¢ Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicag3o.

Ricardo Marcelo Fonseca

Presidente

S@|! Documento assinado eletronicamente por RICARDO MARCELO FONSECA, REITOR, em 03/11/2022, 4s 15:33, conforme art. 1°, 111, "b", da Lei

asioshm 11.419.2006.

icidade do d pode ser conferida ggui inf do o codigo verificador 5043331 ¢ o cidigo CRC 4EBF4BCT.

Referdncia: Processo n? 23075.016560/2021 41 SEIn® 5043331
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CORPO DE GESTAO DA UFPR PERIODO 2021-2024

REITORIA
Reitor Prof. Dr. Ricardo Marcelo Fonseca
Vice-Reitora Prof2, Dr2 Graciela Inés Bolzén de Muniz
Pro-Reitora de Graduacao e Educacao Prof2. Dr2, Maria Josele Buco Coelho

Profissional

Pro-Reitor de Pesquisa e P6s-Graduagdo  Prof. Dr. Francisco de Assis Mendonca

Pro-Reitor de Extensdo e Cultura Prof. Dr. Rodrigo Arantes Reis
Pro-Reitora de Assuntos Estudantis Profé. Dr2. Maria Rita de Assis César
Pré-Reitor de Administracéo Prof. Dr. Marco Antonio Ribas Cavalieri
Pro-Reitor de Gestdo de Pessoas TAE. Me. Douglas Ortiz Hamermuller

Pro-Reitor de Planejamento, Orcamento  Prof. Dr. Fernando Marinho Mezzadri

e Financas

Superintendente de Infraestrutura Prof. Dr. Sérgio Michelotto Braga
Superintendente de Comunicacéao e Prof. Dr. Carlos Alberto Martins da Rocha
Marketing

Superintendente de Inclusdo, Politicas Prof. Dr. Paulo Vinicius Baptista da Silva

Afirmativas e Diversidade

Superintendente de Parcerias e Inovacdo  Prof. Dr. Helton José Alves

Superintendente do Complexo do Profé. Dr2 Claudete Reggiani
Hospital de Clinicas

Diretor da Agéncia UFPR Internacional Prof. Dr. André de Macedo Duarte

Diretor de Desenvolvimento e Integracdo  Prof. Dr. Renato Bochichio
dos Campi

Diretor do Sistema de Bibliotecas TAE. Esp. Denis Uezu

PDI UFPR 2022 — 2026
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ADMINISTRAGAO SETORIAL

SETOR DIRECAO VICE-DIRECAO

Setor de Artes, Comunicagdo e Design ~ Prof2 Dr2 Regiane Regina Ribeiro Profa. Dr2. Stephanie Dahn Batista

Setor de Ciéncias Agrarias Prof. Dr. Amadeu Bona Filho Prof. Dr. Nivaldo Eduardo Rizzi
Setor de Ciéncias Bioldgicas Prof. Dr. Thales Ricardo Cipriani Prof. Dr. Marcelo de Meira Santos
Lima

Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas Prof. Dr. Marcos Wagner da Prof. Dr. Fernando Motta Correia
Fonseca

Setor de Ciéncias Exatas Prof. Dr. Alexandre Luis Trovonde  Prof2 Dr2 Ana Luisa Lacava
Carvalho Lordello

Setor de Ciéncias Juridicas Prof. Dr. Sérgio Said Staut Junior Profé. Dr2. Maria Candida Pires

Vieira do Amaral Kroetz

Setor de Ciéncias da Saude Prof. Dr. Nelson Luis Barbosa Prof. Dr. Edison Luiz Almeida
Rebellato Tizzot

Setor de Ciéncias Humanas Prof. Dr. Jodo Frederico Rickli Prof. Dr. Rodrigo Rodriguez

Tavares

Setor de Ciéncias da Terra Prof. Dr. Alzir Felippe Buffara Prof. Dr. Eduardo Vedor de Paula
Antunes

Setor de Educacéo Profissional e Profé. Dr? Flavia Lucia Bazan Prof. Dr. Jaime Wojciechowski

Tecnoldgica Bespalhok

Setor de Educacgdo Prof. Dr. Marcos Alexandre dos Prof2. Dr2. Odisséa Boaventura de
Santos Ferraz Oliveira

Setor Litoral Profé. Dr?. Elisiani Vitoria Tiepolo Prof. Dr. Lourival de Moraes Fidelis

Setor Palotina Profé. Dr2, Yara Moretto Prof. Dr. Alessandro Jefferson Sato

Setor de Tecnologia Prof. Dr. Horécio Tertuliano dos Profé. Dr?. Regina Maria Hartog
Santos Filho Pombo Rodriguez

PDI UFPR 2022 — 2026
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DIRECAO DOS CAMPI AVANCADOS

CAMPUS

DIREGAO VICE-DIREGAO

Jandaia do Sul

Prof. Dr. José Eduardo Padilha de Sousa Prof. Dr. André Luiz Gazoli de Oliveira

Pontal do Parana — CEM

Prof. Dr. José Guilherme Bersano Filho Prof. Dr. Carlos Adalberto Schnaider
Batista

Toledo

Profé. Dr2. Cristina de Oliveira Rodrigues  Prof2. Dr2. Ana Carla Zarpelon Schutz

(Suplente de direcéo)

PDI UFPR 2022 — 2026
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RESPONSAVEIS TECNICOS

PROF. DR. FERNANDO MARINHO MEZZADRI
Pro-Reitor de Planejamento, Orgamento e Finangas

PROF. DR. EDUARDO SALAMUNI
Coordenador de Planejamento Institucional

LUIZ WAGNER DOS ANJOS
Administrador Responsavel
CRA-PR 20-30552

AMARILIO MOTTA FLORIANO
Analista de Tecnologia da Informacdo Responsavel

Coordenadoria de Planejamento Institucional — 2022

Eduardo Salamuni Coordenador

Cindy Priscilla Branco Auxiliar de escritdrio
Edgard José Barros de Oliveira Chefe de unidade

Luci Leni Oliveira Santos Assistente em administracéo
Luiz Wagner dos Anjos Administrador

Paola Venzon Gargioni Guimaréaes Assistente em administragéo
Rogério de Jesus Hultmann Chefe de unidade

www.proplan.ufpr.br
upiproplan@ufpr.br
+55 41 3360-5045
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COLABORACAO PDI UFPR 2022 —2026 Versio 1:

Coordenadoria de Governanca e Riscos — 2022

Aldemir Junglos Coordenador
Alexandra Dantas Roeder Chefe de se¢éo
Amarilio Motta Floriano Chefe de unidade

Lilian da Rocha Loures Granela Assistente em administracdo

Lorene Diapp Barnack Auxiliar de escritorio

Marcos Roberto dos Santos Contador

Equipe técnica multiprofissional UFPR

Bernardo de Almeida Villanueva PRA
Cassia Regina Furtado Guimaraes PROEC
Edmar Almeida de Macedo PROGRAD
Elenice Duarte de Lucena SiBi
Eliane de Oliveira Dias PRA
Gabriela Debas dos Santos Clerisi PRPPG
Lucia Helena Alencastro PROEC
Maisa Umbelino SUINFRA
Marja Lawana de Almeida Braga AUI
Mayara Elita Braz Cordeiro PROEC
Nathélia Savione Machado SIPAD

PDI UFPR 2022 — 2026
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Equipe técnica multiprofissional UFPR

Paula Fernanda Nogueira Ramalho INTEGRA
Leguizamon

Paulo Roberto de Lima SIPAD
Rafael Félix da Silva PRAE
Rafael Julido Evangelista PRAE
Renata Savoini Matias PRPPG
Roberta Antunes CPA
Salette Aparecida Franco Miyake CPA
Sarah Scholz Dias SUCOM
Simone Marin Israel SPIn
Thais Kruchelski Gugelmin PROGEPE
Vinicius Oliveira Costa PROEC
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EXPEDIENTE PDI UFPR 2022 —2026 Versao 1:

Projeto, desenvolvimento e controle Adm. Luiz Wagner dos Anjos
Alinhamento estratégico e gerenciamento de TIC Amarilio Motta Floriano
lustragdo Capa Dulce Osinski

Projeto Grafico Sarah Scholz Dias

Consulta publica Rogério de Jesus Hultmann

Salete Aparecida Franco Miyake

Estatisticas Rogério de Jesus Hultmann

Biblioteca

Revisdo textual

Diagramagéo

Registro de Revisoes e alteragoes:

Reviséo Alteracdo Validacao

Data Responsavel Data Responsavel Data Responsavel

PDI UFPR 2022 — 2026
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A Coordenadoria de Planejamento Institucional agradece a contribuicdo especial para a elaboracéo
do PDI UFPR 2022 —2026 Versao 1:

Denis Uezu SiBi

Edmar Almeida de Macedo PROGRAD
Elenice Duarte de Lucena SiBi

Geovana Gentili Santos PROGRAD/CIPEAD
Lucyanne Correia PRA/RU

Paulo Roberto de Lima SIPAD
Ricardo Augusto de Oliveira RIDESA-UFPR
Roberta Antunes CPA/SEAI
Rogério de Jesus Hultmann PROPLAN/CPI
Salete Aparecida Franco Miyake CPA/SEAI
Sarah Scholz Dias SUCOM
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MENSAGEM DO REITOR

O documento que apresentamos aqui equivale a uma bussola que nos proximos anos vai orientar a
UFPR no trabalho de gestdo e desenvolvimento. O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2022-2026 nao pretende modificar os caminhos que temos trilhado, mas sim amplia-los e aprimora-

los, a fim de que se renovem e se completem.

Este trabalho partiu de um amplo diagndstico, que abrange a organizacdo didatico-pedagdgica, a
organizacdo administrativa e o notavel perfil de formac&o do corpo de servidores — docentes e técnico-
administrativos. A partir desse diagnostico, a equipe encarregada de elaborar o PDI definiu

estratégicas para que possamos avancar ainda mais.

O documento leva em conta a exceléncia ja alcancada por nossa universidade no ensino, na pesquisa
e na extensdo e, também, seus anseios e projetos futuros. Aponta o norte que devemos mirar em nossa
busca permanente para cumprirmos a missdo de produzir, disseminar, fomentar e aplicar
conhecimento, contribuindo para a constru¢do de uma sociedade inclusiva, equanime, solidaria e

voltada para o desenvolvimento sustentavel.

Os novos caminhos, alicercados em nossos valores, estdo fundamentalmente retratados neste PDI no
plano pedagdgico (PPI); no elenco de novos objetivos estratégicos (PEI); no plano diretor
reformulado (PD) e nas revisdes tanto do plano de tecnologia da informacédo (PDTIC) quanto do plano
de desenvolvimento dos integrantes da carreira dos cargos técnico-administrativos em educacao
(PDIC).

E parte de nossa visdo nos consolidarmos como uma das mais importantes instituicdes de ensino

superior da América Latina e o PDI 2022-2026 € uma ferramenta essencial para esse proposito.

Fica aqui o agradecimento da Reitoria a todos 0s que se dedicaram a elaboracdo deste documento e 0
desejo de que ele seja utilizado ndo apenas pela administracdo superior, mas também por todas as

unidades académicas, células essenciais do organismo UFPR.

Prof. Dr. Ricardo Marcelo Fonseca

Reitor da UFPR

PDI UFPR 2022 — 2026
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MENSAGEM DO PRO-REITOR DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E FINANCAS

A Pré-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Financas — PROPLAN por meio da Coordenadoria de
Planejamento Institucional - CPI tem a honra de apresentar a UFPR, bem como a comunidade externa,

o0 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2022-2026 da nossa instituicéo.

Fruto de extenso trabalho que levou em conta ndo s6 o PDI anterior mas uma longa reflexdo do
conjunto da administracdo superior da UFPR e dos setores didaticos, o plano de desenvolvimento ora
apresentado, além de mostrar o perfil atual da nossa instituicdo projeta sessenta e quatro acées
estratégicas futuras para que avancemos ainda mais e permanecemos entre as melhores universidades
do Brasil e da América Latina. Tais acdes estdo inseridas em cinco grandes objetivos estratégicos:
fortalecimento do ensino, pesquisa e extensao; estimulo a inovagédo; promocdo da internacionalizacao

e 0 aprimoramento da prestacdo de servico dos hospitais universitarios.

Além do planejamento estratégico em torno das acdes e dos objetivos, também compde o presente
PDI o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) como outro elemento central do planejamento
institucional da UFPR. No PPI héa treze grandes objetivos que projetam o avango do ensino, da
pesquisa e da extensdo e que deverdo nortear as atividades e programas das unidades que tém por

responsabilidade as atividades fins da universidade.

O PDI oportunizou, por sua vez, a revisao e atualizacdo de planos fundamentais que compdem o
espectro do planejamento geral da UFPR, que s&o o Plano Diretor (PD), o Plano Diretor de Tecnologia
da Informagéo e Comunicagdo (PDTIC) e o Plano de Desenvolvimento do Integrantes da Carreira
TAE (PDIC). Todo este contexto esta dentro dos seis pilares estruturantes (ou eixos de gestdo) da
UFPR, ou seja, “Ensino, Pesquisa, Extensdo, Gestdo, Internacionalizacdo e Inovagdo” que, juntos,
fornecem a sustentagdo a nossa missao organizacional. O documento servira de lastro para que cada

uma das unidades da UFPR busque o préprio planejamento interno dentro de seu escopo de atuacéo.

Por fim, cabe salientar que os valores da UFPR baseados em ética, exceléncia de suas atividades-fim
(ensino, pesquisa e extensdo), valorizacdo incondicional da ciéncia, criatividade e inovacdo,
desenvolvimento institucional social, promocdao da cidadania e inclusdo, sustentabilidade, projecéo e

integracdo internacional serviram de base a todo o trabalho que a PROPLAN teve a honra de liderar.
Prof. Dr. Fernando Marinho Mezzadri
Pro-Reitor da PROPLAN

PDI UFPR 2022 — 2026
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
Agéncia Escola
Agéncia de Tecnoldgica da Informacdo e Comunicagdo
Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino
Superior
Agéncia Nacional de Energia Elétrica
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria
Auditoria Interna
Asociacion de Universidades Grupo Montevideo
Agéncia UFPR Internacional
Ambiente Virtual de Aprendizagem
Banco de Avaliadores
Centro de Apoio a Publicacdo Académicas
Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Centro de Educacéo Fisica e Desportos
Centro de Linguas e Interculturalidade da UFPR
Centro de Estudos do Mar
Centro de Apoio Cientifico em Desastres
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
Conselho Federal de Administracéo
Controladoria Geral da Unido
Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares
Complexo do Hospital de Clinicas
Credenciamento Institucional para Atividades com Animais em Ensino e
Pesquisa
Coordenacdo de Integragdo de Politicas de Educacéo a Distancia
Conselho Nacional de Educacdo/ Camara de Educacéo Superior
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico Tecnolégico
Comissdo Nacional de Residéncia Médica
Comissao Nacional de Residéncia Multiprofissional em Saude
Coordenagdo de Atividades Formativas e Estagios
Conselho Nacional de Experimentacdo Animal
Conselho de Curadores

Companhia Paranaense de Energia

PDI UFPR 2022 — 2026
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COREME
COREMU
COSIS
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CPAl
CPA2
CPC
CPPD
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DCE

DCF
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DE

DED
DRM-RJ
EaD
EBSERH
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ENADE
ENEM
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FIOCRUZ
FORPLAD
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Conselho de Planejamento e Administracdo
Comissdo de Residéncia Médica
Comissao de Residéncia Multiprofissional
Coordenacdo de Sistema de Informacéo para Gestdo Académica
Conselho Universitario
Centro de Psicologia Aplicada
Comisséo Propria de Avaliagdo
Conceito Preliminar de Curso
Comissdo Permanente Pessoal Docente
Conselho Regional de Administragéo
Diretério Central dos Estudantes
Departamento de Contabilidade e Financas
Diretoria Disciplinar
Dedicacéo Exclusiva
Diretoria de Educacéo a Distancia
Departamento de Recursos Minerais do Estado do Rio de Janeiro
Educacéo a Distancia
Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
Ensino, Basico, Técnico e Tecnolégico
Estratégia Federal de Desenvolvimento
Exame Nacional de Desempenho de Estudantes
Exame Nacional do Ensino Médio
Educacéo Profissional e Tecnoldgica
Fundacédo Araucéria de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
Fundacdo de Amparo a Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco
Fundo de Desenvolvimento Académico
Farmacia Escola
Financiadora de Estudos e Projetos
Fundagdo Oswaldo Cruz
Férum Nacional de Pré-reitores de Planejamento e Administracao
Fundacdo da UFPR para o Desenvolvimento da Ciéncia, da Tecnologia e da
Cultura
Fundacéo de Pesquisas Florestais do Parana
Grupo de Trabalho
Grupo de Trabalho da Integralizacdo da Extenséao
Hospital de Clinicas
Hospital Veterinario

Hospital Vitor Amaral

PDI UFPR 2022 — 2026
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HVP Hospital Veterinario de Palotina

IC Iniciacéo Cientifica

IDD indice de Diferenca entre os Desempenhos Observado e Esperado
IFES Instituicdo Federal de Ensino Superior

IGC indice Geral de Cursos

IGG indice de Governanca e Gestdo

IN Instrugdo Normativa

INEP Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
INTEGRA Diretoria de Desenvolvimento e Integracdo dos Campi

IPIE Instituto de Pesquisa Inteligéncia do Esporte

1IQCD indice de Qualificagio do Corpo Docente

IsF Idiomas sem fronteiras

KPI Key Performance Indicator

LACAUT Laboratdrio de Andlises de Combustiveis Automotivos da UFPR
LGBTQIA+ Lésbicas, Gays, Bissexuais, Transexuais, Travestis, Queer, Intersexo,

Assexuais e outros grupos e variacOes de sexualidade e género

LGPD Lei Geral de Protecdo de Dados

LIBRAS Lingua Brasileira de Sinais

LOA Lei Orcamentaria Anual

LSHTM London School of Hygiene and Tropical Medicine

MAE Museu de Arqueologia e Etnologia da UFPR

MBA Master Business Administration

MCN Museu de Ciéncias Naturais

MCTI Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicagdes
MEC Ministério da Educacéo

MOOC Massive Open Online Course

MusA Museu de Arte da UFPR

NAPI Novos Arranjos de Pesquisa e Inovacéo

NAPNE Nucleo de Atendimento a Pessoa com Necessidades Especiais
NEAB NUcleo de Estudos Afro-Brasileiros

Next-UNB Nucleo de P&D para Exceléncia e Transformacéo do Setor Publico
NPJ Ncleo de Pratica Juridica

NTE Ndcleo de Tecnologias Educacionais

NUCLI Nucleo de Idiomas

NUEI Ndcleo Universitario de Educagdo Indigena

OE Obijetivo Estratégico

OHB Rede One Health Brasil

ONU Organizacao das Nagdes Unidas

PDI UFPR 2022 — 2026
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PDA

PDI

PDP
PDTIC
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PEI
PIBIC
PIC1
PIC:
PLANUDH
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PNAES
PNDP
PNE
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QRSTA
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Plano de Carreiras dos Cargos Técnicos Administrativos em Educacdo

Plano de Dados Abertos

Plano de Desenvolvimento Institucional

Plano de Desenvolvimento de Pessoas

Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo

Programa de Estudantes-Convénio de Graduacéao
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1. INTRODUCAO

Este documento, intitulado Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal do Parana
para o periodo que compreende 0s anos de 2022 a 2026, doravante denominado PDI UFPR 2022-2026,
vem substituir PDI UFPR 2017-2021 1. Revisdo — prorrogado até 31 de julho de 2022—, dar
continuidade aos projetos iniciados no plano que se finda e propor novos objetivos para 0 proximo

quinquénio.

Trata-se do documento de administracdo institucional, de gestdo universitaria, e do pensamento
estratégico da UFPR para 0s proximos cinco anos. Carrega consigo o compromisso desta IFES —
Instituicdo de Federal de Ensino Superior —, em entregar a Sociedade, produtos e servi¢os de
significativo valor cientifico e técnico, oriundos dos esforcos universitarios de Ensino, Pesquisa e
Extensdo. Também estabelece diretrizes modernas de gestdo e governanca para a autarquia, com 0
proposito de alavancar o desempenho institucional, incrementando a sua cadeia de valor de modo
crescente e exponencial, e assim entregar, durante a vigéncia deste plano, produtos e servicos de

interesse da comunidade interna e externa, da sociedade Paranaense e do Brasil.
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2. JUSTIFICATIVA

Este Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) deverd orientar as atividades estratégicas da
Universidade Federal do Parana, no que se refere a suas atividades-fim — Ensino, Pesquisa e Extensao —
e administrativas, de modo a incrementar a entrega de valor a Sociedade e potencializar seu crescimento

enquanto autarquia federal de ensino superior.OBJETIVOS

Determinar os rumos académicos e administrativos da Universidade centendria para o quinquénio 2022—
2026, em consonancia com a legislacéo e os anseios da comunidade universitaria do setor produtivo da

sociedade, regional e nacional.
2.1.1. Objetivos Especificos

e Cumprir a legislacdo que determina a revisdo do PDI das Instituicdes Federais de Ensino
Superior (IFES) a cada 5 (cinco) anos;

e Redesenhar o processo sistémico de estabelecimento da estratégia universitéria, observando
0 atual cenério académico, econémico, social, e também sanitério, gerado pela pandemia de
Covid-19.

e Definir o plano estratégico para o enfrentamento das restricdes e impactos deixados pela crise
sanitaria, fazendo aproveitamento do legado e licdes aprendidas. Nesse contexto, alcancar
uma situacdo futura explicitada na visao institucional, buscando sempre maior efetividade dos
resultados e eficiéncia da gestdo dos recursos publicos confiados a esta autarquia federal e,
por conseguinte, incrementar a cadeia de valor institucional (BRASIL, 2020c, art.2°).

e Redefinir de modo robusto o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), parte essencial do PDI
exigida para o credenciamento e recredenciamento universitario e dos cursos ofertados pela

instituicao.
2.2. MOTIVACAO

Um complexo de instrumentos legais regula e regimenta os propoésitos de elaboracdo e de manutengéo
do PDI UFPR. Em primeiro ponto é o documento de planejamento estratégico para administracdo do
bem publico e em segundo ponto trata-se de documento necessario para 0 credenciamento e
recredenciamento de cursos de nivel superior junto ao Ministério da Educacéo e, assim, 0 mecanismo

garantidor da execucao das atividades-fim da instituicdo: sua razao de existir.

30
PDI UFPR 2022 — 2026




Ministério da Educacgéo
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA @ %
Pré-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas UFPR HZ{]:‘M
Coordenadoria de Plangjamento Institucional O A GO R, Derie
Unidade de Planejamento e Avaliagao

2.2.1. Aspectos Pedagogicos

Parte destes instrumentos legais sdo abordados por Sant’Ana et al (2017), no livro eletrdnico (e-book)
‘Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI: Um guia de conhecimentos para as instituicdes
federais de ensino’, desenvolvido por consoércio formado UNIFAL, UNB, UFLA, FORPLAD,
ANDIFES, FACEPE, Next-UNB e ProGolden Tecnology Solutions.

Conforme o disposto na Resolu¢do CNE/CES n° 10, de 11 de mar¢co de 2002, o “Plano de
Desenvolvimento Institucional, que se constitui também em compromisso da instituicdo com o
Ministério da Educacdo a ser apresentado pela mantenedora, devera ser desenvolvido juntamente com

a mantida e preparado para um periodo de 5 (cinco) anos”, incluindo os seguintes documentos

(BRASIL, 2002 art. 6°):

. plano de implantacéo e desenvolvimento de seus cursos superiores, de forma a assegurar o
atendimento aos critérios e padrbes de qualidade para o corpo docente inclusive eventuais
substituicBes, infraestrutura geral e especifica e organizacdo didatico-pedagdgica, bem como a
descricéo dos projetos pedagdgicos a serem implantados até sua plena integralizacéo, considerando
as diretrizes curriculares nacionais aprovadas pelo Conselho Nacional de Educacéo e homologadas

pelo Ministro de Estado da Educacéo;

Il. critérios e procedimentos editados pelo Ministério da Educacéo, reguladores da organizacéo,

supervisao e avaliacdo do ensino superior;

I1l. descrigéo e cronograma do processo de expansdo da instituicdo a ser credenciada, em relagéo
ao aumento de vagas, abertura de cursos superiores, ampliacéo das instalagdes fisicas e, quando for

0 caso, abertura de cursos fora de sede;

IV. projeto de qualificacdo da instituicdo, contendo, pelo menos, a descri¢do dos procedimentos de
autoavaliacdo institucional, bem como os de atendimento aos alunos, incluindo orientacéo
administrativa, pedagégica e profissional, acesso aos laboratérios e bibliotecas e formas de
participagdo dos professores e alunos nos 6rgdos colegiados responsaveis pela conducdo dos

assuntos académicos.

De acordo com o que reza o Decreto 5.773/2006, que dispde sobre o exercicio das funcBes de
regulagdo, supervisdo e avaliacdo de instituicbes de educagdo superior e cursos superiores de
graduacdo e sequenciais no sistema federal de ensino, em seu artigo, o PDI UFPR 2022 — 2026 devera

contemplar pelo menos (BRASIL, 200643, art. 16):
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I.  missdo, objetivos e metas da instituicdo, em sua area de atuacdo, bem como seu histérico de

implantacédo e desenvolvimento, se for o caso;

Il. projeto pedagogico da instituicdo (PPI);

I1l. cronograma de implantacdo e desenvolvimento da instituicdo e de cada um de seus cursos,

especificando-se a programacao de abertura de cursos, aumento de vagas, ampliacdo das instalacdes

fisicas e, quando for o caso, a previsdo de abertura dos cursos fora de sede;

IV. organizacdo didatico-pedagdgica da instituicdo, com a indicacdo de nimero de turmas

previstas por curso, nimero de alunos por turma, locais e turnos de funcionamento e eventuais

inovacdes consideradas significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos componentes
curriculares, oportunidades diferenciadas de integralizacéo do curso, atividades préaticas e estagios,
desenvolvimento de materiais pedagdgicos e incorporacdo de avancos tecnolégicos;

V. perfil do corpo docente, indicando requisitos de titulacdo, experiéncia no magistério superior

e experiéncia profissional ndo-académica, bem como os critérios de sele¢o e contracéo, a existéncia

de plano de carreira, o regime de trabalho e os procedimentos para substituicdo eventual dos

professores do quadro;

VI. organizagdo administrativa da instituicdo, identificando as formas de participacdo dos

professores e alunos nos érgdos colegiados responsaveis pela condugéo dos assuntos académicos e

os procedimentos de autoavaliacdo institucional e de atendimento aos alunos;

VII. infraestrutura fisica e instalagfes académicas, especificando:

a) com relagdo a biblioteca: acervo de livros, periddicos académicos e cientificos e assinaturas de
revistas e jornais, obras classicas, dicionarios e enciclopédias, formas de atualizacéo e expanséo,
identificado sua correlacdo pedagdgica com os cursos e programas previstos; videos, DVD, CD,
CD-ROMS e assinaturas eletrénicas; espago fisico para estudos e horario de funcionamento,
pessoal técnico administrativo (TAES) e servigos oferecidos;

b) com relacdo aos laboratorios: instalagcbes e equipamentos existentes e a serem adquiridos,
identificando sua correlagdo pedagdgica com 0s cursos e programas previstos, 0s recursos de
informatica disponiveis, informagdes concernentes a relagdo equipamento/aluno; e descricéo de
inovacdes tecnolégicas consideradas significativas; e

¢) plano de promocédo de acessibilidade e de atendimento prioritério, imediato e diferenciado as
pessoas portadoras de necessidades educacionais especiais® ou com mobilidade reduzida, para
utilizagdo, com seguranca e autonomia, total ou assistida, dos espacos, mobilidrios e
equipamentos urbanos, das edificagdes, dos servicos de transporte; dos dispositivos, sistemas e
meios de comunicagdo e informagcdo, servicos de tradutor e intérprete da Lingua Brasileira de
Sinais — LIBRAS;

! No contexto da UFPR: Pessoas com Deficiéncias (PCD).
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VIII. oferta de educacéo a distancia, sua abrangéncia e polos de apoio presencial;
IX. oferta de cursos e programas de mestrado e doutorado; e

X. demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras

Além disso, quando se refere ao credenciamento e recredenciamento da Universidade perante o MEC,
a legislagdo exige a atualizagdo da atualizagdo e implementagcdo do PDI UFPR 2022 — 2026, do
regimento ou estatuto e das informacoes relativas ao corpo dirigente, com destaque para as alteracdes
ocorridas apos o credenciamento (BRASIL, 20064, art. 21 § 11).

Considerando ainda o credenciamento e recredenciamento institucional, a IFES dependera do seu
cadastro no e-MEC — Cadastro Nacional de Cursos e Instituicdes de Educacdo Superior —, que
consolida disposic¢Oes sobre indicadores de qualidade, Banco de Avaliadores (BASIis) e o Exame
Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE). Ambos os instrumentos instituidos por meio da
Portaria Normativa N° 40 de 12 de dezembro de 2007, e no que tange a avaliacdo do INEP para
processos de credenciamento de instituicdo e autorizacdo de curso, a Comissdo de Avaliacdo, na
ocasido da visita in loco, aferira a exatiddo dos dados informados pela instituicdo, com especial
aten¢do ao PDI UFPR 2022 — 2026, em relacdo a avaliagdo institucional ou Projeto Pedagogico de
Curso (PPC), quando se tratar de avaliacdo de curso (BRASIL, 2007, art. 12 § 5°).

E ainda, no que se refere a instrumentacao legal, quanto a autorizacéo e reconhecimento de cursos de
Educacéo a Distancia (EaD) ofertados pela UFPR, estes deverao estar previstos no PDI UFPR 2022
— 2026, por ocasido do credenciamento (BRASIL, 2007, art. 53. § 4°). Quanto as diretrizes e normas
nacionais para a oferta de programas e cursos de educagédo superior na modalidade EaD, fazem-se
presentes na politica institucional da autarquia federal, com previsibilidade e planejamento constantes
no Projeto Pedagdgico Institucional (PPl) e nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC),
planejamento no qual se incluem cursos e polos de EaD (BRASIL, 2014, Estratégia 12.20; 2016c,
art. 2° § 1°, art. 5° § 1°; 2016e; 20174, arts. 12-13; 2017c, art. 10).

Ainda em se tratando de recredenciamento universitario junto ao Ministério da Educacéo, o PDI
UFPR 2022 — 2026 devera atender o disposto no caput da Resolugdo CNE/CES 3/2010, que dentre
outras deliberacOes, enseja sobre sua compatibilidade e do Estatuto Geral da UFPR com a categoria
de universidade (BRASIL, 2010b, art. 3°, § VII).
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2.2.2. Aspectos Administrativos

O PDI UFPR 2022 — 2026, na condi¢do de documento de planejamento estratégico da autarquia
federal de ensino superior e em consonancia com o disposto no Decreto da Presidéncia da Republica
Federativa do Brasil, N° 10.231 de 26 de outubro de 2020, que institui a Estratégia Federal de
Desenvolvimento para o Brasil no periodo de 2020 a 2031, alinha-se as prerrogativas do instrumento
legal. Conforme seu artigo segundo, os 6rgaos e as entidades da administracéo publica federal direta,
autarquica e fundacional considerardo, em seus planejamentos e suas acdes, 0S cenarios
macroecondmicos, as diretrizes, os desafios, as orientacdes, os indices de desempenho e maturidade,

e as metas-alvo estabelecidos no anexo do decreto (BRASIL, 2020b).

A UFPR, na condicéo de integrante do Sistema de Organizagéo e Inovacéo Institucional do Governo
Federal — SIORG, por meio do seu PDI, considerara o Plano Plurianual (PPA) da Uni&o, as Leis de
Diretrizes Orcamentérias e as Leis Orcamentarias Anuais, nos termos do disposto no artigo 165 da
Constituicdo; realizara seu planejamento institucional de forma alinhada as politicas e aos planos
nacionais, setoriais e regionais, de forma harmonizada com o planejamento estratégico institucional
e com a viséo de futuro contida na EFD 2020-2031, observado o disposto nos incisos | e 11 (BRASIL,
2020b, art. 2°).

Outra disposicdo superior acontece por meio da Instrugdo Normativa 24, de 18 de marco de 2020 (IN
24/2020), que vem disciplinar a elaboracdo, avaliacdo e revisdo do planejamento estratégico
institucional dos 6rgdos e das entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional (BRASIL, 2020c).

Este PDI atendera de maneira integral o disposto na IN 24/2020, construindo um plano estratégico
profissional, com identidade institucional clara para dar luz ao seu papel académico e social, por meio
de objetivos e metas especificos; alcancaveis; de relevancia académica e social; mensuraveis por
indicadores de desempenho e qualidade, e pontuados no tempo. Desta forma, ird gerar projetos
estratégicos e processos de trabalho mapeados e controlados por um sistema de governanca técnica,
alinhado a legislacéo brasileira, focado na producéo de valor universitario sustentavel, ou seja, social,
economico e ambiental (BRASIL, 2020c).

Com vistas ao fortalecimento da governanga institucional, a elaboracéo deste PDI estara alinhada ao
Plano Plurianual da Unido para o periodo de 2020 — 2023 (PPA 2020 — 2023), instituido pela Lei n°

13.971, de 27 de dezembro de 2019 (BRASIL, 2019f), bem como aos demais instrumentos de
34
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planejamento governamental (BRASIL, 2020c, art. 4°). Tendo reviséo prevista com periodicidade
anual, e caso necessario, serd atualizado (BRASIL, 2020c, art. 5°), atendendo ainda ao que trata do
caput da IN 24/2020.

Nesse diapasdo a Universidade Federal do Parana desponta como instrumento gerador de
conhecimento e enriquecimento intelectual; formagéo de recursos humanos e desenvolvimento
tecnoldgico; de aprimoramento de técnicas de producdo e sustentabilidade social, econdmica e
ambiental; na constante busca da qualidade total de seus produtos e servigos, com foco no setor

produtivo da sociedade, tendo o egresso da universidade sua maior representacdo da cadeia de valor.

O grande desafio para o0 quinquénio que se inicia, é fazer frente a0 momento p6s-pandemia da Covid-
19. Minimizar os impactos resultantes da crise sanitaria, reconduzindo a instituicdo para um cenario
reconstrutivista, superando as adversidades macroecondmicas e as restricdes orcamentarias da
Universidade resultantes de dois anos pandemia. Com isso, o PDI UFPR 2022 — 2026 torna-Se
instrumento de reorganizacdo administrativa, e de oportunidade de geracdo de INOVACAO de
VALOR, ou seja, uma nova maneira de raciocinar sobre a execu¢do da estratégia para a res publica
(KIM; MAUBORGNE, 2015, p. 12-13).
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3. APRESENTACAO INSTITUCIONAL

A Universidade Federal do Parana, sob sigla oficial UFPR, é uma autarquia federal, com CNPJ n°
75.095.679/0001-49, com sede administrativa @ Rua XV de Novembro, 1299, Centro da Cidade de
Curitiba, Estado do Parand, representada legalmente pela pessoa investida no cargo de Reitor ou
Reitora e, subsequentemente, pela pessoa investida no cargo de Vice-reitor ou Vice-reitora, conforme
Registro na Plataforma e-MEC do Ministério da Educacgdo (UFPR, 2021, art. 1°):

A Universidade Federal do Parand, com sede em Curitiba, Estado do Parana,
fundada em 19 de dezembro de 1912 e restaurada em 1° de abril de 1946, é
autarquia federal de regime especial com autonomia administrativa, financeira,
didatica e disciplinar, mantida pela Unido Federal nos termos da
Lei n° 1.254, de 4 de dezembro de 1950.

A UFPR tem como propdsito organizacional, a geracdo e a promocdo de conhecimento nas mais
diversas areas do conhecimento, com o objetivo corroborar uma sociedade desenvolvida, calcada na
formacdo profissional e intelectual de seus egressos. Além de entregar a sociedade produtos e servigos
de alto valor agregado, buscando alcancar e atender com presteza, qualidade e humanidade, a parte
da comunidade inserida nos nichos atendidos prioritariamente pelos bragos do poder publico,

promovendo além do bem-estar humano e ambiental, o progresso regional, nacional e internacional.

3.1.IDENTIDADE INSTITUCIONAL

Misséo
“Produzir, disseminar, fomentar e aplicar o conhecimento, contribuindo para a
construcao de uma sociedade inclusiva, equanime, solidaria e para o

desenvolvimento sustentavel”.
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Visdo

“Consolidar e ampliar a condi¢do de Universidade de expressdo internacional
em Ensino, Pesquisa, Extenséo e Inovacéo, abrigando iniciativas cientificas e

culturais voltadas para a promocéo da cidadania e da soberania nacional ”.

Valores
Exceléncia em Ensino, Pesquisa e Extenséo;
Valorizagéo da Ciéncia;

Etica PUblica e Institucional;
Criatividade e Inovacao;
Desenvolvimento Institucional e Social;
Cidadania e Incluséo;
Sustentabilidade;

Projecéo e Integracéo Internacional.
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4. UM BREVE HISTORICO

Criada inicialmente como instituicdo privada, a Universidade do Parana recebeu aporte financeiro do
Estado no momento de sua criacdo, para formacdo de seu patrimonio de acordo com a Lei 1.286, de
27 de marco de 1913, no valor de 80.000$000 (oitenta contos de réis) e posteriormente com uma
verba de subvencdo com a Lei 1.457 de 1914, no valor de 36.000$000 (trinta e seis contos de réis)
anuais. Em vigor a Reforma Rivadavia Corréa?, abre-se entdo caminho para criagdo de instituices
de ensino superior sem regulamentacdo federal. Assim forma-se uma conjuncdo de fatores que
facilitam a criacdo da Universidade do Parana (RODRIGUES, 2015).

Em 1912, dois grupos de intelectuais sdo responsaveis pelo desenvolvimento do primeiro projeto de
ensino superior no estado do Parana, dos quais se destacam duas figuras emblematicas neste processo:
Victor Ferreira do Amaral e Silva (Figura 1) e Nilo Cairo da Silva (Figura 2) (RODRIGUES, 2015).
Os dois grupos se reuniram e constituiram a Comissao Organizadora da Universidade do Parana,

tendo como presidente Victor Ferreira do Amaral e Silva.

Figura 1: Dr. Victor Ferreira do Amaral e Silva Figura 2: Dr. Nilo Cairo da Silva
(1862-1953). (1874-1928).

Primeiro Reitor da Universidade do Parana
Fonte: SIQUEIRA, 2012 p. 20.
Fonte: SIQUEIRA, 2012 p. 20, Q P

2 Lei Organica do Ensino Superior e Fundamental, foi promulgada pelo entdo Presidente da Republica, o Marechal
Hermes da Fonseca e elaborada pelo entdo Ministro do Interior, Rivadavia da Cunha Corréa (RODRIGUES, 2015).
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Em dezembro daquele mesmo ano (1912), a Comissdo comunica ao Presidente de Estado, Carlos
Cavalcanti de Albuquerque, a criacdo da Universidade do Parand, e desde entdo, se inicia um
relacionamento muito estreito entre o0 governo do Estado e a nascente instituicdo de ensino superior.
Tanto que a autoridade méaxima do Estado exigiu que sua instalacao fosse em 19 de dezembro daquele
ano e ndo em 01 de janeiro de 1913, como era previsto (RODRIGUES, 2015). Dessa forma, ja em
1913 sdo implantados os primeiros cursos da Universidade do Parana: Ciéncias Juridicas e Sociais
com 29 alunos, Engenharia com 32 alunos, Odontologia com 13 alunos, Farmacia com 10 alunos e
Comércio com 13 alunos, sendo no total 97 alunos com ingresso em marco de 1913. Um pouco mais
tarde daria inicio o curso de Medicina (SIQUEIRA, 2012).

Inicialmente a instituicdo ocupou o espago de um sobrado situado a Rua Comendador Araujo (Figura
3), onde atualmente se encontra instalado um shopping center, e em meados de 1914 foi transferida

para sua sede prépria na Praga Santos Andrade (Figura 4)

Figura 3: Sede proviséria a Rua Comendador Araujo Figura 4: Sede propria & Praga Santos Andrade.

Fonte: SIQUEIRA, 2012, p. 32 Fonte: Acervo UFPR

Em 20 de marco de 1915, o Decreto Federal n° 11.530 de 18 de margo de 1915 da Reforma do
Ministro Carlos Maximiliano Pereira dos Santos do governo do entdo Presidente Wenceslau Braz
Pereira Gomes, também chamada Reforma Maximiliano, ditava que instituicdes de ensino superior
fossem equiparadas a estabelecimentos oficiais e tivessem mais de cinco anos de regular
funcionamento, em localidade com populacdo superior a 100 mil habitantes, equiparacdo de

curriculos com as institui¢Ges oficiais, estrutura fisica adequada, processo seletivo rigoroso, concurso
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para docentes de acordo com o decreto, entre outros. Essa necessidade de equiparagdo provocou o
fechamento da Universidade de S3o Paulo® em 1917 (UFPR, 2021; RODRIGUES, 2015).

Em maio de 1918 acontece 0 desmembramento da Universidade em trés faculdades, apenas com
autonomia didatica. Para seu reconhecimento federal, em 1920, precisariam efetivar a separacao
completa das Faculdades de Engenharia, Direito e Medicina. Cada uma ficou com a sua administragao
e patrimdnio independentes, mesmo que agrupadas nas Faculdades Superiores do Parana
(SIQUEIRA, 2012).

Os primeiros alunos gque se formaram na Universidade do Parand foram os do Curso de Comércio,
em 1913, que receberam o grau de guarda-livros. Em 19 de dezembro de 1914, concluiram o curso
os primeiros alunos matriculados em Farmacia, Odontologia e Comércio, estes Ultimos recebendo o
diploma de contadores. Em 1917 foi a vez dos alunos de Direito completarem o curso e, em 1918,
formaram-se os primeiros engenheiros (SIQUEIRA, 2012).

Em 1945 o governo decreta uma alteracao da legislacdo em vigor que institui para o nimero minimo
3 institutos obrigatorios para configuracdo de uma unidade universitaria, sendo dois dos quais as
seguintes faculdades: de Filosofia; de Direito; de Medicina; de Engenharia (BRASIL, 1945). Apéds a
renovacgao dos subsidios concedidos pelo Governo do Estado do Parand em maio de 1946 no valor de
cinco milhdes de cruzeiros, € decretado em 6 de junho do mesmo ano a criacdo da nova Universidade
do Parand, pelo Decreto-Lei 9.323/1946, ocasido de aprovacdo dos Estatutos da Universidade
(BRASIL, 1946). Outro ponto a se destacar foi a consideracdo do artigo 39 do decreto, que € a
reconducdo de Victor Ferreira do Amaral como Reitor, apresentando dispositivos transitorios a
liberagcdo do artigo 11, em homenagem aos relevantes servigos prestados pelo entdo Reitor, sendo
esta, a forma de marcar a continuidade da Universidade criada em 1912. (BRASIL, 1946;
RODRIGUES, 2015).

Depois de uma exaustiva campanha dos gestores da Universidade do Parana (UP), a Lei 1.254/1950,
federalizava a UP e as demais instituicOes brasileiras parceiras desta luta. A Lei dispunha sobre o
sistema federal de ensino superior e nomeava os estabelecimentos que seriam mantidos diretamente
pela Unido. Assim, a Universidade do Brasil, e as Universidades de Minas Gerais, da Bahia, do

Recife, do Rio Grande do Sul e do Parana foram contempladas. A partir desse momento, a

3 Ndo confundir com a atual Universidade de Sdo Paulo (USP), que é universidade estadual.
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Universidade do Parana passou a se denominar UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA —
UFPR (SIQUEIRA, 2012).

t
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Portanto, desde a conclusdo e aprovacdo de seus Estatutos e de sua instalacdo solene, em 19 de
dezembro de 1912, em sessdo realizada no edificio do Congresso Legislativo do Estado do Parana,
sob a presidéncia honoréria do Dr. Carlos Cavalcanti de Albuquerque (Presidente do Estado); com
sua restauracgéo efetiva, ocorrida em 06 de junho de 1946, pelo Decreto-Lei N° 9.323 da Uni&o que
reconhecia a Universidade do Parana, num momento de incentivo a expanséo de institui¢fes de ensino
superior no pais e, finalmente, com sua federalizacdo obtida em 04 de dezembro de 1950, pela Lei
N° 1.254 do Governo Federal, a Universidade Federal do Parana, tem o orgulho de poder dizer que é
a universidade mais antiga do pais. Certificado comprova a inclusdo de seu recorde na edi¢do
brasileira do Guinness Book — o livro dos recordes de 1995, como PRIMEIRA UNIVERSIDADE
BRASILEIRA — inaugurada em 1913.

A Universidade do Parana foi fundada oficialmente em 19 de dezembro de 1912 e iniciou suas

atividades de ensino na segunda quinzena de marc¢o de 1913.
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5. PERFIL INSTITUCIONAL
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A Universidade Federal do Parana é uma instituicdo de ensino participante do grupo das Instituicdes
Federais de Ensino Superior ligadas ao MEC. Ano a ano vem crescendo em importancia no cenario
nacional e internacional, na condicdo de instituicdo inovadora, em Ensino, Pesquisa e Extenséo.
Aliado a isso, incessante apoio ao desenvolvimento tecnolégico e gestdo planejada, focada em
resultados de qualidade. Isso pode ser confirmado pelo indice Geral de Cursos (IGC)* divulgado
anualmente pelo INEP/MEC, onde a UFPR figura entre as IFES com conceito maximo, ou seja, IGC
igual a 5. Os dados do IGC entre 2017 e 2019, foram divulgados em 23/04/2021:

Tabela 1:Evolucéo dos conceitos UFPR perante 0 MEC

Conceito

Conceito Médio Conceito Médio
Ano IGC Geral Meédio do

da Graduagéo do Mestrado

Doutorado

2016 4 3,0983 4,5608 47612
2017 5 3,1234 4,7133 4,8895
2018 5 3,1323 4,7011 4,8882
2019 5 3,1924 4,6952 4,8864

Fonte: INEP/MEC (2021).

Isso demonstra a constante evolucdo da qualidade dos servicos de educacdo prestados pela UFPR a

sociedade regional e nacional.

4 Como indicador de qualidade, o IGC integra o conjunto de procedimentos e instrumentos diversificados que avalia as
instituicBes de ensino, de acordo com o que prevé a Lei do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(SINAES).
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6. DA FINALIDADE

A Universidade Federal do Parand, no que tange a sua finalidade legal, esta inserida no disposto na
Lei 9.394/1996 (BRASIL, 1996 art. 43):

I estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo;

Il. formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insercdo em setores
profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na sua
formacéo continua;

I"I. incentivar o trabalho de pesquisa e investigagéo cientifica, visando o desenvolvimento da ciéncia e
da tecnologia e da criagdo e difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento do
homem e do meio em que vive;

(AVA promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem patrimonio
da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publica¢cdes ou de outras formas de
comunicagdo;

V. suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos que vdo sendo adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geragéo;

VI. estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e regionais,
prestar servicos especializados & comunidade e estabelecer com esta uma relacdo de reciprocidade;

VII. promover a extensdo, aberta a participagdo da populacdo, visando a difusdo das conquistas e
beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na
instituicdo;

VIII. atuar em favor da universalizagdo e do aprimoramento da educacéo basica, mediante a formacéo e
a capacitacdo de profissionais, a realizagdo de pesquisas pedagdgicas e o desenvolvimento de

atividades de extensdo que aproximem os dois niveis escolares.
Isso tudo reafirmado no artigo. 2° do seu Estatuto (UFPR, 2021a):

[...] adotando métodos de funcionamento que preservem a unidade de suas fungdes de ensino e
pesquisa e autorizem a plena utilizagdo de seus recursos humanos e materiais, destina-se a:
I.  promover a educagdo, 0 ensino e o desenvolvimento tecnoldgico e a cultura filosofica,
cientifica, literaria e artistica;
Il.  formar profissionais, técnicos e cientistas;
I1l.  contribuir para a solugdo dos problemas de interesse da comunidade sob a forma de cursos,
estudos e servicos; e

IV.  desenvolver a pesquisa nas varias areas de conhecimento.
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Dessa maneira, a Universidade centenaria tem protagonizado papel de geradora de conhecimento nas
mais diversas areas das ciéncias, formando profissionais e educadores em um ambiente inovador e de
alta qualidade, entregando de volta a sociedade, na forma de egressos e servicos derivados das
atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo, todo o investimento empregado nas atividades

universitarias, com incremento de valor.

Além do respeito ao principio constitucional da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo,
séo valores na UFPR o respeito a diversidade e pluralismo de ideias a universalidade do conhecimento
e fomento a interdisciplinaridade, disseminados no ambiente universitario, na mesma proporc¢do do

que se propaga o conhecimento.

No momento mais dificil vivido pela nossa sociedade, quando a pandemia de Covid-19 trouxe o caos
nas atividades produtivas e em muitos lares da nossa comunidade, a Universidade ndo se intimidou,
pelo contrério, promoveu a¢es de combate ao mal que assolava nossa gente, mostrando trabalho nos
campos de pesquisa em salde e de tecnologia para barrar a proliferacao do virus. Também se adaptou
com maestria para dar continuidade as aulas de graduacdo e pos-graduacdo, de maneira hibrida e
remota, quando a modalidade presencial ndo se fazia possivel por razdes sanitarias. A flexibilidade
de métodos e critérios de ensino, com vistas as diferencas e limitag6es individuais de seus docentes,
fez com que ndo apenas as atividades académicas continuassem em andamento, mas também
atendendo clamor da sociedade por solucdes de salde, a administracdo universitaria e seu corpo
docente; seus pesquisadores e técnicos administrativos em educagdo (TAE), colaboradores e

discentes, concentraram suas energias e esfor¢os para o combate a pandemia e seus males.

O compromisso da instituicdo € com a qualidade do ensino, com a democratizacdo da educacao, com
a socializacdo de seus beneficios, com a democracia e com o desenvolvimento cultural, artistico,
cientifico, tecnol6gico e socioecondmico do pais. Manifesta igual preocupacdo com a paz, com a
salde da comunidade, com a justica, com a defesa dos direitos humanos e com a preservacéo do meio

ambiente.
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7. INDISSOCIABILIDADE DO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO NA UFPR

A Universidade publica, gratuita e de qualidade esta inserida num ambiente hostil, onde embora nédo
esteja sujeita a concorréncia de mercado, sofre os impactos diretos das instabilidades politico-
orcamentarias e das flutuactes socioeconémicas, isso tudo agravado pela tragica crise sanitaria vivida
pela nossa comunidade e pelo mundo. Todavia, na contramdo desse cenario desfavoravel, a
Universidade centenéria, calcada numa administracdo planejada e profissional, adequou-se
rapidamente e, para cumprir sua missdo com a Sociedade, redirecionou seus recursos e toda sua
expertise na inovacdo das técnicas de ensino e para o incremento da pesquisa universitaria,

especialmente no combate a crise sanitaria de Covid-19.

Dentro desse contexto, ha que se destacar a capacidade da instituicdo em transformar ameacas em
oportunidades, no que tange a educacdo superior, profissional e tecnoldgica. Tecnologias modernas
de comunicacdo e informacdo constituem-se instrumentos inovadores no ensino universitario, que
tem alavancado a formacéo discente de qualidade, para fazer frente a um mercado de trabalho que
tem exigido novas competéncias. Soma-se ainda a ado¢do de metodologias ativas de ensino na
melhoria da qualidade da educacdo e a gama de oportunidades que a internacionalizagéo pode
proporcionar para alunos e alunas dos cursos de educagdo superior, profissional e tecnoldgica.

Finalmente, ha de se destacar o esfor¢o da Universidade em institucionalizar, de maneira integral, o
que determina a Estratégia 12.7, da Lei 13.005/2014, que trata da curricularizacdo da extensao na
graduacdo, um grande desafio para os primeiros anos deste PDI (BRASIL, 2014). Uma vez atingido

a meta, este serd um novo canal de aproximacao e entrega de valor a Sociedade.

Figura 5: Atividades-fim da UFPR

ENSINO

PESQUISA UFPR 2026

EXTENSAO

7.1.ENSINO

A grande razéo de existir da UFPR € entregar a sociedade brasileira e paranaense profissionais com
alta capacidade técnica bem como pesquisadores e cientistas qualificados, diversas areas do

conhecimento. Para isso, oferece uma formacao em nivel de Graduagdo e Pos-Graduacdo prezando
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pela ética, pela qualidade dos conhecimentos especificos e pela responsabilidade social, com os olhos

voltados para a melhoria e o desenvolvimento do pais.

Para manter o padrdo de qualidade no ensino, as politicas educacionais integradas na UFPR estéo
pautadas nas leis e diretrizes nacionais vigentes, participando do grande cologquio em torno das
demandas para a educacdo no século XXI. Nesse sentido, considerando a atual imersdo da sociedade
num mundo globalizado e mediado pelas tecnologias digitais de informacgéo e comunicagéo (TDIC),
a formacédo em nivel superior também precisa incorporar em suas préaticas de ensino e aprendizagem
metodologias que conduzam a uma construcdo do conhecimento que, para além dos contetdos
especificos de cada area, desenvolvam capacidades e atitudes critico-reflexivas em relacdo a cultura

digital e as quest@es sociais.

Na UFPR, a educacdo hibrida — entendida como uma abordagem pedagdgica que ndo se confunde
com modalidade Educacéo a Distincia (EaD) e que encontra respaldo tedrico em Staker®, Bacich®,
Moran’, entre outros — tem sido incorporada as praticas de ensino na graduacio e na pés-graduagio
com vistas a uma formacao superior por meio de metodologias flexiveis que, com o uso de TDIC,
conduzam a autonomia e estimulem o protagonismo discente no processo de ensino e aprendizagem,

integrando as atividades presenciais aquelas realizadas no ambiente virtual aprendizagem.

Desde 2017, com o Programa UFPR Hibrida, promovido pela PROGRAD, sob a coordenacdo da
Coordenadoria de Integracdo de Politicas de Educacdo a Distancia (CIPEAD), tem-se
institucionalmente sensibilizado a comunidade a ado¢do de estratégias pedagdgicas da educacdo
hibrida que se valem de metodologias que, sustentadas pelo uso de TDIC, rompem com a légica
tradicional de ensino expositivo/conteudista e avancam para a compreensdo de um ensino critico-
colaborativo, com a integracdo de momentos de aprendizagem on-line e presencial, sempre em
conformidade com objetivos de aprendizagem estabelecidos para cada etapa da formacdo e com o

perfil de egresso delineado no PPC.

Entende-se que para se intensificar, de maneira cuidadosa e criteriosa, a educacdo hibrida na

Educacdo Superior — considerando os trés eixos que a sustentam: Ensino, Pesquisa e Extenséo —, €

> HORN, M. B.; STAKER, H. Blended: Usando a Inovagdo Disruptiva para Aprimorar a Educacéo. Porto Alegre:
Penso, 2015.
SBACICH, L.; TANZI NETO, A.; TREVISANI, F. M. Ensino Hibrido: Personalizacdo e Tecnologia na Educacéo. 2.
reimpressdo. Porto Alegre: Penso, 2017.
"MORAN, J. M; MASETTO, M. T.; BEHRENS, M. A. Novas Tecnologias e Mediacdo Pedagdgica. 21. ed. Campinas:
Papirus, 2013.
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fundamental fomentar pelo Programa de Formacéo Continuada de Professores da UFPR (Resolucéo
N° 60/2012-CEPE), sob coordenacdo pela PROGRAD, acdes de capacitacdo docente para a
implementacdo da educacdo hibrida (UFPR, 2012). A adoc¢éo de suas estratégias pedagogicas deve
resultar de um processo de reflexdo feito pelos cursos e &reas, a partir de objetivos educacionais
claros, e estar amparada por uma estrutura fisica, tecnoldgica e humana que garanta a manutencéo da

qualidade do processo de ensino e aprendizagem.

Por meio da educacdo hibrida, vislumbra-se uma formacao académica — nos seus diferentes niveis e
modalidades — necessaria para cidaddos do século XXI que, imersos em uma cultura digital,
demandam programas e cursos que, em seus curriculos, prevejam formas de ensino e aprendizagem
mais flexiveis, interdisciplinares e transversais, pautados em metodologias que integrem os avangos
tecnolégicos sempre com vista ao desenvolvimento critico-reflexivo para um pensar e atuar

responsavel no mundo e no exercicio profissional.

O ensino na UFPR acontece nos &mbitos da Educacdo Superior, oferecendo cursos técnicos de nivel
médio, graduacdo, pos-graduacdo lato sensu e pos-graduacao stricto sensu, ofertados na modalidade
presencial e na modalidade a distancia, distribuidos em sua sede e nos varios campi na capital do
Estado e nos municipios de Palotina, Pontal do Parana, Matinhos, Jandaia do Sul e Toledo e no novo
Polo EaD em Terra Roxa e naqueles compartilhados via regime de colaboracdo com o Sistema
Universidade Aberta do Brasil (UAB).

No Setor de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SEPT), em Curitiba, sdo ofertados 0s cursos
técnicos integrados ao ensino médio. O Portal de Indicadores da UFPR registra um nimero superior

a 250 alunos com matriculas ativas nesses cursos.
7.1.1. Graduacéo

Como resultado de um grande esforco, a Universidade acolhe todos os anos mais de 7,6 mil alunos
ingressantes, e conta atualmente com um ndmero proximo a 30 mil alunos matriculados em seus 122
cursos de graduacédo. A graduacgéo é sem davida o maior compromisso social da UFPR. O nimero de

cursos e de alunos matriculados demonstram a grandeza dessa atividade na Universidade (Gréafico 1):
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Gréfico 1: Nameros discentes na graduag¢do UFPR
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Fonte: Indicadores UFPR, 2022.
https://indicadores.ufpr.br/

Os 30234 alunos matriculados na graduacdo da UFPR até 2021, estavam distribuidos em 122 cursos,
nas mais diversas areas do conhecimento (Gréfico 2):

Graéfico 2: Distribuicdo dos cursos de graduagao por area geral

m Educacéo
m Programas bésicos
m Artes e humanidades

Engenharias, producéo e
construgéo

m Negocios, administracédo e
direito

m Salde e bem-estar

m Agricultura, silvicultura, pesca
e veterinaria

m Ciéncias naturais, matematica
e estatistica

Fonte: Indicadores UFPR, 2021.
https://indicadores.ufpr.br/

O Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES) prevé uma série de indicadores
produzidos a partir das avaliagdes realizadas em cada curso de graduacdo. Todos os indicadores séo
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expressos de modo padronizado em uma escala de notas que vado de 1 a 5 (pior e melhor notas,

respectivamente).

Séo eles: (i) o Conceito de Curso (CC), indicador gerado pela avaliacdo in loco efetuada por uma
dupla de avaliadores designados pelo MEC — INEP para visitar o curso e avaliar as dimensdes
pedagogica, de infraestrutura e de composicao e conduta do corpo docente; (ii) o conceito ENADE,
indicador calculado a partir da média da nota que os estudantes concluintes obtém na prova de
conhecimentos gerais e especificos do ENADE; (iii) o Indicador de Diferenca entre os Desempenhos
Observado e Esperado (IDD), indicador calculado a partir da relacdo entre o desempenho dos
estudantes no ENADE e no ENEM; por fim, o Conceito Preliminar de Curso (CPC), indicador mais
complexo, que se abastece de diversos insumos para ser calculado: o Conceito ENADE, o IDD, a
avaliacdo que os estudantes realizam sobre o curso quando respondem o “Questionario do estudante”
do ENADE, e a composicdo do corpo docente a partir de dados obtidos no Censo da Educacéo

Superior.

Ao final de 2019, altimo ano disponibilizado na plataforma Indicadores UFPR, a media dos conceitos
ENADE, CPC e IDD eram 4,31; 3,92; 2,4, respectivamente. Ressaltado que muitos cursos se

encontravam em fase de avaliagio.
7.1.2. Pés-Graduacao

A pos-graduacdo na UFPR, tanto no stricto sensu quanto no lato sensu, é conduzida pela Pro-reitoria
de Pesquisa e P6s-graduacdo (PRPPG). Para o sucesso na oferta da pos-graduacédo a UFPR envolve

0 ensino, a pesquisa e a extensdo universitaria, em dmbito local, regional, nacional e internacional.
Pds-graduacdo Lato Sensu

A UFPR tem uma longa tradicdo com a oferta da pds-graduacdo lato sensu, tendo como base a
Resolucdo COUN 89/20. A pds-graduacao lato sensu da UFPR é importante geradora de valor para
a Sociedade paranaense e brasileira, sendo que os cursos nesta modalidade configuram uma vitrine
da UFPR para a sociedade e podem ajudar a despertar o interesse de muitos estudantes para a
formacdo em cursos no stricto sensu de algumas areas. A pos-graduacdo lato sensu esta estruturada
em duas linhas de certificacdo, especializacédo e aperfeicoamento, sendo a primeira por meio de cursos

especializacdo e dos programas de residéncia médica e multiprofissional.
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As especializacdes constituem uma forma de educacao continuada que tem como perfil de ingresso
profissional das diversas areas do saber em busca de novos desafios e conhecimentos especificos. S&o
ofertados pela UFPR cursos na modalidade presencial e a distancia, com ou sem fonte de receita
(gratuitos ou pagos), que, em sua concepcdo pedagogica, incorporam praticas de ensino e
aprendizagem da educac&o hibrida.

Historicamente os cursos de especializa¢do contribuem com uma parcela significativa para o Fundo
de Desenvolvimento Académico (FDA) da UFPR. Esta renda é revertida para aplicacGes de melhoria
da infraestrutura como laboratérios e salas de aula, e apoio a pesquisa provendo 0s programas de
stricto sensu com recursos. Apesar de ser claramente uma fonte de recursos para a UFPR as
especializacbes e MBAs (Master Business Administration) também geram conhecimento no formato
de monografias e artigos que, pela propria proposta deste tipo de pesquisa, tem um caréater aplicado,

aproximando a UFPR da industria e sociedade paranaense.
Especializagdo e Aperfeicoamento

O comportamento dos cursos de especializacdo, incluindo MBAs e aperfeicoamento, apesar de
condicdes adversas provocadas pela crise sanitaria da Covid 19, apresentaram uma situacao

incremental entre 0 ano de 2017 e 2020 (Gréfico 3), registrando um decréscimo no ano de 2021.:

Gréfico 3: Comportamento da Pds-graduagdo Lato Sensu

147 150 o
113 104
85 g1
71 73
63
2017 2018 2019 2020 2021
[ Turmas ofertadas Cursos ofertados

Fonte: PRPPG Lato Sensu (2022)

A diferenca entre 0 nimero de turmas em cursos e 0s numeros de cursos ofertados se deve ao fato de

que alguns deles abrem edital de inscricdo para o preenchimento de vagas em mais de uma turma
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para 0 mesmo periodo letivo. H& também cursos com duracdo superior a 12 (doze) meses,
perpassando dessa forma os anos letivos.

O Gréfico 4 apresenta os nimeros da pos-graduacao lato sensu, no que tange os niveis de certificacdo
com base em cursos especializacdo e aperfeicoamento:

A UFPR apresentou uma linha incremental no que se refere a certificagdo em nivel de especializacéo
e aperfeicoamento até 2019, porém, as medidas restritivas para o combate & pandemia da Covid-19
provocaram um adiamento de muitos cursos, o que resultou no declinio nos nimeros de certificacéo
nos anos de 2020 e 2021 (Grafico 4).

Grafico 4: Comportamento do nimero de certificacdes lato sensu na UFPR

Fonte: PRPPG/Lato Sensu (2022)

Residéncia Médica e Multiprofissional

A UPFR oferece sua estrutura para o desenvolvimento dos cursos de pds-graduagdo na modalidade
de residéncia médica e multiprofissional, que constituem modalidades de ensino de pds-graduagéo
lato sensu destinadas as profissfes da saude, sob a forma de curso de especializagdo caracterizado
por ensino em servico, ambas mantidas pelo Ministério da Educac&o.

Instituida pelo Decreto n° 80.281, de 5 de setembro de 1977 e a Lei 6.932/1981, a residéncia médica
é pos-graduacdo lato sensu destinada a médicos, sob a forma de curso de especializacdo. Na UFPR
funciona em seus hospitais universitarios, sob a orientagdo de profissionais médicos de elevada
qualificacdo ética e profissional, sendo considerada o “padrao ouro” da especializagdo médica. O

mesmo decreto criou a Comissdo Nacional de Residéncia Médica do Ministério da Educacdo (CNRM
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— MEC), cuja atuacédo esta atualmente regulamentada pelo Decreto n® 7.562, de 15 de setembro de

2011 (BRASIL, 1977; 1981; 2011b).

O panorama dos programas de pds-graduacdo em residéncia na UFPR esta representado na Tabela 2,

enquanto que a movimentacdo dos alunos dos diversos programas de pos-graduacdo na modalidade

de residéncia médica no Gltimo quinquénio esta representada no Gréfico 5:

-5 et Pré-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas UFPR

Coordenadoria de Planejamento Institucional OISO | B s

Tabela 2: Quantitativo de Programas de Pds-graduacdo em Residéncia Médica na estrutura da UFPR

Programa (status) 2017 2018 2019 2020 2021
Mantido 49 50 52 51 52
Criado 1 2 0 2 0
Encerrado 0 1 0 1 1

Fonte: Comissdo de Residéncia Médica da UFPR (2022)

Gréfico 5: Quantitativo de alunos das Programas de Residéncia Médica na UFPR
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Fonte: Comissdo de Residéncia Médica da UFPR (2022)

Na UFPR os cursos de residéncia medica tém periodos de duracdo que variam de 01 a 05 anos, a
depender da especialidade. A carga horaria € de 60 horas semanais, totalizando 2880 horas anuais. A
legislagdo nédo exige dedicacdo exclusiva, podendo o aluno médico residente realizar atividades
externas ou até mesmo possuir vinculo empregaticio, desde que compativeis com as atividades da

residéncia. Os discentes médicos residentes recebem bolsa-auxilio para realizarem o treinamento em
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servico. No ambito da UFPR, as bolsas sdo 100% financiadas pelo MEC. Ao final do periodo, o
concluinte recebe um certificado de especialista emitido pela PRPPG, registrado pela CNRM — MEC
e pelo Conselho Regional de Medicina do Parand (CRM-PR), podendo exercer a especialidade para
a qual foram formados. Em alguns casos, as sociedades cientificas ainda exigem a aprovagdo em

exame especifico para o credenciamento do especialista.

Outra importante modalidade de po6s-graduacdo € a residéncia multiprofissional. Dada por meio da
Lei 11.129, de 30 de junho de 2005, foi criada, no &mbito do Ministério da Educacdo, a Comissdo
Nacional de Residéncia Multiprofissional em Saldde (CNRMS), cuja organizacdo e funcionamento
sdo disciplinados em ato conjunto dos Ministros de Estado da Educagdo e da Saude. A residéncia
multiprofissional em saude e a residéncia em area profissional da saide sdo modalidades de ensino

de p6s-graduacdo lato sensu destinadas as profissGes da satide (BRASIL, 2005b).

Atualmente, encontra-se vigente a Portaria Interministerial MEC/MS 7, de 16 de setembro de 2021,
que dispde sobre a estrutura, a organizacdo e o funcionamento da CNRMS de que trata o art. 14 da
Lei 11.129/2005, e institui o Programa Nacional de Bolsas para Residéncias Multiprofissionais e em
Area Profissional da Satide (BRASIL, 2021b).

Durante periodo 2017-2021 mantiveram ativos na UFPR 6 (seis) programas de residéncia
multiprofissional direcionados aos cuidados da salide humana nas seguintes areas do conhecimento:
e Cardiovascular;
e Oncologia e Hematologia;
e Saude da Crianca e do Adolescente;
e Salde da Mulher;
e Saude do Adulto e do Idoso;

e Urgéncia e Emergéncia

O perfil do contingente de alunos vinculados aos programas de especializacdo na modalidade de

residéncia multiprofissional esta ilustrado no Grafico 6.

A UFPR mantém ainda, vinculado ao Departamento de Medicina Veterinaria e ao Hospital
Veterinario do Setor de Ciéncias Agrarias da UFPR, o Programa de Residéncia em Area Profissional
da Saude em Medicina Veterinaria (PRAPS — MV), o qual constitui modalidade de ensino de pds-

graduacéo lato sensu, sob forma de especializacao, caracterizado por ensino em servigo. Também foi
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regulamentado pela Lei 11.129/2005 (BRASIL, 2005b) e pela Portaria Interministerial MEC/MS N°
7/2021 (BRASIL, 2021b).

Graéfico 6: Quantitativo de Alunos Vinculados aos Programas de Residéncia Multiprofissional em Satde UFPR
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Fonte: Comisséo de Residéncia Multiprofissional da UFPR (2022)

O fluxo de alunos matriculados e seus respectivos status na Residéncia em Medicina Veterinaria esta
representado no Gréfico 7:

Gréfico 7: Quantitativo de Alunos Vinculados ao Programa de Residéncia em Medicina Veterinaria UFPR
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Fonte: PRAPS — MV (2022)

Pds-graduacdo Stricto Sensu

A pos-graduacdo da UFPR é indubitavelmente relevante ao pais. A UFPR é uma das 5 maiores

instituicdes federais de ensino superior do Brasil quando se considera o nimero de cursos e programas
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de pos-graduacdo stricto sensu em atividade. A abrangéncia das areas do conhecimento em programas
de pds-graduacdo (PPG) na UFPR envolve quase a totalidade das 49 areas de avaliacdo vigentes na
CAPES, tornando-se protagonista na formacéo de recursos humanos no pais em 47 delas. A UFPR
possui cursos em todos os colégios e grandes areas de conhecimento, reforcando o carater
multidisciplinar da universidade. Adicionalmente, ela é a terceira instituicdo do Sul do pais que mais
contribui para a formacéo de mestres e doutores, sendo responsavel pela titulacdo de 40% de todos

os doutores do Estado do Parana.

A UFPR conta com 90 programas de pds-graduacdo stricto sensu (sendo 10 vinculados a redes
nacionais ou estaduais e dois ainda em processo de avaliacdo). Dentre os 80 programas académicos
da UFPR, 67 (cerca de 84%) ofertam formacdo de doutorado, o que revela a competéncia da
universidade nas atividades de pesquisa e pos-graduacdo. Todos os programas da UFPR sédo
rigorosamente avaliados pela CAPES, que atribui os conceitos dos programas de pds-graduacao
(PPG) a partir de ciclos avaliativos observando-se o desempenho deles e classificando-os em sob

niveis médio, bom e elevado, por meio das notas 3, 4 e 5, respectivamente.

Adicionalmente os cursos que possuem doutorado nota 5 (PROAP — Programa de Apoio a Pos-
graduacédo — para cursos 3, 4 e 5) e que apresentem um alto padréo internacional de desempenho, com
forte internacionalizacdo podem receber uma pontuacdo extra e serem classificados em notas 6 e 7,

participando do Programa de Exceléncia Académica (PROEX).

A Universidade possui 16 PPGs (cerca de 18%) com caracteristicas de exceléncia internacional (5
programas com conceito 7 — 0 maximo da CAPES - e 11 programas com conceito 6); 23 programas
com conceito 5 (mais de 25%), 28 programas com conceito 4 (pouco mais de 31%), e 11 programas
conceito 3 (pouco mais de 12%); além disso, ha 10 programas em rede/associada com conceito ainda
ndo disponibilizado e 2 programas que ainda ndo passaram por processos avaliativos. Estes
indicadores refletem o compromisso institucional com a producéo do conhecimento e com a formacéo

de recursos humanos de alto nivel.

Dez dos 91 programas stricto sensu da UFPR estdo localizados fora da capital, em campi avancados,
levando oportunidade de gerar conhecimento de ponta e formar recursos humanos de exceléncia em

regides do estado que estdo distantes da capital.
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A UFPR expandiu consideravelmente a quantidade de seus programas de pos-graduacéo stricto sensu,
abrindo em média 2 programas novos por ano, considerando os anos de pandemia que nao foram

disponibilizados os editais para abertura de novos cursos (Grafico 8).

Gréfico 8: Expansao dos programas de pds-graduacdo stricto sensu UFPR

Fonte: PRPPG/Stricto Sensu (2022)

Dez dos 90 programas stricto sensu da UFPR estdo localizados fora da capital, em campi avancados,
levando oportunidade de gerar conhecimento de ponta e formar recursos humanos de exceléncia em

regides do estado que estdo distantes da capital.

O compromisso da UFPR para o proximo quinquénio, no que tange a pos-graduacdo stricto sensu, é
a melhoria dos conceitos de qualidade dos PPG em processo de evolugdo (conceitos 3, 4, e 5), e a
manutencdo dos programas de exceléncia (conceitos 6 e 7), especialmente com o viés de
internacionalizacdo. Além disso, expansdo dos programas de mestrado e de doutorado é fator
preponderante nas estratégias de ensino e pesquisa da Instituicdo, pois considerando a abrangéncia
das areas cobertas pelos programas atuais da UFPR, a taxa de expansdo tende a desacelerar.

Considerando os alunos vinculados aos programas de pos-graduacdo stricto sensu, no nivel de
mestrado, o contingente de alunos vinculados aos programas de pos-graduacdo foi superior a 5700
alunos entre 2017 e 2021, conforme Tabela 3:
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Tabela 3: Quantitativo de Alunos vinculados a Pos-graduagdo Stricto Sensu e Nivel de Mestrado

Nivel / status 2017 2018 2019 2020 2021
Mestrado Académico Ingressantes 1314 1350 1330 1171 1222
Mestrado Académico Matriculados 2612 2653 2689 2645 2623
Mestrado Académico Concluintes 1101 1203 1157 1082 1048
Mestrado Profissional Ingressantes 177 178 246 264 152
Mestrado Profissional Matriculados 328 365 511 633 554
Mestrado Profissional Concluintes 75 120 166 123 149

Fonte: PRPPG Stricto Sensu (2022)

O comportamento dos cursos de mestrado da UFPR, no Gltimo quinquénio, esta ilustrado no Gréafico

9, que demonstra estabilidade nos numeros, apesar do periodo de pandemia de Covid-19:

Gréfico 9: Comportamento Discente nos Cursos de Mestrado na UFPR
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Fonte: PRPPG Stricto Sensu (2022)

O Gréfico 10 espelha 0 aumento do numero em termos gerais, de discentes nos cursos de doutorado
da Universidade Federal do Parana:

57
PDI UFPR 2022 — 2026




Ministério da Educacgéo

e —

=t o, UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA m

'J._i:‘_ E :"_ b ?In’ :»\il’l‘”_ s o . . . = =

'gl b r}jﬂ%ﬁ;&u Pré-Reitoria de Plgnejamento, Orcamento e _Fmangas UFPR
Rz d) —S———:f_kt Coordenadoria de Planejamento Institucional TR R GO TR G

Unidade de Plangjamento e Avaliagdo

Gréfico 10: Evolucdo do Quantitativo de Alunos Doutorandos na UFPR
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7.1.3. Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio

Na UFPR, a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio (EPT) como uma modalidade
educacional nos termos definidos pela Resolugdo CNE/CP N° 1 de 05 de janeiro de 2021, que
“perpassa todos os niveis da educagdo nacional, integra as demais modalidades de educacdo e as

dimensdes do trabalho, da ciéncia, da cultura e da tecnologia” (BRASIL, 2021c).

As ofertas de cursos nos niveis da Educacdo Bésica e Educacdo Superior, ocorrem no Setor de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SEPT), situado no Jd. das Américas, em Curitiba; e no Setor
Litoral, no municipio de Matinhos. No SEPT, em nivel de Educacdo Bésica, da-se a oferta de cursos
técnicos integrados ao ensino médio: i) em Agente Comunitério de Saude (TACS); e ii) em Petréleo
e Gas (TPG), reconhecido pelo Ministério da Educacdo como melhor curso técnico integrado ao
Ensino Médio do Estado do Parana. O Portal de Indicadores da UFPR registra um ndmero superior a

250 alunos com matriculas ativas nesses cursos.

No segundo nivel, da-se a oferta de cursos de graduacao, também denominados de Cursos Superiores
de Tecnologia (CST), e pos-graduacdo, na perspectiva da formacdo continuada em cursos de
aperfeicoamento tecnologico, de especializacéo profissional tecnologica, de mestrado profissional e

de doutorado profissional.
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Pelo SEPT, a UFPR oferta os seguintes CST: Analise e Desenvolvimento de Sistemas (TADS);
Comunicacao Institucional (TCI); Gestdo da Qualidade (TGQ); Gestéo Publica (TGP); Luteria (TL);
Negdcios Imobiliarios (TNI), Producdo Cénica (TPC) e Secretariado (TS). Ja para formacdo
continuada, da-se a oferta em pds-graduacdo lato sensu: MBA em Mercado Imobiliario;
Desenvolvimento Agil de Software; Inteligéncia Artificial Aplicada. E, em p6s-graduacéo stricto

sensu: Bioinformatica.

Pelo Setor Litoral, a UFPR oferta os seguintes CST: Agroecologia (AGRO); Gestao de Turismo (GT);
e Gestdo Imobiliaria (GI). Ja para formacgdo continuada, da-se a oferta em pds-graduacdo stricto
sensu: Mestrado Profissional em Rede Nacional para Ensino de Ciéncias Ambientais
(PROFCIAMB).

7.1.4. Educacéo a Distancia (EaD) e Ensino Hibrido

A Educacéo a Distancia (EaD), na UFPR é compreendida como uma modalidade educacional nos
termos do Decreto Federal N° 9.057, de 5 de maio de 2017, e na Resolugdo CNE/CES N° 01, de 11
de marco de 2016. E cabe a Coordenadoria de Integracdo de Politicas de Educacdo a Distancia
(CIPEAD) promover a consolidacdo das politicas de EaD no d&mbito institucional bem como ser um
referencial para o planejamento, producéo e consecucao de programas, projetos e cursos — com carga
horaria total ou parcial — ofertados na modalidade a distancia nos diferentes niveis e modalidades

educacionais.

Desde 2006, a UFPR integra o rol de universidades do Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB)
e, por meio da participacdo em editais coordenados pela Diretoria de Educacdo a Distancia
(DED/CAPES), tem feito ofertas de cursos de graduacédo e pds-graduacao lato sensu na modalidade
a distancia. Conforme normativas da UAB, criou-se a Equipe Multidisciplinar para auxiliar
diretamente nas acdes pedagdgicas para a manutencdo da qualidade nas ofertas em EaD, com a
producdo de materiais didaticos de apoio, produtos de inovacdo tecnoldgica e oferta de cursos de

capacitacdo para os profissionais da educagéo envolvidos na EaD.

Com as ofertas via UAB, a UFPR tem marcado presenca, principalmente, no Estado do Parand,
interiorizando suas ofertas e atendendo comunidades que, pela distancia geogréafica, ndo teriam acesso
a universidade federal. Ao participar de cada edital da CAPES, a UFPR, de forma articulada com as
demais IES do Estado do Paran4, realiza um dialogo com os Polos EaD cadastrados no Sistema UAB

e, por meio de manifestacdo de interesse dos municipios mantenedores desses Polos, em consonancia
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com suas demandas e visando desenvolvimento social e local, faz a selecéo e indicagdo dos Polos
para os cursos submetidos no edital. Toda a articulacdo entre IES e Polos e a analise de demanda local
ficam sempre registradas junto a DED/CAPES via oficios dos municipios anexados no sistema da
UAB.

Os Polos EaD séo unidades descentralizadas em que se dé as atividades presenciais quando previstas
no PPC. Atualmente, a UFPR, conta com Polos de EaD compartilhados via Sistema UAB, todos
dentro dos padrdes fisicos, administrativos e de recursos humanos estabelecidos pela DED/CAPES,
avaliados e categorizados como “Aptos”. Todas as descri¢oes fisicas e 0s recursos humanos de cada
Polo participante ficam registrados na plataforma administrativa da CAPES: o SisUAB. A UFPR
conta, ainda, com o Polo Terra Roxa, estabelecido a partir da parceria com 0 municipio homénimo,
para oferta do Curso de Administracdo Publica (Bacharelado), desde 2020. O Polo Terra Roxa conta
com espaco fisico cedido pelo municipio e com equipamentos de tecnologias para a promocao da

EaD assegurados pela UFPR.

Nesse processo de institucionalizacdo da EaD na UFPR, a integracdo politica de incorporacdo de
carga horéria EaD em cursos de graduacdo presenciais, por meio da Resolugdo N° 72/10-CEPE, foi
um passo importante em que se pode vislumbrar a adogdo de metodologias incentivando o uso das
TDIC no processo de ensino e aprendizagem e de estratégias pedagogicas da educacdo hibrida,
motivadas a partir de formacdo complementar aos docentes da UFPR, fortalecendo as aces no
Programa UFPR Hibrida (UFPR, 2010).

Na UFPR, adotou-se o software livre Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment
(MOODLE) como ambiente virtual de apoio a aprendizagem. Inicialmente, apelidado internamente
de “Moodle UFPR”, a plataforma, em 2020, foi relancada na versdo 3.9 totalmente redesenhada
pedagogicamente pela Equipe Multidisciplinar UAB/CIPEAD, buscando melhorias na
navegabilidade, usabilidade, acessibilidade e bem-estar no ambiente virtual, assegurando, dessa
maneira, qualidade para o ensino em AVA. Nomeado “UFPR Virtual”, esse espago tem sido
fundamental para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo e encontra-se
integrado ao Sistema de Gestdo Académica (SIGA) UFPR.

Sendo também uma politica institucional, no &mbito da EaD, investir na educacao de qualidade e
aberta, que, também em 2020, deu-se a implementagdo da “UFPR Aberta”, o ambiente virtual de

aprendizagem dedicado as acOes diretamente voltadas a sociedade, visando o desenvolvimento
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econdmico a partir da formagdo continuada de qualidade e aberta, e o cumprimento da
responsabilidade social da UFPR. Nesse espaco, sdo ofertados cursos abertos no formato de MOOC
(do inglés, Massive Open Online Course) e Microaprendizagens favorecendo a formacéo continuada;
sdo promovidas acoes de extensdo, tanto eventos quanto cursos, em parceria com a PROEC; e séo
realizados eventos cientificos, tal como a Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e Extensao (SIEPE)
da UFPR.

Outro passo fundamental para o fortalecimento da modalidade a distancia, das estratégias da educacao
hibrida e do uso das TDIC no ensino, pesquisa e extensdo na UFPR, foi o da criacdo dos Nucleos de
Tecnologias Educacionais (NTE) nos setores e campi avangados da UFPR. Sob a coordenacdo da
CIPEAD, os NTE ja& implementados promovem ac¢des de apoio, incentivo, producdo e formacéo
complementar a partir de Planos de Trabalho semestralmente estabelecidos e acompanhados pela
CIPEAD.

As acles e politicas para a educacéo a distancia, estratégias da educacéo hibrida e uso das TDIC no
processo de ensino e aprendizagem conduzidas pela CIPEAD se dao de maneira horizontalizada na
UFPR, em constante didlogo com a PROGRAD, PRPPG, PROEC e PROGEPE, envolvendo ainda a
SIPAD, SPIN e a INTEGRA, além das direcGes dos Setores e Campi Avancados, a fim de prezar pela
qualidade das praticas pedagdgicas e assegurar a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao na
UFPR.

7.2.PESQUISA

A pesquisa universitaria é vista e tratada como core competence da UFPR, tanto que para esta area
foram destinados em 2020, recursos da ordem de R$ 58,5 milhGes, sendo boa parte destes recursos
empenhados em projetos de pesquisa para fazer frente a crise sanitaria causada pela pandemia da
Covid-109.

A Universidade tem trabalhado sobremaneira no incremento da cultura de pesquisa e
desenvolvimento, apoiada no esforco e know-how de seus pesquisadores, das mais variadas areas do
conhecimento. Dessa forma, assume posicdo de vanguarda na pesquisa cientifica brasileira,
transformando os investimentos publicos efetuados, em ativos, tangiveis e intangiveis de grande valor

socioecondmico, entregues ao setor produtivo da sociedade brasileira.

61
PDI UFPR 2022 — 2026




Ministério da Educacgéo
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA @ %
Pré-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas UFPR HZ{]:‘M
Coordenadoria de Plangjamento Institucional O A GO R, Derie
Unidade de Planejamento e Avaliagao

Para financiar e potencializar a pesquisa universitaria, a autarquia, além dos recursos oriundos do
Governo Federal, procura também estabelecer parcerias publico-privadas, dessa forma ampliar sua
carteira de agentes parceiros, promovendo assim a integracao entre a universidade publica, as esferas

de governo e a sociedade civil.

Mesmo durante o periodo de crise sanitaria a pesquisa na UFPR se manteve ativa e altamente
relevante, apesar da volatilidade dos nameros (Gréfico 11):

Gréafico 11: Comportamento da producéo cientifica bibliogréafica, técnica e artistica UFPR
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Fonte: Indicadores UFPR (2022)

A pesquisa universitaria é vista e tratada como core competence da UFPR, tanto que para esta area
foram destinados em 2020, recursos da ordem de R$ 58,5 milhes®, sendo boa parte destes recursos
empenhados em projetos de pesquisa para fazer frente a crise sanitaria causada pela pandemia da
Covid-19.

A Universidade tem trabalhado sobremaneira no incremento da cultura de pesquisa e
desenvolvimento, apoiada no esforco e know-how de seus pesquisadores, das mais variadas areas do
conhecimento. Dessa forma, assume posicdo de vanguarda na pesquisa cientifica brasileira,
transformando os investimentos publicos efetuados, em ativos, tangiveis e intangiveis de grande valor

socioecondmico, entregues ao setor produtivo da sociedade brasileira.

8 Dados fornecidos pela PROPLAN, 2021.
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Para financiar e potencializar a pesquisa universitaria, a autarquia, além dos recursos oriundos do
Governo Federal, procura também estabelecer parcerias publico-privadas, dessa forma ampliar sua
carteira de agentes parceiros, promovendo assim a integracdo entre a universidade publica, as esferas

de governo e a sociedade civil.

A UFPR, portanto, no uso das prerrogativas da Lei 13.243/2016, procura incessantemente langar méo
do seu potencial de pesquisa para ir além do cumprimento do principio constitucional, mas também
para colocar a sociedade, a instituicdo e o Brasil, em posicdo de respeito e destaque internacional no

que tange a pesquisa e desenvolvimento (BRASIL, 2016c).
7.2.1. Iniciagdo Cientifica (IC)

A producdo cientifica dos docentes da UFPR tem aumentado quantitativa e qualitativamente,
conforme dados estatisticos de fontes mundiais (ex: Scimago Journal & Country Rank), o que revela
0 esforco e dedicacéo dos pesquisadores e dos grupos de pesquisa, notadamente. Entre 2009 e 2017,
a producdo cientifica subiu 174 posic¢Ges no ranking mundial. No &mbito nacional, em 2017 a UFPR
ocupava a 122 posicao, confirmando sua posicdo de exceléncia em pesquisa sendo lider entre as

instituicOes de pesquisa no Estado do Parana.

A exceléncia dos grupos de pesquisa da UFPR é confirmada na forte participacdo em redes de
pesquisa como € o caso dos Institutos Nacionais de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (INCT®) e
iniciativas do Programas de Apoio a Nucleos de Exceléncia (PRONEX) em areas de interesse para o

desenvolvimento regional e do pais.

Areas contempladas: ciéncias agrarias, ciéncias exatas e naturais, ciéncias humanas e sociais, ecologia

e meio ambiente, nanotecnologia, salude, engenharia e tecnologia da informacao.

O PIC-UFPR — Programa de Iniciag¢do Cientifica para estudantes da Universidade Federal do Parana
- prevé a iniciacdo cientifica na UFPR nas modalidades remunerada (com bolsas) ou voluntaria. Este
programa visa incentivar a participacdo dos estudantes de graduacdo da UFPR em projetos de
pesquisa para que desenvolvam o pensamento e a pratica cientificos, artisticos e culturais sob a
orientacdo de pesquisadores qualificados. Assim, a iniciagdo cientifica deve contribuir para o

desenvolvimento do pensamento critico, construtivo e independente, preparando o aluno para 0s

% INCT: http://inct.cnpg.br/
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parametros que caracterizam o rigor do trabalho cientifico, artistico e cultural, bem como preparando

0s jovens profissionais para interagirem com a sociedade.

Neste programa, no qual a instituicdo dispde de cotas institucionais da propria UFPR (Bolsas do
Tesouro Nacional), do CNPg/PIBIC e da Fundacgédo Araucéria, os pesquisadores envolvem estudantes
de graduacéo e de ensino médio em seus projetos de pesquisa, contribuindo tanto para familiarizar o
aluno com o rigor técnico e cientifico, artistico e cultural quanto para estimular o pensamento critico

necessario para atividades profissionais de todas as areas do conhecimento.

Além dos programas institucionais de iniciacao cientifica, artistica e cultural é incentivada a inclusdo
de alunos dos cursos de graduacdo em projetos de pesquisa e desenvolvimento tecnologicos, com
recursos captados diretamente pelos docentes. Esta atividade traz uma contribuicdo significativa na
criagdo de oportunidades de formagdo complementar dos discentes. Estimular pesquisadores e
aumentar o envolvimento estudantes de graduacao no processo de investigacdo cientifica, artistica e

cultural da Universidade.

Quando se analisa a evolucao do numero de bolsas destinadas as diferentes modalidades de Iniciacéo
Cientifica na UFPR entre os anos de 2017 e 2021 constata-se que foi registrado consideravel aumento
no total daquelas concedidas pelo CNPq; uma manutencdo das bolsas concedidas pelo Tesouro
Nacional (recursos proprios da UFPR) no mesmo periodo, e uma leve reducdo no total de bolsas
concedidas pela Fundacdo Araucaria (FA). Todavia, 0 montante para o aporte financeiro de bolsa
subiu cerca de R$ 500 mil no mesmo periodo. O nimero de estudantes voluntarios de IC deve ser
destacado nesta abordagem, posto ser bastante alto, quase 0 mesmo tanto que os estudantes bolsistas
do programa, fato que revela o interesse dos estudantes pela pesquisa.

7.2.2. Pos-doutorado na UFPR

A Pesquisa na UFPR continua além dos programas de pos-graduacao stricto sensu, ela se estende nas
pesquisas realizadas nos estagios de pos-doutorado. O pesquisador, recém-doutor ou sénior, pode se

vincular a UFPR em programas de pds-graduacdo como estagiarios de pds-doutorado.

A UFPR saltou de cerca de 330 pds-doutorandos em 2017 para 590 em 2021, fato que evidencia um
excelente avango da pesquisa e da pos-graduacdo da UFPR. Os dados evidenciam o maior

envolvimento de egressos dos cursos de doutorado e profissionais na producao do conhecimento, no
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ambito da instituicdo. E comprovam também que a UFPR tem se tornado cada vez mais um centro

de atracdo de pesquisadores de varias localidades do pais e do exterior.

Os dados relativos aos certificados de pos-doutorado emitidos entre 2017 e 2021 estdo descritos na
tabela abaixo (Tabela 4):

Tabela 4: Comportamento da Certificacdo do P6s-doutorado UFPR

Ano 2018 2019 2020 2021

NUmero de
- 75 45 30 69
Certificacdes

Fonte PRPPG (2022).

A realizacdo do pés-doutorado intensifica as relagdes entre a universidade e a comunidade, além das
relaces interinstitucionais por meio de diferenciados e importantes projetos de pesquisa e de
inovacdo em redes construidas com parceiros nos varios campos do conhecimento. Para a realizacéo
do po6s-doutorado a UFPR tem contado com o apoio das agéncias nacionais (CNPQ, CAPES e outras)
e estaduais (Fundacdo Araucéria) via fomento com recursos para a pesquisa e para bolsas de estudo,
além de uma parcela de pesquisadores voluntarios, ou seja, sem bolsa de estudo. Esta atividade tem
servido tanto para o avan¢o na producdo do conhecimento quanto na sua cada vez mais evidente
exceléncia; ao mesmo tempo tem se constituido numa consideravel oportunidade de envolvimentos

diferenciados de pesquisadores e da comunidade com a UFPR.

Houve, todavia, reducdo do nimero de bolsas concedidas no &mbito do PNPD — Plano Nacional de
Pds-doutorado da CAPES; na UFPR a reducéo foi de 85 (2017) para 24 (2021) bolsistas ativos de

poOs-doutorado dentro deste programa.
7.3.EXTENSAO

Segundo a Resolucdo CNE/CES 7/2018, a “Extensdo na Educacdo Superior Brasileira é a atividade
que se integra & matriz curricular e a organizagdo da pesquisa, constituindo-se em processo
interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico, tecnolégico, que promove a interacdo
transformadora entre as instituicdes de ensino superior e 0s outros setores da sociedade, por meio da
producdo e da aplicacdo do conhecimento, em articulacdo permanente com 0 ensino e a pesquisa”
(BRASIL, 2018d, art. 3).
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Para a Universidade Federal do Parand, a extensdo universitaria € a porta da frente, sempre aberta
para 0 acesso do cidaddo as atividades de ensino e cultura e, de entrega de valor por meio da prestacéo
de servicos de prioridade publica, como saude individual e coletiva, na assisténcia social em areas
onde a mdo do Estado deve se fazer presente, e no fomento ao desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico do setor produtivo da sociedade. Dessa forma a UFPR vai além da formac&o e capacitagdo
discente de alta qualidade, mas também forma pesquisadores de know-how internacional, entrega
valor social, promovendo o desenvolvimento comunitario e a cidadania, baseados na insercédo social,

igualdade, equidade, com foco na coletividade: “o seu principal”.

As atividades de extensionistas no Gltimo quinquénio foram de aproximadamente 4000 a¢fes, com a
distribuicdo de mais de 55 mil certificados. Todavia, 0 maior valor da extensdo universitaria ndo se
reflete em quantitativos de participantes, mas sim em cidadaos beneficiados por tais ac6es. Para fazer
frente a isso, a UFPR mantém o Complexo do Hospital de Clinicas, estrutura composta pelos hospitais
universitarios Hospital Vitor do Amaral, que leva o nome do primeiro reitor da entdo Universidade
do Parang, e o Hospital de Clinicas da Universidade Federal do Parana, este o maior hospital publico
do Estado do Parand, ambos desenvolvendo atividades académicas, cientificas e, assisténcia a saude
totalmente gratuita. As acGes de extensdo do CHC, foram determinantes para a sociedade paranaense

nas medidas sanitarias e a acbes de assisténcia a satde durante a pandemia de Covid-19.

Além disso, a UFPR dispde de dois hospitais veterinarios, um em Curitiba, outro em Palotina; clinicas
odontolégicas e de psicologia; Farmacia Escola, ndcleos de assisténcia juridica, dois teatros
universitarios e dois museus fisicos. Também dispde do Centro de Estacdes Experimentais que é

constituido de quatro fazendas: Canguiri, Rio Negro, Sdo Jodo do Triunfo e Paranavai.
7.4.ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Com o intuito de assegurar a permanéncia estudantil, melhorando a qualidade de vida de discentes
com vulnerabilidade socioecondmica, a UFPR implementa acdes de apoio e suporte, algumas ja
previstas nas politicas de assisténcia estudantil, outras emergenciais, em se tratando de medidas de

enfrentamento a pandemia de Covid-19.

Com o periodo pandémico da Covid-19, a PRAE, por meio da Coordenacdo de Apoio aos Estudantes
e Entidades Estudantis (CAEE) e da Coordenacao de Assisténcia Estudantil (CAE) desenvolveu os

seguintes programas:
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1) Programa de Apoio Pedagdgico — empréstimo de computadores: Programa ja existente na
Pro-reitoria de Assuntos Estudantis, ampliado com a incidéncia da pandemia por meio da
aquisicdo de mais 494 notebooks, além dos ja existentes. No periodo de 2020 a 2022 foi
realizada a abertura de sete editais, com oferta de empréstimo de computadores a estudantes
em condicdo de vulnerabilidade socioecondmica que desenvolveram atividades académicas
de modo remoto e/ou hibrido. Somando a relacdo de editais, um total de 815 estudantes foram
contemplados neste programa.

2) Apoio Financeiro Emergencial — Aquisicdo de Prestacdo de Servigos de Conexdo a Rede
Internet, programa que forneceu subsidio financeiro para aquisicdo de internet fixa a
estudantes em vulnerabilidade socioeconémica que desenvolveram atividades académicas de
modo remoto e/ou hibrido. Programa esteve vigente do periodo de julho a dezembro de 2020,
com pagamento do apoio a 194 estudantes e encerramento na ocasido da adesdo da
Universidade ao Projeto Alunos Conectados: MEC/RNP.

3) Projeto Alunos Conectados: MEC/RNP: Projeto do Ministério da Educacdo (MEC) com a
Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), que se constitui no fornecimento de chips de
dados mdveis de até 20 gigabytes, renovados mensalmente. Com a adesao da Universidade e
mediante abertura de editais, 227 estudantes em condicao de vulnerabilidade socioecondmica
foram contemplados neste projeto. O projeto tem previsdo de vigéncia até o0 més de junho de
2022.

4) Auxilio Refeicdo Emergencial: O programa forneceu auxilio financeiro a estudantes com
objetivo de garantir a seguranca e necessidade alimentar de estudantes em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica durante o periodo de fechamento dos Restaurantes
Universitarios (RU) em todos os campi da UFPR, a qual se deu como medida de prevencdo e
controle a propagac¢do da Covid-19. Foram beneficiados/as pelo programa 1.763 estudantes
durante o periodo de pandemia.

5) Auxilio Emergencial Retorno Seguro — Biosseguranca e Higiene Pessoal: O Programa teve
como objetivo fornecer auxilio financeiro a estudantes em comprovada situacédo de alta
vulnerabilidade socioeconémica, a fim de possibilitar a aquisicdo pelos/as estudantes de
materiais de seguranca, e higiene pessoal, tais como mascaras de boa qualidade, alcool em gel
e produtos de limpeza de uso pessoal para que fossem utilizados no retorno as aulas de modo
presencial. Foram beneficiados/as pelo programa 2.018 estudantes durante o periodo de

pandemia.
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6) Distribuicdo de mascaras: O programa deu-se de forma complementar ao Auxilio
Emergencial Retorno Seguro — Biosseguranca e Higiene Pessoal no sentido em que, forneceu
um kit com maéscaras de protecdo facial contra a covid-19 do tipo PFF2 a estudantes em
comprovada situacdo de vulnerabilidade socioecondmica. Tal acdo também teve como
embasamento a utilizagdo no retorno as aulas de modo presencial. Foram beneficiados/as pelo

programa 1.720 estudantes durante o periodo de pandemia

A Tabela 5 apresenta o panorama da totalidade de estudantes contemplados em cada um dos

Programas de Apoio:

Tabela 5: Estudantes Asistidos em Programas de Assisténcia Estudantil

Programa Estudantes Assistidos

Programa de Apoio Pedagogico: Empréstimo de Computadores 815

Apoio Financeiro Emergencial - Aquisicdo de Prestacdo de Servigos de

Conexao a Rede Internet (vigéncia de julho a dezembro de 2020) 14
Projeto Alunos Conectados: MEC/RNP (vigéncia de outubro de 2020 a junho 597
de 2022)

Auxilio Refeicdo Emergencial 1.763
Auxilio Emergencial Retorno Seguro — Biosseguranca e Higiene Pessoal 2.018
Distribuigdo de Méscaras PPF2 1.720
Total de estudantes assistidos em um ou mais programas de apoio 6.737
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8. RESPONSABILIDADE E DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO

A UFPR possui mecanismos colaborativos voltados ao desenvolvimento econémico regional e a
responsabilidade social. Os principais canais se ddo por meio da PROEC e em seu trabalho dedicado
a extensdo, cujas centenas de projetos, curriculares ou ndo, tem a funcdo primordial de levar o
conhecimento académico, pratico e/ou tedrico, para locais onde ha necessidade de maior

desenvolvimento.

Da mesma forma, a Agéncia de Inovacao, unidade que faz parte da Superintendéncia de Parcerias e
Inovacdo (SPIn), por meio da Incubadora Tecnoldgica da UFPR, instrumento que promove, apoia e
desenvolve empreendimentos de base tecnoldgica, atualmente conta com 7 empreendimentos
incubados em desenvolvimento que juntos somaram no ano de 2021 R$ 2.045.411,84 de faturamento,
geraram 30 postos direto de trabalho e o recolhimento de R$ 78.561,49 em impostos, com capacidade
de alavancagem de investimentos do mercado de aproximadamente R$ 400.000,00, a Incubadora
conta com 10 empreendimentos graduados no historico, com indice de sobrevivéncia no mercado
apos 5 anos de 40%, acima da taxa de sobrevivéncia média do mercado apontado pelo IBGE de 25%,
com faturamento anual acima de R$ 15.000.000,00, geracao de mais de 70 postos de trabalhos diretos
e recolhimento de mais de R$ 2.500.000,00 em impostos, proporcionando dessa forma riqueza e
desenvolvimento. Destes empreendimentos graduados 80% atuam em Curitiba e regido, sendo que
10% séo considerados de alto impacto. A Incubadora certificou-se no modelo CERNE° de gestéo de
Incubadoras no ano de 2021 e vem trabalhando nas praticas-chaves visando elevar a certificacdo para
nivel 2 até o ano de 2023, com o horizonte de planejamento de ampliagcdo de 3 empreendimentos

incubados por ano, até o ano de 2025.

A Incubadora vem desenvolvendo e apoiando eventos de sensibilizacdo e fomento a cultura
empreendedora em todos 0s seus campi, sempre respeitando e entendendo a cultura local, com o apoio
de parceiros como 0 SEBRAE e Prefeituras dos municipios dos campi avangados. No ano de 2021
foram mais de 4800 pessoas sensibilizadas com acgdes promovidas e apoiadas pela Agéncia de

Inovacao.

No que se refere aos campi fora da sede, isto é, fora de Curitiba, a UFPR tem por objetivo atender as

vocagdes especificas de regides ou microrregides. Os locais escolhidos para a instalacdo de cada

10 CERNE: Centro de Referéncia para o Apoio a Novos Empreendimentos
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campi levou em consideracdo microrregides com profundas assimetrias sociais e disponibilidade
precaria de servicos publicos de qualidade. Além, € claro, do objetivo de democratizar e incluir
populacdes historicamente ausentes no processo de formacdo universitaria, ha um compromisso
institucional de longo prazo com o desenvolvimento econdmico e social das regides ou microrregides

onde estdo instaladas as sedes externas da UFPR.

A ousada politica educacional de expansdo do acesso ao ensino superior publico, trata-se de uma
politica social de combate continuo as desigualdades sociais e demais problematicas regionais.
Assim, 0S ovos campi passam a assumir, como atores sociais em suas regides, papel importante na
construgdo continua de politicas pablicas locais, a partir das a¢des articuladas do ensino, pesquisa e

extensdo em didlogo permanente com a realidade que os cercam.

A consisténcia na resposta a esses novos desafios dos campi das universidades federais, que
idealmente consiste na consolidacéo de ciclo virtuoso de saltos econdmicos e sociais em seus locais
de abrangéncia, sdo intrinsecos: (a) as caracteristicas e complexidades regionais e (b) as garantias de

investimentos publicos continuos aos campi.

Assim, presume-se que, diante da diversidade e complexidade das caracteristicas apresentadas, esse
novo tipo de atuacdo das universidades, em geral, demande a construgcdo de metodologias inéditas,
didlogo permanente entre diferentes areas de conhecimentos e atuagdo direta com entes publicos. A
maturacao dos projetos universitarios regionalizados exige, portanto, tempo histdrico para que seus

resultados efetivamente sejam observados.

Outro aspecto a destacar é que as parcerias e financiamentos de projetos nestas regides nao tém sido
buscados apenas na iniciativa privada. Sao varias as experiéncias de integracdo com outros setores
publicos, como prefeituras, 6rgaos estaduais e federais principalmente nos setores de agricultura e
meio ambiente, concessionarias do setor de saneamento, bem como com organizacGes nao

governamentais e associacBes comunitarias.
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9. INSERCAO REGIONAL, NACIONAL E INTERNACIONAL

A interiorizacdo da UFPR acontece pela distribuicdo fisica de suas instalacdes, que levam o ensino
superior publico, gratuito e de qualidade a comunidade paranaense de leste a oeste, e no norte do
Estado. Para isso, a Universidade conta com, além das pro-reitorias-fim, a Diretoria de
Desenvolvimento e Integracdo dos Campi (INTEGRA), que é o braco executivo da UFPR
responsavel por promover a aproximacdo entre a Reitoria e os campi (em especial os fora de sede),
promovendo ac¢les que garantam o pleno funcionamento destes, e a infraestrutura necessaria para a
oferta de cursos de graduacdo e de p6s-graduacdo com qualidade (UFPR, 2021d). Esta diretoria tem
a finalidade de atuar como um 6érgdo catalisador e acelerador de projetos de desenvolvimento
institucional, promovendo a articulacdo entre as diversas instancias e representagdes da instituicdo
em direcdo aos campi externos, percebendo as necessidades da comunidade e apresentando a esta, de
forma sistémica, solugdes para o desenvolvimento integrado e sustentavel. 1sso se faz necessario pelo
fato da Universidade se fazer presente muito além dos limites da sua cidade sede, estando presente
também na Regido Metropolitana de Curitiba, e avancando Parana adentro.

Fisicamente, além de manter sede na capital paranaense, seus campi fora de sede se distribuem desde
o litoral do Estado, até o oeste e norte do Parand, com o Centro de Estudos do Mar e as Unidades
Académicas de Balneario Mirassol, no municipio litoraneo de Pontal do Parana; o Setor Litoral no
Municipio de Matinhos; em Palotina, o Setor que leva o0 nome do Municipio; Jandaia do Sul que
abriga o Campus Jandaia do Sul; e no municipio de Toledo, a instalagdo do Campus Toledo. Nestas
cidades sao ofertados cursos de graduacdo e pds-graduacao.

As acoes e pesquisas da Universidade Federal do Parana no interior do Estado sdo suportadas também
por meio das fazendas experimentais localizadas nos Municipios de Piraquara, Rio Negro, Sdo Jodo

do Triunfo e Paranavai (Figura 6).
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Figura 6: Distribuicdo dos Campi UFPR no Estado do Parana
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Elaborado: Adm. Luiz Wagner dos Anjos (2022)
A partir da base cartogrifica do IBGE
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Também por meio dos Polos EaD, a UFPR marca sua presenca para além de sua sede, setores e campi
avancados. A partir do convénio de colaboracgdo técnica, 0 municipio de Terra Roxa conta com um
Polo EaD, aprovado, em 2018, pelo Ministério da Educacéo, e com inicio das atividades, em 2020,
na Escola do Trabalhador; e, via Sistema UAB, esta em diferentes municipios do Estado do Parana e
fora dele ao participar dos Editais da DED/CAPES. Atualmente, via Edital N° 05/2014 - CAPES, a
UFPR faz a oferta em nivel de graduacdo do Curso de Pedagogia, nos Polos EaD dos seguintes
municipios: Campo Largo (PR), Curitiba (PR), Lapa (PR), Palmeira (PR), Rio Branco do Sul (PR).
E, em nivel de pds-graduacéo lato sensu, a oferta do Curso de Especializacdo Ensino de Matematica
no Ensino Médio - Matem@tica na Pr@tica, nos Polos EaD dos seguintes municipios: Goioeré (PR),
Laranjeiras do Sul (PR), Palmital (PR), Londrina (PR), Ivaipora (PR) e Blumenau (SC).

A selecdo dos Polos EaD para a oferta dos cursos da UFPR — em nivel de graduacéo e pos-graduacgéo
lato sensu — em parceria com a UAB déa-se a partir de estudos regionais considerando a necessidade
local de formacéo especifica na area dos cursos propostos e pela manifestacao oficial por parte dos
municipios de abrigarem as ofertas em seus Polos EaD. Seguindo as normativas da UAB em cada
Edital, aqueles Polos interessados na oferta sdo cadastrados no sistema de gestdo da UAB e, quando

da autorizacdo pela DED/CAPES, a parceria concretiza-se e, assim, a UFPR oferece formagéo inicial
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e continuada a distancia em municipios que, pela localizacdo geogréfica, ndo teriam a oportunidade

de contar com a qualidade de ensino, pesquisa e extensdo da UFPR.

No cenario nacional a UFPR desponta como instituicdo colaborativa e de lideranca na pesquisa e
extensao universitaria. Para cumprir o compromisso que possui com a sociedade brasileira, langa mao
do nivel de seu corpo de pesquisadores e técnicos, para gerar produtos e servigcos que atendam as
necessidades regionalizadas do pais. Exemplo disso é a pesquisa realizada em cinco capitais
brasileiras Curitiba (PR), Belo Horizonte (MG), Campo Grande (MS), Recife (PE) e Sdo Paulo (SP),
que sob a coordenacdo da UFPR e financiada pelo CNPq e Ministério da Saude, com o proposito
avaliar cerca de mil animais domésticos com tutores que testaram positivo para covid-19 para a
andlise de risco de transmissdo homem-animal no Brasil. Amostras bioldgicas foram coletadas entre
animais cujo tutor encontrava-se em isolamento domiciliar, com diagnostico laboratorial confirmado
por RT-gPCR*™ ou resposta imunoldgica apenas por IgM*2. Neste caso, a UFPR se fez presente na
rede de pesquisa interinstitucionais, envolvendo diferentes universidades brasileiras e institui¢oes
internacionais que j& vinham sendo fortalecidas na Rede One Health Brasil (OHB). Entre 0s
participantes, estdo o Centro de Pesquisas Aggeu Magalhdes — FIOCRUZ Recife, a Universidade de
Séo Paulo (USP), a Universidade Santo Amaro (UNISA) e o setor de diagnostico molecular do
Laboratério TECSA/MG, com estrutura certificada necessaria ao diagnéstico RT-qPCR. No ambito
internacional, a colaboragéo envolve a University of Washington, a London School of Hygiene and
Tropical Medicine (LSHTM), a University of London e a Purdue University, EUA.

No cenario nacional a UFPR desponta como instituicdo colaborativa e de lideranca na pesquisa e
extensdo universitaria. Para cumprir o compromisso que possui com a sociedade brasileira, langa mao
do nivel de seu corpo de pesquisadores e técnicos, para gerar produtos e servi¢os que atendam as
necessidades regionalizadas do pais. Exemplo disso é a pesquisa realizada em cinco capitais
brasileiras Curitiba (PR), Belo Horizonte (MG), Campo Grande (MS), Recife (PE) e S&o Paulo (SP),

que sob a coordenacdo da UFPR e financiada pelo CNPq e Ministério da Saude, com o proposito

11 RT-gPCR: Reagdo em Cadeia de Polimerase de Transcriptase Reversa Quantitativa: técnica identifica o RNA do virus
através do swab nasofaringeo, sendo uma das técnicas de diagndstico mais confiaveis para a pesquisa da Covid-19 em
uma amostra bioldgica(https://agencia.fiocruz.br/covid-19-testes-na-fiocruz-bahia-priorizam-populacao-vulneravel.
Acesso em 16/09/2021).

12 1gM positivo significa a presenca de anticorpos do tipo Imunoglobulina M, se deduz exposicdo ao vetor e fase ativa da
doenca, havendo a possibilidade do microrganismo estar circulando no hospedeiro naquele momento
(https:/iwww.bio.fiocruz.br/index.php/br/noticias/1739-0-que-e-igg-e-igm. Acesso em 16/06/2021).
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avaliar cerca de mil animais domésticos com tutores que testaram positivo para covid-19 para a
analise de risco de transmissdo homem-animal no Brasil. Amostras bioldgicas foram coletadas entre
animais cujo tutor encontrava-se em isolamento domiciliar, com diagnostico laboratorial confirmado
por RT-gPCR™ ou resposta imunoldgica apenas por IgM**. Neste caso, a UFPR se fez presente na
rede de pesquisa interinstitucionais, envolvendo diferentes universidades brasileiras e institui¢oes
internacionais que ja vinham sendo fortalecidas na Rede One Health Brasil (OHB). Entre os
participantes, estdo o Centro de Pesquisas Aggeu Magalhdes — FIOCRUZ Recife, a Universidade de
Sdo Paulo (USP), a Universidade Santo Amaro (UNISA) e o setor de diagnéstico molecular do
Laboratério TECSA/MG, com estrutura certificada necessaria ao diagnéstico RT-qPCR. No ambito
internacional, a colaboracgdo envolve a University of Washington, a London School of Hygiene and

Tropical Medicine (LSHTM), a University of London e a Purdue University, EUA.

A UFPR é uma das instituicdes selecionadas pelo Ministério de Ciéncia e Tecnologia para integrar o
Sistema de Laboratdrios Multiusuérios direcionados a Pesquisa em Nanotecnologia (SISNANO). No
Parand, além da UFPR também o Instituto de Tecnologia do Parand (TECPAR) integra a rede. O
programa prevé que empresas privadas passem a usar os laboratdrios multifuncionais das instituicdes
de pesquisa para desenvolver novos estudos que integram as areas de fisica, quimica, engenharia

florestal, microscopia eletrénica, medicina e farmacia, envolvendo mais de 20 pesquisadores

A UFPR também desponta no cendrio nacional por meio do seu Instituto de Pesquisa Inteligéncia do
Esporte (IPIE) no sentido de desenvolver o esporte e o0 paradesporto por meio do diagnostico e da
consolidacdo de dados sobre a estrutura esportiva. O objetivo é identificar dados fundamentais que
permitam tracar o perfil, nessas areas, de municipios, estados e também em nivel nacional a fim de
permitir a formulacdo de instrumentos de gestdo e politicas publicas. Desta forma o IPIE estabeleceu
convénio ndo s6 com o estado do Parand, mas também com Alagoas, Amazonas, Bahia, Ceara,
Espirito Santo, Goiéds, Maranhdo, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Para,
Pernambuco, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro, Roraima, Santa Catarina, Sao

Paulo, Sergipe e Tocantins (Figura 7).

13 RT-gPCR: Reacdo em Cadeia de Polimerase de Transcriptase Reversa Quantitativa: técnica identifica 0 RNA do virus
através do swab nasofaringeo, sendo uma das técnicas de diagnéstico mais confidveis para a pesquisa da Covid-19 em
uma amostra bioldgica(https://agencia.fiocruz.br/covid-19-testes-na-fiocruz-bahia-priorizam-populacao-vulneravel.
Acesso em 16/09/2021).

14 1gM positivo significa a presenca de anticorpos do tipo Imunoglobulina M, se deduz exposicéo ao vetor e fase ativa da
doenca, havendo a possibilidade do microrganismo estar circulando no hospedeiro naquele momento
(https://www.bio.fiocruz.br/index.php/br/noticias/1739-0-que-e-igg-e-igm. Acesso em 16/06/2021).
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A base de dados (big data), que abrange o periodo do segundo semestre de 2013 até 0 momento conta
com 69705 registros de atletas; 31979 atletas beneficiados pelo programa Bolsa-Atleta; 327
modalidades esportivas, tanto olimpicas quanto paralimpicas e ndo olimpicas; 7240 Instituicdes
esportivas, tais como ConfederacGes, Federagfes, Clubes, Academias, Associagdes, Institutos,
Escolas, Centros Universitéarios e Universidades, dentre outros.

Figura 7: Abrangéncia da insercéo do IPIE no Brasil por meio do programa de Gestdo do
Esporte nos Estados e Municipios (GEEM)

GEEM

Gestdo do Esporte nos.
Estados e Municipios

Bl Estados parceiros
Em tratativas

Fonte: Instituto de Pesquisa Inteligéncia do Esporte

Um importante instrumento de insercdo regional é o Centro de Apoio Cientifico em Desastres
(CENACID-PRPPG/UFPR)®. Trata-se de grupo técnico-cientifico multidisciplinar, tem como
missao oferecer conhecimento cientifico quando € necessario para reduzir as perdas e o sofrimento
da sociedade naquelas comunidades afetadas por desastres, naturais e ambientais. O grupo € composto
por aproximadamente 60 integrantes, com um nucleo central de 20 cientistas de cinco setores da
UFPR, e professores da UFRJ, USP, UNICAMP, UFRRJ, UFBA, UERJ, DRM-RJ, UFPel e UnB.

O propésito do CENACID é atuar em conjunto com governos brasileiros das trés esferas de poder e
seus 6rgdos de Defesa Civil, incluindo a Secretaria Nacional de Protecdo e Defesa Civil (SEDEC).
Apoia e atua, também, em parcerias com governos estrangeiros, entidades publicas e privadas e

organismos internacionais como a Organizacdo das Nac6es Unidas (ONU). As equipes do Centro ja

15 https://cenacid.ufpr.br/portal/
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atuaram em mais de uma centena de grandes desastres no Brasil e em varias partes do mundo,

exemplificados a seguir:

e deslizamentos de encostas no Brasil (PR, SC, SP, RJ, MG), e em paises como Equador,
Guatemala, Peru, El Salvador;

e inundacbes (PR, MG, SP, SC e RJ) em outros paises (Bolivia, Guatemala, Equador) e
no continente africano;

e furacOes e tempestades tropicais nas Américas Central e do Sul; e

e terremotos no Haiti, El Salvador e Peru, dentre outros desastres.

Outro exemplo de insercdo nacional se da pela participacdo da UFPR desde o ano de 1991 no
Programa de Melhoramento Genético da Cana-de-acucar (PMGCA) — RIDESA BRASIL (Rede
Interuniversitaria para o Desenvolvimento do Setor Sucroenergético): trata-se de uma associacao de
10 universidades federais brasileiras (Figura 8), cujos propdésitos sdo (i) o melhoramento genético da
cana-de-acgUcar, baseado na pesquisa e desenvolvimento de clones de qualidade melhorada, a partir
de trabalhos tratamento e cruzamentos provenientes das Universidades integrantes da RIDESA, bem
como daqueles genotipos importados. Além disso, (ii) professores e pesquisadores das diferentes
universidades federais que compdem a RIDESA também tém trabalhado com a biotecnologia da
cana-de-agUcar, com o objetivo principal de apoiar as atividades de melhoramento genético e formar

recursos humanos para trabalhar nessa importante area.

No ambito da UFPR as atividades de campo se desenvolvem especialmente na Fazenda Experimental
de Paranavai, com o cultivo e pesquisa de ‘Cultivares RB’. A UFPR conta também com as parcerias
publico-privadas, que se beneficiam do valor agregado pela RB a matéria-prima para a transformacéo

sucroalcooleira, por conseguinte, possibilitam a captura de valor por parte do ‘Programa’ e da UFPR.

criacdo de bem-estar, mobilizar capitais humanos e sociais, enquanto recursos para producdo de

ciéncia e tecnologia.
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Figura 8: InstituicGes Federais de Ensino Superior participantes da RIDESA BRASIL.
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As parcerias publico-privadas e fundacionais expandem a abrangéncia de atuacdo da UFPR, em
contrapartida as comunidades impactadas e outros stakeholders, recebem os valores cientificos e
técnicos gerados na Universidade centenaria. Exemplo dessa cooperacdo sdo 0os Novos Arranjos de
Pesquisa e Inovacdo (NAP1)!® da Fundacdo Araucéria, agéncia de fomento a pesquisa do Estado do
Parana. Estes programas constituem politicas publicas que visam instrumentar ac6es de inovacdo, A
Universidade Federal do Parana estd bastante inserida no contexto dos NAPIs e dos 23 Novos

Arranjos ela coordena ou tem coordenacao por cogestdo em 6 (seis):

I.  NAPI Superhub-Nanotecnologia: uma das atuagdes da UFPR na &rea é por meio do
Laboratério Central de Nanotecnologia (LCNano), é referéncia na sintese e na caracterizagdo
de nanoparticulas e nas possiveis aplicacfes desses materiais, que tém entrada em areas de
alto potencial tecnolégico. Ja viabilizou 20 depdsitos de patente e parcerias cientificas com
mais de 30 empresas. Os eixos estratégicos do laboratério abrangem desenvolvimento de
materiais, aplicacfes a salde e as energias renovaveis, nanobiotecnologia, caracterizacdo de

nanoparticulas e avaliacdo de suas propriedades. A UFPR integra uma rede de 18 instituicdes;

16 NAPIs: https://www.iaraucaria.pr.gov.br/#napis
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NAPI Taxonline: modernizacdo e adequacdo da infraestrutura de maneira a garantir o
incremento e a perpetuacdo das colecdes bioldgicas integrando aos sistemas de informacdo ja
existentes, incrementar a estrutura fisica e a seguranca das colecdes, de maneira adequada
visando a otimizacdo do vasto espaco necessario para seu acondicionamento. Este NAPI é
coordenado pela UFPR;

NAPI Aguas: a UFPR esta na coordenacio deste arranjo e dentre seus objetivos estdo a
conexdo da rede de pesquisadores no tema agua e a construcdo do banco de dados ambiental
do Parana em parceria com a Alianca Tropical de Pesquisa da Agua (TWRA — Tropical Water
Research Alliance), que também possui pesquisadores da UFPR. Os principais produtos desta
parceria resultardo em beneficios para a sociedade indicadores que fomentardo a atuacéo do
governo no que diz respeito a prevencdo de problemas associados as mudancas climaticas,
dentre eles a grave escassez hidrica atual.

NAPI Bioinformatica: o objetivo deste arranjo é fortalecer e consolidar a formacao de recursos
humanos e do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, visando um novo arranjo inovador e
sinérgico e com visao de futuro.

NAPI Educacdo para Ciéncia: este arranjo visa estruturar um grande projeto de Educacéo
Cientifica, tendo como eixo o conceito de Ciéncia Cidada, onde estudantes e professores da
Rede Publica Estadual de Educacéo sdo participantes da coleta de dados cientificos e utilizam
os resultados obtidos na interpretacdo e na busca de solugdes para os problemas da realidade
onde est&o inseridos.

NAPI Hidrocarbonetos Renovaveis: o proposito deste arranjo é fomentar a organizacao,
integracdo e coordenacdo de acdes de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo associadas a
tecnologias emergentes de producdo de hidrocarbonetos a partir de matérias-primas
renovaveis.

NAPI Emergéncia Climatica: seu objetivo é desenvolver pesquisas interdisciplinares,
programas de educacdo e ferramentas tecnoldgicas e computacionais capazes de gerar e
manter grandes volumes de dados a respeito dos eventos climéaticos. As ac¢des principais
envolvem duas dimensdes, a primeira avaliar formas para que o Parana possa contribuir para
mitigar as mudancas climaticas, como, por exemplo, estratégias para diminuir a emissao de

gases de efeito estufa. A segunda é preparar o Estado para os efeitos dessas mudancas.
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Os NAPIs também devem proporcionar a reorganizacdo de processos internos e externos, o

relacionamento com parceiros e a captacao de recursos.
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10. INTERNACIONALIZACAO INSTITUCIONAL

Ja no contexto internacional, a mais antiga Universidade do Brasil interage ativamente com os mais
diversos Orgdos educacionais, de governo e ndo governamentais. Exemplo disso foi a visita de
representantes da Universidade de Laval, do Canadé, acontecida em outubro de 2019, meses antes da
Organizacdo Mundial de Saude declarar a pandemia por Covid-19, sob o propdsito de estreitar lacos
de cooperagdo académica que ja existem entre a universidade canadense e a UFPR, além de abrir
novas possibilidades de parcerias, a Reitoria foi representada na ocasido, pelos dirigentes do

Gabinete, da Agéncia UFPR Internacional e da Pro-reitoria de Pesquisa e POs-graduacéo.

Na Uniédo Europeia a UFPR participa do Erasmus+, um programa de intercdmbio de estudantes da
Unido Europeia, cujo objetivo é fornecer opc¢des de intercdmbio para estudantes daquele bloco de
paises. Nos ultimos anos, o Projeto Erasmus+ tem buscado parcerias fora do continente europeu e
passou a desenvolver projetos em parcerias com Universidades das Américas, Africa e Asia. A
participacdo da UFPR acontece por convite dos parceiros do velho continente, sendo que o0s projetos
variam de area de conhecimento e objetivos. Alguns projetos incluem a mobilidade discente, docente

e técnica, outros focam na capacitacéo de pessoal.

A UFPR ¢ também uma das universidades brasileira participantes da Asociacion de Universidades
Grupo Montevideo (AUGM); integra o Grupo Tordesillas de Universidades do Brasil e dos paises
ibéricos Portugal e Espanha; e no Grupo de Cooperacédo Internacional de Universidades Brasileiras

participa conjuntamente com universidades brasileiras e sul-americanas.

Ainda no ambito internacional, a UFPR ¢, desde 2020, participante do Pacto Global da ONU, com o
compromisso de promover politicas de desenvolvimento sustentavel, no ambiente institucional e onde
exerce influéncia. Isso foi resposta consequente a carta enviada ao Secretariado Geral da ONU em
outubro de 2019, no qual foi encaminhado o pedido de adesdo. No documento a UFPR listou cinco
formas de atuacdo: incentivo a pesquisa e extensdo relacionadas aos principios; educar sua
comunidade académica sobre sustentabilidade e os objetivos do desenvolvimento sustentavel;
incorporar os dez principios do pacto na politica da universidade; participar de acdes da rede em seu
territorio; e acompanhar e relatar periodicamente essas acdes. O primeiro relatorio de atividades deve

ser entregue ainda em 2022.
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Tambeém é signataria do protocolo do Ministério de Relacbes Exteriores que destina vagas a alunos
oriundos de paises em desenvolvimento, latino-americanos e de paises africanos (Benin, Togo, Gana,

Guiné Equatorial, Camar®es).

Os programas derivados da assinatura do protocolo sé&o o Programa de Estudantes-Convénio de
Graduagdo (PEC-G) e o Programa de Estudantes-Convénio de Po6s-Graduacdo (PEC-PG). Esta
mobilidade permite que os alunos fiqguem até um ano fora de seu pais por meio dos Programas de
Intercambio, o que € viabilizado por meio de termo de cooperacao assinado entre a UFPR e outras
universidades estrangeiras. Por outro lado, ha o Programa de Reingresso, destinado ao acolhimento e

insercdo de alunos refugiados ou em situacéo de risco.

Dentro da politica de relagfes internacionais, a atual administracdo tem por estratégia a consolidacao
dos acordos de cooperacdo tradicionais, além de criar novas oportunidades com instituicdes de paises
em desenvolvimento ou menos desenvolvidos economicamente. Neste sentido foram geradas novas
oportunidades de cooperacéo e intercambio estudantil com Universidades da América do Norte, Asia,
América do Sul e Africa. A UFPR possui atualmente 185 acordos de cooperacdo vigentes,
intermediados pela Agéncia UFPR Internacional, com instituicdes de ensino superior e pesquisa dos
cinco continentes. Estes acordos contemplam cooperacdo cientifica e tecnoldgica, intercambio
académico e interacdo cultural. Nos ultimos anos tem-se ampliado o intercdmbio estudantil na

graduacdo.

Destacam-se na questdo da insercdo internacional as atividades com Universidades da Europa,
principalmente da Alemanha, Franca, Espanha, Itdlia e Portugal. Pés-graduandos da UFPR de
diferentes programas tém participado do Programa de Desenvolvimento Educacional que se
cristalizam em colaboracbes cientificas, além de iniciativas que permitem a bititulacdo. A
participacdo nos programas de cooperacdo bilateral como aqueles com a Alemanha
(CAPES-PROBAL), Argentina (CAPES—SECYT), Espanha (CAPES—-MECD), Franca
(CAPES—COFECUB), Portugal (GRICES) e com os Estados Unidos (CAPES-FIPSE e
CAPES/UTEXAS) esta consolidada na UFPR. Esses termos de cooperagdo fortalecem a insercdo
externa da Instituicdo, pois demonstram que nos ultimos anos, por meio das a¢oes nas areas de ensino,
pesquisa e extensdo, a UFPR tem se firmado como uma das mais importantes universidades no &mbito

da América Latina.
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11. AUNIVERSIDADE NA ATUALIDADE

O Regimento Geral da UFPR e seu Estatuto, sdo o corolario natural da UFPR, juntos determinam a
constituicdo, estrutura administrativa e operacional da organizacao, para a partir de entao, entregar 0s

bens e prestar servicos aspirados pela Sociedade (BLUMEN et al, 2015 p. 20).
11.1. ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

A estrutura organica da administracdo universitdria da UFPR, determinada no ‘Estatuto da
Universidade Federal do Parana’, é composta pela Administracdo Superior e Administracéo
Setorial (UFPR, 20214, art. 14).

A Administragdo Superior da UFPR é constituida pelos e Orgdos Normativos, Deliberativos e
Consultivos Superiores e pelos Orgéos Executivos Superiores da UFPR (UFPR, 20214, art. 15).

Os Orgdos Normativos, Deliberativos e Consultivos Superiores, compreendem os Colegiados
Superiores da UFPR, composto pelo Conselho de Planejamento e Administracdo (COPLAD),
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) e Conselho Universitariol” (COUN) como 6rg&os
normativos, deliberativos e consultivos e pela Reitoria como érgédo executivo central (UFPR, 2021a,
art. 15), além do Conselho de Curadores (CONCUR).

Ja os Orgéos Executivos Superiores da UFPR envolvem o Gabinete do Dirigente Méaximo da
Universidade, aqui o Reitor ou a Reitora, a vice-reitoria, e 0 primeira linha da administracéo
universitaria, Pro-reitorias, Superintendéncias, ou outras pastas que por ventura possuam ou venham

a possuir status de pro-reitoria, durante a vigéncia deste PDI.

Por sua vez, a Administracdo Setorial da UFPR compreende areas organizadas em Setores Didatico-
Pedagogicos (ou pastas de mesmo status ja existentes ou que venha a ser criadas durante a vigéncia
deste PDI), com o objetivo de estabelecer o regime de cooperacdo entre os docentes e técnicos
administrativos (TAES) de modo a favorecer a interdisciplinaridade e a integracdo do ensino, pesquisa
e extensdo (UFPR, 20214, art. 32)

A Figura 9 representa esquematicamente a estrutura da primeira linha da Administracdo Universitaria
na UFPR:

17 COUN: A constituicdo do COUN acontece da congregacéo entre 0 CEPE e 0 COPLAD.
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Figura 9: Estrutura administrativa da UFPR.
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Fonte: Desenvolvido a partir do Estatuto Geral UFPR
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11.2. ADMINISTRACAO SUPERIOR

11.2.1. Orgédos Normativos, Deliberativos e Consultivos Superiores da UFPR

Foto 1: Sala de reunides dos Conselhos Universitarios da UFPR.

O Colegiado Superior da UFPR é composto pelo Conselho Universitario, Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, Conselho de Planejamento e Administracdo e pelo Conselho de Curadores,

conforme elencado no Estatuto Geral da UFPR, e tém as seguintes atribui¢des e poderes:
COUN - Conselho universitario

O COUN é a resultante da congregacdo dos membros do Conselho de Planejamento e Administracdo
com os do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao, é presidido pelo Reitor, ou pela Reitora, com a
sua vice-presidéncia atribuida a entidade do Vice-Reitor ou da Vice-Reitora. Possui condi¢cdo de
6rgdo maximo deliberativo determinante das politicas universitarias e, de instancia recursal (UFPR,
2021a, art. 22).

Seu composto regimental e atribuigdes estatutarias, determinam seu poder de deliberar, dentre outras

coisas:

I.  Exercer jurisdi¢do superior e tracar a politica geral da Universidade;
Il.  Aprovar o Estatuto e o Regimento Geral da Universidade e suas modificacGes;
I1l.  Elaborar o seu préprio regimento;
IV. Julgar os recursos interpostos das decisbes do Reitor, ou da Reitora, bem como das
deliberagdes e demais decisGes do COPLAD e do CEPE;
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V. Propor ao Governo Federal, em parecer fundamentado, a destituicdo do diretor ou vice-
diretor de unidade universitaria, no caso de ser solicitado pelo conselho setorial;
VI.  Propor ao Governo Federal, com parecer fundamentado a destituicdo do Reitor ou da Reitora,
ou do Vice-Reitor ou da Vice-Reitora;
VII.  Deliberar, ap6s inquérito administrativo, sobre a intervencdo em qualquer unidade
universitaria;
VIII.  Deliberar sobre a suspensdo temporaéria, total ou parcial do funcionamento da Universidade;
IX.  Outorgar titulos de Doutor e Professor Honoris Causa e de Professor Emérito;
X.  Criar, transformar e suprimir cursos de graduagéo ou pds-graduacéo;
XI.  Decidir sobre os casos omissos deste Estatuto e do Regimento Geral; e
XII.  Deliberar sobre os vetos apostos pelo Reitor (ou Reitora), as decisdes do Conselho de
Planejamento e Administracdo, do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e de suas

préprias e as deliberacdes ou atos de quaisquer drgéos colegiados da Universidade.

Além de deliberar, dar relatoria e aprovar este Plano de Desenvolvimento Institucional, valido para o
periodo de 2022 a 2026.

Ouvidoria Geral

A Coordenadoria da Ouvidoria Geral ¢ um 6rgdo normativo, consultivo e deliberativo da
administracao superior da UFPR (ligado diretamente ao COUN), que em 28 de junho de 2019,
no uso de suas atribui¢bes conferidas pelo artigo 18 do Estatuto da UFPR. Tem, dentre outros,
0 objetivo de receber, examinar e encaminhar as manifestacbes da comunidade universitaria,
sob todas as Oticas das esferas académica, administrativa e legal, gerando indicadores,
processos e ordenamento juridico (UFPR, 20219, p. 1).

COPLAD - Conselho de Planejamento e Administracéo

O COPLAD ¢ o 6rgao superior deliberativo, normativo e consultivo em matéria de administracdo e
de gestdo econdmico-financeira, responsavel pela formulacdo de politicas nas areas administrativa,
patrimonial, de recursos humanos e financeira (UFPR, 2021a art. 16). Dentre outras, tem a atribuicdo
atuar de modo ex ante na estruturacdo, implementacdo e aprovacdo de politicas universitarias
administrativas, relacionadas a gestdo dos capitais institucionais elencados na cadeia de valor puablico
da UFPR (UFPR, 20214, art. 18). Sua presidéncia é exercida pela entidade do Reitor ou Reitora, e a

vice-presidéncia pelo Vice-Reitor ou Vice-Reitora.

85
PDI UFPR 2022 — 2026




Ministério da Educacgéo

. e -—

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA @ (5

i
T%"ﬂ?ﬂ Pré-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas FROPLAN
g W e 1T -
! Hjm}mu anel Sk _ ¢ UFPR MU
s Ty Coordenadoria de Planejamento Institucional TR oA DO T, [ i
o

Unidade de Plangjamento e Avaliagdo

CEPE - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo

Tambeém presidido pelo Reitor ou Reitora, com a vice-presidéncia do Vice-Reitor ou da Vice-Reitora,
0 CEPE é um 6rgdo superior, normativo, deliberativo e consultivo em matéria de ensino, pesquisa e
extensdo. Seu proposito é deliberar e estabelecer politicas e diretrizes institucionais fortalecedoras do

principio constitucional da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa a Extensdo (BRASIL, 1988).
CONCUR - Conselho de Curadores

O CONCUR é 6rgéo destinado a exercer a fiscalizagdo econémico-financeira da Universidade. E
composto por docentes representantes do Setores Universitarios da UFPR, representantes discentes
um representante do Ministério da Educacdo, um representante da Comunidade e trés representantes
TAE da UFPR. A presidéncia e a vice-presidéncia deste 6rgdo sera exercida por representantes

docentes eleitos pelo colegiado, conforme determina seu Regimento

Cabe ao CONCUR, conforme instrugdes regimentais prdprias, examinar e exarar pareceres a
respeitos dos demonstrativos contabeis da instituicdo, sobre a prestacdo de contas dos ordenadores de
despesas, e apreciar a respeito da fiscalizacdo de assuntos econdmico-financeiros institucionais de

toda sorte.
AUDIN — Auditoria Interna da UFPR

Ligado ao diretamente ao CONCUR, a AUDIN é um 6rgdo de avaliacdo independente e de
assessoramento da Administracdo. Tem como objetivo fortalecer a gestdo através da
racionalizacdo das acdes de controle e prestar apoio aos 6rgaos do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo Federal. E vinculada ao Conselho de Curadores, nos termos do § 3, art.
15°, Decreto 3591/00 e Portaria n.° 471/GR, de 21/02/2003.

11.2.2. Orgéos Executivos Superiores da Universidade Federal do Parana
REITORIA

Conforme o artigo 27 do Estatuto Geral da UFPR, a ‘Reitoria € 0 6rgdo executivo superior da
Universidade e compde-se de

l. Reitor ou Reitora;
. Vice-Reitor ou Vice Reitora;
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. Pro-reitores ou Pro-reitoras;
V. Orgéos executivos da administracdo geral; e

V. Orgaos executivos da administracdo especifica
REITOR OU REITORA E VICE-REITOR OU VICE-REITORA

Reitor ou a Reitora, é a autoridade maxima executiva da UFPR, e subsequentemente, o Vice-Reitor
ou a Vice-Reitora da UFPR. Ambos sdo escolhidos (ou escolhidas) para um mandato de quatro anos,
sendo permitida uma recondugcdo por igual periodo, conforme indicacdo do Colégio Eleitoral em listas
triplices, compostas com os trés primeiros nomes mais votados em escrutinio Unico, e que
posteriormente segue para nomeacdo por parte do (ou da) Presidente da Republica (UFPR, 2021a,
art. 28).

Ambos sdo professores ou professoras, integrantes da carreira do magistério superior, titulados ou
tituladas doutores ou doutoras®, e com as prerrogativas legais, regimentais e estatutarias, e em

conformidade ao artigo 30 do Estatuto Geral da UFPR, Ihe s&o atribuidos, dentre outros, poderes para:

I.  Coordenar e superintender as atividades universitarias;
Il.  Representar a Universidade em juizo ou fora dele;
1. Convocar e presidir o Conselho Universitério, o de Planejamento e Administragdo e o de
Ensino, Pesquisa e Extensdo, sempre com direito a voto e ao voto de qualidade;
IV.  Dar cumprimento as delibera¢des dos 6rgdos da administragdo superior da Universidade;
V.  Exercer o poder disciplinar;
VI.  Conferir graus e assinar diplomas;
VII.  Praticar 0os atos pertinentes ao provimento e vacancia de cargos, empregos e funcbes do
quadro permanente da Universidade, bem como os relativos ao pessoal temporario;
VIIl.  Baixar atos de lotagdo referentes a distribuicdo dos cargos e empregos de magistério da
Universidade, ap6s ouvir o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens&o;
IX. Exercer o poder de vigilancia sobre todos os 6rgédos, atos e servi¢os da Universidade,
submetendo-0s & apreciagdo dos 6rgdos superiores quando for o caso;
X.  Zelar pela execucdo do Estatuto e do Regimento Geral da Universidade;
XI.  Submeter ao Conselho Universitario relatorio anual das atividades universitarias antes de
encaminha-lo ao érgdo competente do Ministério da Educagéo;
XII.  Assinar convénios, inclusive os que incluam intervencdo ou participacdo de unidades ou

orgdos suplementares, podendo, para tal, delegar poderes;

18 UFPR, 20214, art. 28 § 2° “Poderdo ser votados apenas os professores integrantes da Carreira de Magistério Superior
ocupantes do cargo de professor titular, de professor adjunto, nivel quatro, ou que sejam portadores do titulo de doutor.”
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XIIl.  Submeter ao Conselho de Planejamento e Administracdo a proposta orcamentéria antes de
remeté-la aos 6rgdos da Administracdo Federal;

XIV.  Submeter ao Conselho de Planejamento e Administracdo projetos que envolvam utilizagéo
de fundos patrimoniais, operacdes de crédito ou criacdo de fundos especiais;

XV.  Administrar as finangas da Universidade;

XVI. Desempenhar outras atribuicdes ndo especificadas neste Estatuto, que estejam
compreendidas na area de coordenacdo, fiscalizacdo e superintendéncia das atividades
universitarias;

XVII.  Designar os diretores dos drgaos suplementares;
XVIIIl.  Delegar poderes ao Vice-Reitor, aos pré-reitores, demais autoridades administrativas e a
outros servidores para a pratica de atos especificos;

XIX.  Delegar poderes aos diretores de érgdos suplementares e de unidades administrativas para
ordenarem despesas; e

XX.  Aceitar legados, donativos, doagOes e herancas isentos de condi¢do ou encargo.

CompGem ainda a estrutura da Reitoria, trés pro-reitorias-fim, quatro pré-reitorias-meio ou de apoio,

além de quatro superintendéncias administrativas
PRO-REITORIAS E SUPERINTENDENCIAS
Pro-reitora de Graduacdo e Educacéo Profissional (PROGRAD)

A PROGRAD, conforme seu Regimento tem a finalidade de conduzir e administrar as politicas
universitarias de graduacdo e ensino profissional, com as atividades distribuidas e atribuidas entre

suas coordenadorias administrativas.

Sua Coordenadoria de Politicas de Graduacdo (COPEG), promover o Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI); zelar pelo cumprimento das resolugdes e normas dos 6rgdos reguladores sobre o
ensino de graduacdo e técnico; promover relacdes institucionais entre a Prd-reitoria e demais agentes
internos e externos a Universidade; e gerenciar as avaliacdes institucionais externas e internas

relativas ao ensino de graduacéo e técnico (UFPR, 2021l).

A Coordenadoria de Procedimentos Académicos e de Permanéncia (COPAP) tem, por sua vez, as
atribuicBes de supervisionar os processos seletivos destinados a ocupacdo das vagas dos cursos de
graduacéo; realizar o registro académico dos novos estudantes; regulamentar e supervisionar 0s
procedimentos administrativos relativos a matricula, acompanhamento, permanéncia e integralizacdo

curricular dos estudantes; e expedir e registrar os diplomas dos cursos de graduacdo (UFPR, 2021l).
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A PROGRAD, através da Coordenadoria de Projetos e Anélise Curricular (COPAC), é conferido a
responsabilidade de supervisionar e fomentar a gestdo curricular dos cursos de graduacéo e técnico;
e promover o desenvolvimento de projetos que visem a melhoria da qualidade do ensino, da formacao
profissional, dos estagios, das atividades formativas complementares, da integragdo entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo (UFPR, 2021l).

As atribuicdes de supervisionar 0s processos seletivos destinados a ocupacgéo das vagas dos cursos de
graduacdo; realizar o registro académico dos novos estudantes; regulamentar e supervisionar 0s
procedimentos administrativos relativos a matricula, acompanhamento, permanéncia e integralizacdo
curricular dos estudantes; e expedir e registrar os diplomas dos cursos de graduacdo, estdo a cargo da
Coordenadoria de Procedimentos Académicos e de Permanéncia da PROGRAD (UFPR, 20211).

Esta a cargo da PROGRAD, por meio da sua Coordenadoria de Atividades Formativas e Estagios
(COAFE), a finalidade de gerenciar os procedimentos de autorizacdo para a realizacdo de estagios;
validar e certificar estagios ndo obrigatorios ou curriculares; gerenciar e fiscalizar o seguro para
estagios obrigatorios e para estagios na UFPR como unidade contratante; coordenar as politicas
institucionais para a formag@o complementar ao ensino de graduagéo; e oferecer apoio administrativo

aos programas institucionais de atividades formativas complementares (UFPR, 20211).

A Coordenadoria de Sistemas de Informacéo para a Gestdo Académica da PROGRAD (COSIS), tem
como as atribuicdes de planejar, acompanhar e cooperar com o desenvolvimento e a implantacédo de
sistemas digitais de informacdo destinados ao gerenciamento do ensino de graduacdo; oferecer
suporte técnico para a expansdo e a manutencdo de equipamentos de Tecnologia da Informacéo
demandado pela Pro-reitoria; e cumprir e zelar pelo pleno cumprimento da politica e das diretrizes

para a tecnologia da informacdo da UFPR no ambito da Pré-reitoria (UFPR, 2021l).

A Coordenadoria de Integracdo de Politicas de Educacéo a Distancia (CIPEAD) é responsavel em
integrar as politicas relacionadas a educacdo a distancia, educacdo hibrida e educacdo aberta na
UFPR. Dentre suas principais a¢des estdo: i) zelar pela manutengdo da qualidade das ofertas na
modalidade a distancia; ii) assessorar a incorporacdo de carga horaria a distancia em cursos de
graduacdo e educacdo profissional e tecnoldgica presenciais, em consonancia com suas legislagoes;
iii) promover formagdo continuada para a comunidade sobre as préaticas pedagdgicas em educacao a
distancia, educacéo hibrida, educagéo aberta e uso de TDIC no processo de ensino e aprendizagem,

a fim a de assegurar a qualidade no ensino, pesquisa e extensao; iv) zelar pelos ambientes virtuais de
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aprendizagem UFPR Virtual e UFPR Aberta; v) coordenar a participacao institucional em programas
oficiais destinados a modalidade a distancia; vi) estar em constante dialogo com as demais Pro-
reitorias, Superintendéncias e Diretorias de Setores e Campi Avancados para acdes de promocdo a
educacao a distancia, educacdo hibrida, uso de TDIC no processo de ensino e aprendizagem (UFPR,
20211).

E cabe também a PROGRAD, por meio da Coordenadoria Geral do Nucleo de Concursos (NC),
planejar e executar 0s processos seletivos para ingresso nos cursos de graduacdo da Universidade,
conforme previsto em resolucdes do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Além de: manter
intercambio e cooperacdo com os sistemas publicos de ensino responsaveis pela educacdo bésica;
apoiar e fomentar as agBes que visem melhorar as condi¢fes de acesso a Universidade,
particularmente de estudantes econdmica, social ou culturalmente marginalizados; e atender a

comunidade externa na forma de prestacdo de servico no ambito da sua competéncia (UFPR, 2021l).
Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-graduacgédo (PRPPG)

Conforme Regimento em voga, a PRPPG ¢ “orgdo executivo e deliberativo no dambito de suas
competéncias, responsavel pela elaboracdo, planejamento, organizacdo, proposicdo, incentivo,
coordenacao, supervisdo, acompanhamento e fiscalizacdo das atividades e politicas de Pesquisa e
Pds-graduacdo”, constituida pelo gabinete do Pro-reitor ou da Pro-reitora, que conduz, administra e
delibera sobre seu planejamento e execucdo administrativo-orcamentario, da tratamento sobre
expedicdo de diplomas e certificados da pods-graduacdo e da pesquisa da UFPR, suporta a
internacionalizacdo da pds-graduacéo e da pesquisa, e gerencia os tramites relacionados as bolsas de
estudo e auxilios concedidos no &mbito desta PRPPG.

Ainda por meio da Coordenadoria dos Programas de Pds-graduacéo Stricto sensu, atua na gestao dos
Programas de pds-graduagcdo da Universidade, articulando os instrumentos de legislacdo e

normatizacdo, com as coordenacdes dos programas e colegiados superiores (UFPR, 2021h).

A sua Coordenadoria dos Programas de P6s-graduacio Lato Sensu, cabe gerir os cursos de pos-
graduacdo lato sensu ofertados pela UFPR, sendo especializagfes, residéncias medicas e
multiprofissionais, MBAs (Master Business Administration) e Cursos de Aperfeicoamento Superior,
promover inclusive, a oferta e geréncia de cursos de pds-graduacao lato sensu na modalidade EaD
(UFPR, 2021h).
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E também da PRPPG, a atribuicio de estabelecer normas e procedimentos, e ainda fomentar a
pesquisa cientifica e desenvolvimento tecnoldgico no ambito da Universidade Federal do Parana. Por
meio da sua Coordenadoria de Pesquisa Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico, atua na captacéo
de recursos e gestdo do orcamento dos projetos de pesquisa, integrando o Comité de Ensino, Pesquisa,
Extensdo, Tecnologia e Inovacdo da UFPR. Dentre outras atribuigdes, coordena o Comité de
Assuntos Relacionados ao Patrimonio Genético e Biodiversidade, em conformidade & Lei
13.123/2015 (BRASIL, 2015a; UFPR, 2021h).

A Coordenadoria de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica, promove ac¢des e projetos para a sustentacao
da iniciag&o cientifica na Universidade Federal do Parand, desenvolvendo, aplicando e difundindo
politicas de iniciacdo cientifica e tecnoldgica. Por esta coordenadoria, a PRPPG atua captando e
administrado recursos de toda ordem, que se fazem necessarios para as atividades, projetos e

programas iniciacao cientifica e tecnologica na UFPR (UFPR, 2021h).
Pro-reitoria de Extenséao e Cultura (PROEC)

As acles de extensdo e artistico-culturais da UFPR sdo conduzidas pela PROEC, cujo propoésito é
construir e fomentar espagos de inovacdo e transformacdo, a partir de acdes desenvolvidas no
ambiente universitario, por meio da criatividade e experimentacdo cultural e extensionista, visando
fortalecer a cidadania e a diversidade, potencializando a interacdo Universidade—Sociedade—

Universidade.

Cabe a PROEC, além da geréncia de todas suas atividades administrativo-orcamentarias e
operacionais, através da sua Coordenadoria de Extensdo (COEX), desenvolver agdes relativas a
execucdo da politica de extensdo da UFPR, com base na Politica Nacional de Extensdo do FGrum de
Pro-Reitores de Extensdo das Instituicdes de Educacdo Superior Brasileiras, em conformidade ao
Plano Nacional de Educacdo e a Resolucdo CNE/CES 07/2018 (BRASIL, 2014; 2018d; UFPR,
2021k).

A Coordenadoria de Cultura (COC), outro braco administrativo da PROEC, tem a incumbéncia
coordenar, fomentar, apoiar e difundir as acOes artistico-culturais promovidas pela Pro-reitoria e
outras unidades da UFPR, junto & comunidade externa e interna da Universidade. E uma area que tem
por principio valorizar a arte e a cultura que privilegia a producao de conhecimento, aliada as acoes

de ensino, pesquisa e extensdo (UFPR, 2021k).
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Esta vinculada a PROEC a Editora da Universidade Federal do Parana, 6rgao suplementar da UFPR,
cuja finalidade é a producéo, publicacdo e comercializacdo de livros impressos e virtuais, de alto

impacto e valor técnico, cientifico e académico.

Outro 6rgdo suplementar da Universidade, vinculado administrativamente 8 PROEC, é o Museu de
Arqueologia e Etnologia da Universidade Federal do Parand (MAE), inaugurado em 1963 como
Museu de Arqueologia e Artes Populares, visa a produgdo de conhecimento, a protecdo e a
valorizacdo do patrimonio e das cole¢des integrantes de seu acervo nas areas de Arqueologia,
Etnologia Indigena e Cultura Popular. Sua finalidade é desenvolver e incentivar a pesquisa, 0 ensino
e a extensdo universitéria nas areas de conhecimentos pertinentes a sua constitui¢do; democratizar e
difundir o conhecimento produzido por meio de exposi¢des, publicacbes, materiais didaticos, acdes
educativas e outros produtos museoldgicos e culturais derivados das suas atividades; promover a
preservacdo do seu acervo segundo os padrdes cientificos, técnicos e legais; publicar e divulgar a

producdo cientifica; dentre outras atribui¢Bes inerentes a atividade museoldgica.
Pro-reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE)

Conforme o artigo 2 do seu regimento, a Pro-reitoria de Assuntos Estudantis é 6rgdo de planejamento
e gestdo administrativa, e tem como finalidade o desenvolvimento de uma politica institucional de
assisténcia estudantil sob olhar da inclusdo, permanéncia e diversidade, a implementagéo e o
acompanhamento de programas de apoio e a¢des voltadas prioritariamente a estudantes em condicéo
de vulnerabilidade socioeconémica que contemplem uma abordagem integral, considerando 0s

aspectos da humanizacdo, integracao e assisténcia.

A PRAE possui em sua estrutura administrativa a Coordenadoria de Assisténcia Estudantil, que tem
como administrar e aplicar na Universidade o disposto no PNAES — Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (BRASIL, 2010a), bem como de outros programas e acOes afirmativas,
objetivando garantir condi¢6es financeiras e pedagdgicas minimas para a permanéncia do estudante

em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica na UFPR (UFPR, 2021i).

Cabe, por sua vez, a Coordenadoria de Apoio ao Estudante e as Entidades Estudantis da PRAE,
contribuir para o cumprimento das deliberacdes do PNAES no que tange o desenvolvimento de a¢Ges
afirmativas nas areas de cultura, esporte, transporte e apoio pedagogico, com vistas ao aporte das

politicas de permanéncia estudantil, de modo especial & discentes de graduagdo. Além disso, cabe
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também a essa célula da PRAE, o planejamento, execucao e controle orcamentario, previstos no Ato
Orcamentario Anual da UFPR (UFPR, 2021i).

Pro-reitoria de Administracao (PRA)

A PRA ¢ o0 6rgéo de coordenacao e direcao geral de administracdo da UFPR, nas competéncias que
Ihe forem atribuidas e/ou delegadas pela Reitoria ou pelos Conselhos Superiores da UFPR. Tem como
competéncia primaz, a ordenacao de despesas e, planejamento e superintendéncia das atividades das
celulas administrativas e operacionais, que integram a Pré-reitoria. Os processos administrativos,
financeiros-orcamentarios e controle dos ativos ligados ao Gabinete do Pré-reitor de Administracao,

estdo a cargo da Coordenadoria de Apoio Administrativo e Financeiro (UFPR, 2021n).

Por sua vez, a Coordenadoria de Logistica da PRA tem, dentre outras, a competéncia de estabelecer
diretrizes relativas a gestdo de patriménio e de suprimentos da Universidade, acompanhando e
avaliando a execucdo de servicos continuos com dedicacdo exclusiva de médo de obra, dando apoio

aos gestores e fiscais de contratos referentes a tal (UFPR, 2021n art. 9).

A gestdo das contratacdes publicas universitarias, o controle, a administracdo e o apoio a gestdo de
contratos, bem como o suporte as aquisi¢des via comercio exterior sdo de responsabilidade da PRA,

por meio da sua Coordenadoria de LicitacGes e ContratacGes (UFPR, 2021n art. 24).

Coordenadoria da Central de Transportes é responsavel pelo gerenciamento da frota de veiculos
pertencentes & UFPR, sejam eles veiculos terrestres ou nauticos, suportando as necessidades e
demandas das areas universitarias, académicas ou administrativas, no que se refere a mobilidade
automotora e nautica, e também transporte de cargas, intra ou extracampi. O papel dessa
coordenadoria é atuar na condicdo de provedora e facilitadora de solugdes de transporte na UFPR
(UFPR, 2021n).

Ao final de 2021, estavam a disposi¢do da comunidade universitaria UFPR 10 (dez) Restaurantes
Universitarios (RU), sendo 6 (seis) deles de anexados ao patrimdnio universitario (quatro em Sede e
dois fora de Sede) e 4 (quatro) restaurantes externos, de propriedade de terceiros, prestadores de
servicos a UFPR (esses todos fora de Sede), cujo o core competence é fornecer refeicdes que atendam
as necessidades nutricionais basicas da comunidade universitaria, produzidas de acordo com a

legislacdo vigente, respeitando rigidos padrdes de qualidade e higiene. A administracdo deste
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complexo estd a cargo da PRA, por meio da sua Coordenadoria dos Restaurantes Universitarios
(UFPR, 2021n).

Pro-reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEPE)

A politica institucional de Gestdo de Pessoas na Universidade Federal do Parana é de
responsabilidade da PROGEPE e esta orientada nos objetivos institucionais e em conformidade com
0s aspectos legais e normativos inerentes a atividade. Tem a finalidade de promover e contribuir para
0 desenvolvimento pessoal e profissional dos servidores, com responsabilidade funcional e respeito

ao interesse publico.

A Coordenadoria de Planejamento de Pessoal ¢ a area responsavel por organizar o quadro de pessoal
técnico-administrativo e docente na UFPR, por meio de identificacdo e mapeamento das demandas
relacionadas ao suprimento de servidores para os diferentes ambientes organizacionais. Também cabe
a esta Coordenadoria promover, coordenar e acompanhar a realizacdo de concursos publicos de
cargos técnico-administrativos e docentes, processos seletivos para contratacdo de professores
substitutos e visitantes, conforme previsto em lei, bem como apresentar propostas normativas
relativas a concursos publicos. Além disso, dentre outras atribuicGes, cabe a esta Coordenadoria a
geréncia e a execugdo dos procedimentos referentes a mobilidades de servidores técnico-
administrativos e docentes referentes a movimentacao, redistribuicdo, colaboracéo técnica, exercicio

provisorio, requisicao, cessdo e remoc¢do (BRASIL, 1990; UFPR, 2021d).

A Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas tem a atribuicdo de planejar, organizar,
supervisionar, orientar e fomentar o desenvolvimento da politica e das diretrizes para o
desenvolvimento de pessoal da administracdo publica no que tange a capacitacdo e formacdo dos
servidores da Universidade Federal do Parand, gestdo por competéncia e gestdo do conhecimento.
Além de conduzir os procedimentos de avaliacdo em estagio probatorio dos servidores técnico-
administrativos e docentes, bem como, de avaliacdo de desempenho dos servidores técnico-
administrativos desta Universidade, conforme prevé a Constituicdo Federal (BRASIL, 1990; UFPR,
2021d). QOutra importante atribuicdo desta Coordenadoria sdo 0s procedimentos que envolvem as
Progressdes por Capacitagdo e Incentivo a Qualificagdo dos servidores da carreira técnico-
administrativa, conforme contido no Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacdo (PCCTAE) da UFPR, regido pela Lei 11.091/2005 (BRASIL, 2005a; UFPR, 2021d). O
contetdo do PCCTAE também esta inserido neste PDI 2022-2026, como documento anexo.
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A Coordenadoria de Atencdo Integral a Satude do Servidor tem como propoésito planejar, organizar,
supervisionar, orientar e fomentar as atividades e servicos de salde e seguranca do trabalho dos
servidores da Universidade Federal do Parana bem como gerenciar, acompanhar e promover acfes

nas areas de atencdo, promocao e vigilancia em saude (UFPR, 2021d).

O Departamento de Administragéo de Pessoal tem como atribuicdo o tratamento e a geréncia de
assuntos relacionados ao controle e a implantacdo de pagamentos (rotinas relacionadas a folha de
pagamento e atividades correlatas), cadastramento de acOes judiciais envolvendo servidores e
pensionistas, concessdo e/ou manutencao de beneficios relativos a seguridade social dos servidores e

pensionistas, dentre outras atividades relacionadas aos servidores da Universidade (UFPR, 2021d).

A Coordenadoria de Controle e Acompanhamento Técnico € responsavel por efetuar o controle e o
acompanhamento de demandas e questionamentos dos 6rgdos de controle internos e externos, e de
acOes judiciais relativas aos servidores da Universidade Federal do Parana cujos objetos estejam
relacionados a gestdo de pessoas (UFPR, 2021d).

Pro-reitoria de Planejamento, Orcamento e Financas (PROPLAN)

A PROPLAN ¢ 6rgdo de coordenacdo dos servicos de planejamento global da Universidade, de
elaboracdo e controle orcamentario e de administracdo financeira, além das atribuicdes estatutarias e

regimentais, que trabalha por delegacdo de poderes do Reitor ou Reitora (UFPR, 2021m art. 2).

Essa Pro-reitoria, por meio da Coordenadoria de Planejamento Institucional, desenvolve as atividades
de elaboracdo, desenvolvimento e acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional,
orientado pela legislagdo vigente, prerrogativas administrativas e de politicas de gestdo universitarias
da alta administracdo institucional. Também sdo atribuicdes dessa coordenadoria a gestdo e
planejamento dos recursos Fundo de desenvolvimento Académico (FDA); a elaboracdo do Censo
Escolar, do Relatdrio de Gestdo da UFPR e a validacdo por meio da elaboracdo de analises e geracdo
de relatdrios estatisticos acerca das acBes de ensino, pesquisa e extensdo, administracdo e
desenvolvimento institucional (UFPR, 2021m). Esse relatério necessita aprovacdo do COPLAD para

validacgdo, apds sua apresentacdo formal.

A Coordenadoria de Governancga e Riscos é o brago da PROPLAN responsavel por instituir e conduzir
a gestdo dos processos na UFPR, criando dessa forma, uma cultura de melhoria continua na

instituicdo. Também cabe a essa area a assessoria em governanca, em indicadores institucionais,
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gestdo dos riscos estratégicos, gestdo do programa da integridade institucional, gestdo de custos,
gestdo do organograma institucional e administracao do Sistema Eletronico de Informacdes da UFPR
(SEI UFPR) (UFPR, 2021m).

Cabe por sua vez, a Coordenadoria de Prestacdo de Contas em Parcerias, dentre outras, a
responsabilidade de analisar, ratificar e homologar os relatérios de dados consolidados emitidos pela
Unidade de Apoio a Prestacdo de Contas, nos processos de prestacdo de contas de parcerias, referente
a Projetos de Ensino, Pesquisa, Extensdo, Desenvolvimento Institucional e Tecnoldgico/Inovacéo
entre a Universidade Federal do Parana e outras Instituicdes, observando o cumprimento das normas
internas da Instituicdo e das legislacGes superiores que regem a matéria, antes do seu encaminhamento

para o Conselho de Curadores e/ou Reitor ou Reitora (UFPR, 2021m).

A PROPLAN, tem na sua Coordenadoria de Programacdo e Controle Orcamentério , a area
responsavel por elaborar e encaminhar a proposta orgamentaria em subsidio ao Projeto de Lei
Orcamentaria (PLOA) remetida ao Ministério da Educacdo e/ou Ministério da Economia refletindo
as politicas estabelecidas pela Pro-reitoria e Administracdo Superior, além de organizar a proposta
orcamentaria anual da UFPR, acompanhar as discussdes e promover ajustes para ser submetida a
aprovacdo dos conselhos superiores pelo relator; realizar a incorporacdo do or¢camento anual, dos
créditos suplementares do tesouro nacional e receitas proprias produzidas pelas diversas Unidades
Gestoras de Recursos; dentre outras atividades e atribuic@es inerentes as politicas orcamentarias para

institucionais (2021m).

O Departamento de Contabilidade e Financas é a area responsavel, por meio das suas coordenadorias
e unidades operacionais, por um universo de atribuicOes, tais como: (i) coordenar, orientar e executar
as atividades de movimentacdo orcamentaria e financeira, compreendendo as fases de arrecadacéo
prépria, empenho, liquidacdo e pagamento; (ii) administrar a execucdo financeira dos recursos
disponiveis com transparéncia e observancia dos principios da administracdo publica, dispostos no
caput do artigo 37 da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988); (iii) coordenar, orientar, acompanhar a
andlise dos Balancetes Mensais e das Demonstra¢des Contébeis e Financeiras, bem como suas Notas
Explicativas; (iv) dar providéncias institucionais em relagdo o Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico, atendendo as orientacdes da Setorial Contabil do Ministerio da Educacdo (MEC) e da
Coordenacéo Geral de Contabilidade da Secretaria do Tesouro Nacional (STN); (v) efetuar e manter
atualizado o rol de Responsaveis no Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI); (vi)

elaborar e encaminhar a proposta orcamentaria em subsidio ao Projeto de Lei Orcamentaria (PLOA)
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remetida ao Ministério da Educacéo e/ou Ministério da Economia refletindo as politicas estabelecidas
pela Pro-reitoria e Administracdo Superior; (vii) organizar a proposta orcamentaria anual da UFPR
(2021m).

Superintendéncia de Comunicagéo e Marketing (SUCOM)

A Resolucdo 71/19 — COPLAD, alterada pela Resolugéo 25/2022 — COPLAD, estabelece que é papel
da SUCOM estabelecer canais e gerenciar a comunicacao e integragdo dos diversos publicos internos
e externos & UFPR, com a missao de propor, fortalecer e concretizar politicas de comunicacgéo social
e marketing, bem como desenvolvimento de politicas para tecnologias de informacao e comunicacgao
(TIC) web para veiculos de comunicacao, visando colaborar como potencializador da disseminagéo
da informacéo e do conhecimento, da divulgacao cientifica, das acfes institucionais e culturais no
ambito académico e administrativo da UFPR. Sob o propdsito de assegurar a disponibilidade de
informacdes para os diversos publicos da Universidade, por meio da interface com as demais unidades

administrativas no tocante a comunicacao e marketing institucional.

Séo atribuicdes de todas as areas de atuacdo que integram a SUCOM: (i) fiscalizar o devido
cumprimento das linhas de identidade visual da logomarca da UFPR; (ii) fiscalizar o uso legal da
marca e logomarca UFPR; (iii) denunciar usos abusivos e ilegais da marca e logomarca UFPR; (iv)
avaliar e propor melhorias de identidade institucional para a UFPR; (v) avaliar e propor melhorias na
comunicacdo interna e externa da UFPR; e (vi) propor alteracbes no planejamento anual da
Superintendéncia (UFPR, 20210).

Assim sendo, sdo areas de atuacao da SUCOM segundo seu regimento (UFPR, 20210):

e Area de Comunicacio Institucional (Relactes Publicas e Redes Sociais);
e Area de Producio Grafica e Webgréafica;

e Areade Assessoria de Imprensa;

e Areade Radio, TV e TIC Web;

o Areade Eventos;

e Unidade de Controle e Execucdo Orcamentaria;

e Secdo de Imprensa Universitéria.

97
PDI UFPR 2022 — 2026




Ministério da Educacgéo

e = —

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA @ (5

irl‘ﬂﬁ"f»! it Pré-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas

N R -

Tt anejamento, Org Finangas  gEPR AN

s Ty Coordenadoria de Planejamento Institucional TR oA DO T, [ i
__‘_‘—--'_-_;_7__;_.: . . . .

Unidade de Plangjamento e Avaliagdo

Superintendéncia de Inclusdo, Politicas Afirmativas e Diversidade (SIPAD)

A SIPAD tem como missdo propor, fortalecer e concretizar politicas de promocao de igualdade e da
defesa de Direitos Humanos, visando ao desenvolvimento de acdes afirmativas; ao reconhecimento
da diferenca e da diversidade; ao atendimento dos direitos de pessoas com necessidades especiais;
com deficiéncia; altas habilidades/superdotacdo; pessoas surdas; pessoas negras, indigenas e
quilombolas; comunidades tradicionais; povos do campo; mulheres; LGBTQIA+; migrantes; pessoas
refugiadas; pessoas solicitantes de refugio ou portadoras de acolhida humanitaria; apatridas; e outros
grupos historica e socialmente subalternizados, no ambito académico, pedagogico e institucional da
comunidade da UFPR. (UFPR, 2021j art. 3).

Para isso, compdem essa Superintendéncia: (i) Gabinete da Superintendéncia, com as areas de Apoio
e Acolhimento de Denuncias e Apoio administrativo; (ii) Conselho Consultivo, cuja
responsabilidade, dentre outras, é a elaboracdo e conducdo do Plano Universitario de Inclusdo,
Politicas Afirmativas, Diversidade e Direitos Humanos (PLANUDH); (iii) Coordenadoria de
Inclusdo e Diversidade, que embarca as areas de Politicas de Género e da Diversidade Sexual; e de
Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia, Necessidades Educacionais Especiais, Altas
Habilidades/Superdotacdo e Surdos e Surdas; e a (iv) Coordenadoria de Politicas Afirmativas,
atuando sobre as areas Promocdo e Igualdade Racial, Politicas para Quilombolas, Comunidades

Tradicionais e Povos do Campo e Educacdo Indigena e Interculturalidade (UFPR, 2021)).

A SIPAD ainda abriga e administra o Ndcleo de Estudos Afro-Brasileiros; o Nucleo de Apoio as
Pessoas com Necessidades Especiais; e o Nucleo Universitario de Educacéo Indigena (UFPR, 2021j).

Superintendéncia de Infraestrutura (SUINFRA)

A SUINFRA, cabe a miss&o regimental de elaborar e atualizar o Plano Diretor da UFPR, e gerir os
bens imdveis proprios e os utilizados pela UFPR de forma eficiente e sustentavel, em conformidade
com a legislacdo aplicavel e com os Planos de Desenvolvimento Institucional e Diretor da UFPR
vigentes. Isso envolve o planejamento, 0 monitoramento e a avaliacdo, a edificacdo, a reforma, a
manutencdo, a expansdo e 0s servi¢os decorrentes, dentro do contexto da eficiéncia e da

sustentabilidade.

A Coordenadoria do Plano Diretor da UFPR tem a responsabilidade de coordenar as diretrizes e agdes

relativas aos espacos, territdrios, edificios e infraestrutura da UFPR, especialmente quanto ao uso, a
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expansdo e a desmobilizacdo, em observancia ao estabelecido no Plano Diretor (PD UFPR),
elaborado por essa coordenadoria, revisado no periodo méaximo de 10 anos, e aprovado pelo
COPLAD. No presente documento, um dos anexos € o0 memorial descritivo do novo PD, que substitui
0 plano anterior engendrado ha quatorze anos. Além disso, elaborar ou coordenar a elaboracdo dos
planos setoriais e especificos; avaliar e emitir pareceres sobre a viabilidade e a pertinéncia das
demandas relativas ao uso e ocupacéo do solo e das edificacdes, existentes e futuras, em relacdo ao
PD UFPR; avaliar e emitir pareceres sobre a viabilidade e a pertinéncia das demandas relativas ao
uso e ocupacdo do solo e das edificagdes, existentes e futuras, em relacdo ao PD UFPR; dentre outra
atividades ligadas ao planejamento, ocupacdo de espacos e promocéo da viabilidade estrutural da
Universidade (UFPR, 2021f).

Outras estruturas compde a SUINFRA: a Coordenadoria Administrativa, Coordenadoria Técnica,
Coordenadoria de Manutencdo. A primeira compete, dentre um universo de atividades, orientar,
coordenar e fiscalizar a execucdo das suas atividades, respondendo pela sua regularidade e disciplina;
supervisionar a execucdo da parcela do orgcamento publico destinado a Superintendéncia de
Infraestrutura; instruir o processo administrativo sancionatorio, de acordo com os relatdrios emitidos
pelos fiscais de servicos, com a elaboracdo da notificagdo, controle e acompanhamento dos seus
prazos. Por sua vez, a Coordenadoria carrega consigo a responsabilidade de estabelecer critérios a
serem adotados na fiscalizacéo de obras e servicos de engenharia; fornecer subsidios técnicos sempre
que solicitado pelo Superintendente de Infraestrutura a fim de possibilitar a representacdo da UFPR
junto aos 6rgéos de controle, externos e internos, aos Ministérios Publicos e aos 6rgados judiciais, nos
assuntos de competéncia da SUINFRA, dentre outras atividades de cunho técnico. Por ultimo, a
manutenibilidade estrutural institucional é garantida pelo esforco da Coordenadoria de Manutencao,
que tem o escopo de executar, acompanhar e fiscalizar a manutencao predial, a conservagdo das
edificacbes e instalacbes em todos os campi da UFPR; antecipando-se a possibilidade de
irregularidades e desconformidades na manutencéo nas edificacdes e instalacdes universitarias, dando
as devidas providéncias; dentro outras atividades que garantam a conservacao e o bom funcionamento

das estruturas dos campi, por meio da manutencéo de qualidade e eficiente (UFPR, 2021f).
Superintendéncia de Parcerias e Inovagédo (SPIn)

Criada no ano de 2021, e regida pela resolucdo COPLAD 02/2021, a SPIn é 6rgéo executivo da

administracdo institucional, cuja finalidade estimular e instrumentalizar organizagdes publicas ou
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privadas a contribuirem com o desenvolvimento de projetos da UFPR propulsores do ensino,

pesquisa, extensdo e desenvolvimento institucional (UFPR, 2021p).

A SPIn é composta, além do Gabinete da Superintendéncia, pelo Conselho de Inovacgéo; Diretoria de
Prospeccdo e Portfolio, Agéncia de Parcerias, Agéncia de Inovacdo e Agéncia de Governo e
Investimento Social e Cultural (UFPR, 2021p).

O escopo dessa Superintendéncia é, em termos gerais, promover o didlogo e o relacionamento entre
a academia e agentes publicos e privados, na busca por parcerias estratégicas que contribuirdo para o
desenvolvimento institucional, visando a maior interagdo com a sociedade, e a alavancagem da

entrega de valores académicos e sociais (UFPR, 2021p).

E de responsabilidade da SPIn, por meio da sua Agéncia de Inovagdo, conduzir as politicas
institucionais de Inovacdo e Empreendedorismo, normatizando o uso do capital intelectual, a
utilizacéo de laboratdrios, equipamentos, instrumentos, materiais e demais instalagdes existentes na
UFPR, por outra Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacdo (ICT), empresas ou pessoas fisicas
voltadas a atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo. Além de, estabelecer politicas e
normas para a prestacdo, a instituicdes publicas ou privadas, de servicos técnicos especializados
compativeis com os objetivos da Lei de Inovacdo, nas atividades voltadas a inovacgdo e a pesquisa
cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo (BRASIL, 2004b; UFPR, 2021p).

ORGAOS SUPLEMENTARES LIGADOS A0S ORGAOS EXECUTIVOS SUPERIORES DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

A Universidade Federal do Parana € uma complexa estrutura administrativa e operacional, que para
honrar seu compromisso com a Sociedade em entregar valores no que tange o Ensino, Pesquisa, e
Extensdo, além da Inovacdo e Internacionalizacdo universitaria, mantém ligado a alta administracédo

institucional seus 6rgdos suplementares.
Diretoria de Desenvolvimento e Integracdo dos Campi (INTEGRA)

Vinculada a Reitoria da Universidade, a INTEGRA ¢ 6rgdo normativo, consultivo e deliberativo da
Administracdo Superior. Seu proposito esta em promover a¢des que garantam o pleno funcionamento
dos campi e a estrutura necessaria para a oferta e desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa

extensdo universitaria, com segurancga académica e qualidade de servico.
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Séo Setores fora de sede e campi avancados da UFPR: Setor do Litoral, Setor Palotina, Campus

Jandaia do Sul, Campus Pontal do Parana e Campus Toledo.

Compete a INTEGRA atuar como um 6rgdo catalisador e acelerador de projetos de desenvolvimento
institucional, promovendo a articulacdo das diversas instancias e representacdes da instituicéo,
percebendo as necessidades da comunidade e apresentando a esta, de forma sistémica, solu¢des para
0 desenvolvimento integrado e sustentvel, com olhares especiais aos campi avangados (UFPR,
2021e).

Complexo do Hospital de Clinicas da UFPR (CHC — UFPR)

A estrutura hospitalar da Universidade Federal do Parana é composta pelo Complexo do Hospital de
Clinicas da UFPR (CHC — UFPR), érgéo suplementar da UFPR, constituido pelo Hospital de Clinicas
(HC) e pelo Hospital Vitor do Amaral (HVA), é um 6rgdo Suplementar da Universidade Federal do
Parand (UFPR), atualmente gerido, sob contrato, pela rede Ebserh (Empresa Brasileira de Servicos
Hospitalares) de hospitais universitéarios federais.

O HC e 0 HVA sdo hospitais escola, que entregam para a sociedade, todos 0s anos, centenas de novos

profissionais da area da saude, formados por equipes de professores altamente especializadas.

O HC-UFPR ¢ denominado como hospital terciario, ou seja, possui estrutura tecnoldgica e
instrumental técnico para o atendimento de casos de alta complexidade e consultas especializadas,
realizando procedimentos cirdrgicos e exames de diagndsticos avancados. Esta totalmente inserido
no Sistema Unico de Saude (SUS) e recebe pacientes encaminhados pelas Unidades Basicas de Satide
(UBS) de Curitiba e Regido Metropolitana de Curitiba (RMC), bem como de outros estados, em

alguns casos especificos, todos regulados pela Secretaria Municipal de Saude de Curitiba.

A assisténcia oferecida no CHC — UFPR além de especializada, ¢ humanizada, preocupada ndo s
com o bem-estar dos pacientes, mas também dos profissionais da instituicdo. Diversas acdes sao
realizadas visando a promocao da cultura da solidariedade e do tratamento empatico, sensivel e

humano.
Agéncia UFPR Internacional (AUI)

A AUI integra a estrutura do Gabinete da Reitoria (GR) e responde pelas politicas de cooperagéo,

mobilidade e internacionalizacdo, sintonizadas com o Plano de Desenvolvimento Institucional.
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Executa as a¢Oes de internacionalizagéo, propondo e acompanhando atividades, projetos e programas,

avaliando acdes e seus resultados.

A AUl é o braco da UFPR responsavel pela conducdo das politicas institucionais de
internacionalizacdo, orientado pelo Plano Institucional de Internacionalizacdo da UFPR. Trata-se de
um planejamento bienal que estabelece as agdes e politicas estratégicas de internacionalizacéo,
estruturadas em torno das dimensfes institucionais da cooperagédo internacional, da mobilidade

académica e das politicas linguisticas.

Os objetivos gerais do Plano Institucional de Internacionalizacdo da UFPR alcancam cinco grandes
frentes de acdo: Ensino, Pesquisa e Inovacéo, Extensdo e Cultura, Logistica e Visibilidade. Este plano
visa portanto, estabelecer os marcos principais e norteadores das politicas e acGes da UFPR para a
promocdo da producdo do conhecimento em interacdo com grupos de pesquisadores e instituicdes de

renome internacional.

Por meio da sua Coordenadoria de Cooperacdo Internacional, a AUl desenvolve politicas e estratégias
de cooperacdo, com base em decisbes estratégicas que promovam e consolidem a insercéo
internacional da UFPR. Para isso, sdo criados e firmados acordos e redes de cooperacdo, parcerias e

prospeccéo de editais de projetos e oportunidades de financiamento para ensino, pesquisa e extensao.

Por outro lado, a Coordenadoria de Mobilidade e Integracéo desenvolve a interagdo com instituigdes
parceiras, para estabelecer mobilidade visando atender as demandas da comunidade interna e
promover o acolhimento de estudantes de instituicdes nacionais e internacionais, além de gerenciar
0s programas institucionais de mobilidade na graduacdo e pds-graduacdo. Essa coordenadoria é
promotora do acolhimento e integracéo e regularizacdo legal de discentes participantes dos programas
de mobilidade internacional; originarios dos povos indigenas admitidos pelo “Vestibular dos Povos
Indigenas no Parana”; e refugiados e portadores de visto humanitario admitidos pelos editais de
reingresso na graduacdo. Cabe ainda a Coordenadoria de Mobilidade e Integracdo, atuar
articuladamente com as unidades envolvidas com o desenvolvimento e aplicacdo de politicas
linguisticas e de multiculturalismo na UFPR, tais como o Centro de Linguas e Interculturalidade
(CELIN), o Nucleo de Idiomas (Nucli-1sF) e o Centro de Apoio a Publicacdo Académica (CAPA).
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Sistema de Bibliotecas da UFPR (SiBi)

O Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal do Parand (UFPR/SIiBI) é o érgdo suplementar,
diretamente vinculado a Reitoria, responsavel por disponibilizar o acesso a informacgédo no ambito da
UFPR, como suporte ao ensino, pesquisa e extensao. E a unidade gestora dos recursos informacionais,
fisicos e digitais, que responde pela aquisi¢do, guarda, preservacao, atualizacdo, disseminacao e

otimizacdo dos seus usos.

O publico usuario compreende a comunidade académica e administrativa da UFPR, a comunidade
externa e a comunidade cientifica como um todo. Vale destacar que o atendimento ao publico externo
observa especificidades, a exemplo do acesso ao acervo fisico que ndo contempla o empréstimo

domiciliar e da consulta as bases de dados restritas, cuja utilizacdo ocorre nos ambientes da UFPR.

O UFPR/SIiBi é composto por uma sede administrativa (Biblioteca Central) e 19 bibliotecas assim
denominadas: Artes, Comunicagéo e Design — Cabral e sua subunidade Artes, Comunicagéo e Design
— Batel; Ciéncia e Tecnologia; Ciéncias Agrérias; Ciéncias Biologicas; Ciéncias da Salde — Botanico;
Ciéncias da Saude — Sede; Ciéncias Florestais e da Madeira; Ciéncias Humanas; Ciéncias Juridicas;
Ciéncias Sociais Aplicadas; Educacéo Profissional e Tecnoldgica; Campus Reboucas; Setor Palotina;
Campus Jandaia do Sul; Campus Toledo; Setor Litoral; Centro de Estudos do Mar — Pontal do Parana
e sua subunidade Centro de Estudos do Mar — Mirassol.

A gestdo do UFPR/SiBi é realizada por meio de sua Dire¢do, em consonancia com as deliberacdes
do Comité Gestor e do Comité Técnico, sendo o primeiro composto, para além de membros internos,
por representantes docentes, discentes e técnico-administrativo indicados pelo Conselho
Universitario da UFPR. A atuacéo e evolucdo do UFPR/SIBI é pautada pelo Plano Diretor do Sistema
de Bibliotecas'®, documento elaborado pela Diregéo, discutido no Comité Técnico e aprovado pelo
Comité Gestor, que, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPR,

apresenta diversos objetivos institucionais, quais sejam:

I.  Aprimorar o atendimento e promover a inovacdo em servicos e produtos oferecidos aos
usuarios do UFPR/SiBi;
[l.  Manter, ampliar, atualizar e preservar os recursos informacionais, atraves de instrumentos

como a Politica de Desenvolvimento de Colecdes e Plano de Atualizacdo do Acervo;

19 Plano Diretos do SiBi, disponivel em: https://bibliotecas.ufpr.br/sobre/normas-regulamentos-portarias/
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1. Adequar a infraestrutura fisica e tecnoldgica das bibliotecas;
IV.  Aprimorar a gestao sisttmica no UFPR/SIiBI;
V. Potencializar a pesquisa académica e cientifica da UFPR;
VI.  Fortalecer os canais de comunicagéo, internos e externos;
VII.  Consolidar o UFPR/SiBi como parceiro estratégico da UFPR para a melhoria continua das
atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao;
VIIl.  Regulamentar e fortalecer o Repositdrio Digital Institucional (RDI) da UFPR;

IX.  Aprimorar praticas internas de gestéo de pessoas.

Ressalta-se a atuagdo transversal, indispensavel a gestdo sistémica, das Comissdes de Trabalho,
previstas no novo Regimento, em vigor desde margo de 2020, mas em atividade ha décadas no
UFPR/SiBi. De modo geral, estas equipes interdisciplinares respondem pela realizacdo de estudos,
prestacdo de suporte técnico e/ou solucbes para demandas especificas de competéncia da unidade,
tudo para atender e aprimorar mais acertadamente 0s servicos e o0s produtos ofertados. Nesta
perspectiva, destaca-se a contribuicdo das ComissOes para a redagdo e revisdo das normativas
internas, que regulamentam importantes funcGes como por exemplo a atualizacdo dos acervos, a
circulacdo de materiais bibliograficos, a representacdo da informacdo e o funcionamento das
Bibliotecas do UFPR/SIBI.

Agéncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicagédo (AGTIC)

A Agéncia de Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo (AGTIC) é érgdo suplementar da UFPR,
ligado a PRA, com a responsabilidade de direcdo, planejamento, desenvolvimento, execu¢do, suporte
e monitoramento das atividades relacionadas a Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, esta
vinculada a PRA e possui regimento proprio, aprovado pelo COPLAD (UFPR, 2021c; 2021q; 2021r).

Sua competéncia regimental é o planejamento e a gestdo das politicas, projetos e acdes de
desenvolvimento da tecnologia da informacédo e comunicacdo na UFPR, definidas no Plano de Diretor
de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (PDTIC), promover o uso sustentavel, eficiente e
seguro dos recursos de tecnologia de informacdo e comunicacgdo (TIC) — pessoas, infraestruturas,
equipamentos e software — sob sua responsabilidade, na UFPR; fazer cumprir e monitorar o PDTIC,
contribuindo para sua revisdo periodica e seu alinhamento com as estratégias institucionais. Além
disso, prestar apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensdo da universidade, realizando a gestao

de infraestrutura de TIC, também sob sua responsabilidade, no ambiente institucional da UFPR, e do
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planejamento e execucdo da politica de uso de recursos de informatica. Igualmente cabe 8 AGTIC a
administracao e tratamento de dados pessoais dos usuarios dos meios digitais institucionais, internos
ou externos, aplicando o que dispde a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) (BRASIL, 2018b;
2019e).

A AGTIC tem sua lideranca na Diretoria Executiva, cuja responsabilidade é promover o
planejamento, o desenvolvimento, a execugdo, 0 monitoramento e o controle das atividades de TIC,

dentro das competéncias regimentais.

Também compde a Agéncia a Unidade de Seguranca, Riscos e Governanga de TIC, a qual compete
a promocao, orientacdo, validacdo e controle de acdes em seguranca da informacdo, processos,
projetos e riscos, em conformidade com o PDTIC a legislacao vigente (UFPR, 2021c), dentre outras

atribuicdes.

A Secéo da Central de Servigos e Atendimento em TIC tem a incumbéncia de prestar atendimento e
suporte técnico aos usuarios de TIC da UFPR, coordenando as atividades de atendimento,
comunicacdo e orientacdo aos usuarios dos servicos de TIC ofertados pela AGTIC, incluindo demais
atribuicdes regimentais (UFPR, 2021c).

A gestéo dos recursos de infraestrutura de TIC da UFPR estdo embarcados na Coordenadoria de
Servicos e Infraestrutura de TIC, cuja responsabilidade é garantir a disponibilidade, integridade,
confiabilidade e autenticidade dos sistemas e dados sob responsabilidade da AGTIC; gerenciar 0
fornecimento de dominios web e a hospedagem de sitios institucionais e a infraestrutura de redes,
dentre outras atividades inerentes a infraestrutura de TIC da UFPR (UFPR, 2021c).

A Coordenadoria de Software e Gestdo de Dados possui como finalidade gerir a ado¢éo, a aquisicao,
o0 desenvolvimento, a integracdo e a manutencao de solucBes de softwares institucionais, possuindo
dentre outras, as atribuicfes de planejar e avaliar, em nivel institucional, o desenvolvimento, a
aquisicdo ou adocgdo de software para aplicacdo de sistemas de informagcdo como ferramentas
estratégicas e de inteligéncia da informacao em processos académicos e administrativos; coordenar o
desenvolvimento e a manutencdo do sistema académico institucional (SIGA); promover e coordenar
pesquisas, desenvolvimento, inovacdo e a integracdo de solucgdes de software para a Universidade
(UFPR, 2021c).
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O suporte orcamentario e administrativo da AGTIC estd a cargo da sua Secdo de Apoio
Administrativo e Orcamentario (UFPR, 2021c).

11.3. ADMINISTRACAO SETORIAL

A administracdo setorial da Universidade Federal do Parana foi implantada apos a segunda etapa da
Reforma Universitaria em 1973, modificando a organizacdo da Universidade ao extinguir 0s

Institutos e as Faculdades e criar os Setores, que agruparam atividades afins.

Porém esta Reforma manteve os Departamentos como unidades didatico-pedagdgicas (BRASIL,
1973). Os Setores tém por norte a garantia da indissociabilidade do Ensino, da Pesquisa e da Extenséo,
0 compromisso com a liberdade de catedra, a convivéncia democratica e os principios fundamentais

constitucionalmente tutelados.

Atualmente a UFPR mantém sua configuracdo organizacional didatica baseada em 14 setores, 3
campi avancados (Figura 9), além de um polo EaD institucionalizado Municipio de Terra Roxa, que
tém a funcdo de executar, coordenar e fiscalizar as unidades didatico-pedagogicas e de pesquisa das
areas de conhecimento. As elei¢des para diretores e vice-diretores dos setores ocorrem de quatro em

quatro anos.
Setor de Artes, Comunicacédo e Design — SACOD

O Setor de Artes, Comunicacdo e Design foi criado em novembro de 2012 pelo Conselho
Universitario da UFPR por meio da Resolugdo 32-A/12-COUN. Foi desmembrado do Setor de
Ciéncias Humanas, Letras e Artes, que passou a ser denominado Setor de Ciéncias Humanas. Esta

localizado nos Campi Juvevé, Batel e Reitoria.

A missdo do SACOD é promover a formacdo social, humana e profissional articuladas com as
especificidades de cada curso e com as demandas locais e nacionais. Integram os valores
institucionais o respeito e valorizacdo das diferencas étnicas, sociais e culturais; o comprometimento
com a formacéo profissional; o desenvolvimento da capacidade critica, inovadora e empreendedora
dos estudantes; a valorizagdo profissional; o incentivo ao desenvolvimento sustentavel (sociocultural,
ambiental e econdmico) através da educacdo; a inter e transdisciplinaridade entre as areas de
conhecimento do Setor e da Universidade. O SACOD comporta 0s seguintes departamentos, cursos

de graduacéo e pos-graduacgdo e o6rgaos auxiliares:
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e Departamentos
» Atrtes;
» Comunicacdo Social e
> Design.
e Cursos de Graduagéo
Artes Visuais — Bacharelado e Licenciatura;
Musica — Bacharelado e Licenciatura;
Jornalismo;
Publicidade e Propaganda;
Relagbes Publicas;
Design Grafico;
Design de Produto e

YV V. V V V V V V

Producéo Cultural.

e Cursos de Pos-graduacdo Stricto Sensu:
» Mestrado e doutorado em Musica;
» Mestrado e doutorado em Comunicacdo e
» Mestrado e doutorado em Design.

e Orgaos auxiliares

—~ e

i}
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» Laborat6rio em Comunicacdo Publica da Ciéncia — Agéncia Escola UFPR.

A UFPR conta com a Agéncia Escola UFPR (AE), um projeto de desenvolvimento institucional do
Laboratério em Comunicacdo Publica da Ciéncia (SACOD). Em parceria com a Superintendéncia de
Comunicacédo e Marketing (SUCOM), tem como objetivo conectar ciéncia e sociedade e se dedica a
pratica da divulgacao cientifica e da popularizacdo da ciéncia a partir dos meios de comunicacdo em
diferentes formatos e linguagens. A equipe é multidisciplinar, composta por bolsistas de graduacéo,
po6s-graduacdo e docentes de varios cursos e programas, técnicos-administrativos e profissionais da
area da comunicagdo. O impacto na comunidade, tanto interna quanto externa, se da em inimeras
acOes e formatos midiaticos realizados nos seus trés eixos de atuacdo: formagdo, experimentacao e

capacitacdo, alem de parcerias estratégicas que buscam capilarizar os conteudos e ampliar os polos

de distribuicdo do conhecimento cientifico da UFPR.
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Setor de Ciéncias Agrarias — AG

O Setor de Ciéncias Agrarias surgiu em setembro de 1973 na reforma administrativa e esta localizado
no Campus Juvevé, bem como no Campus Botanico. Atualmente, o AG é constituido pelos seguintes

departamentos, cursos de graduacdo e programas de pds-graduacao e 0rgaos auxiliares:

e Departamentos

Ciéncias Florestais;

Economia Rural e Extensao;
Engenharia e Tecnologia Florestal;
Fitotecnia e Fitossanidade;
Medicina Veterinaria;

Solos e Engenharia Agricola e

YV V.V V V V V

Zootecnia.

e Cursos de Graduagéo

Agronomia;

Engenharia Florestal;

Engenharia Industrial Madeireira;

Medicina Veterinaria e

YV V. V V V

Zootecnia.

e Cursos de Pés-graduacdo Stricto Sensu:

Mestrado e doutorado em Agronomia — Ciéncia do solo;
Mestrado e doutorado em Agronomia — Producéo Vegetal;
Mestrado e doutorado em Ciéncias Veterinarias;

Mestrado e doutorado em Engenharia Florestal;

YV V. V V V

Mestrado e doutorado em Zootecnia

O Setor também conta com o Programa de Educagdo Continuada em Ciéncias Agrarias (PECCA),
que oferece cursos a distancia de especializacdo e extensdo nas areas do agronegocio, ambiental e

florestal.

Importante destacar o Programa de Residéncia em Area Profissional da Satde em Medicina

Veterinaria (PRAPS/MV), ofertado pelo Departamento de Medicina Veterinaria e pelo Hospital
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Veterinario, o qual constitui modalidade de ensino de pds-graduacdo lato sensu sob a forma de

especializacdo, caracterizado por ensino em servico.
Setor de Ciéncias Bioldgicas — BL

O BL esta localizado no Campus Politécnico, € um dos maiores setores didaticos da UFPR, e na sua
estrutura organizacional congrega os seguintes departamentos, cursos de graduacdo e programas de

po6s-graduacao.

e Departamentos

Anatomia;

Biologia Celular;

Bioguimica e Biologia Molecular;
Botanica;

Educacao Fisica;

Farmacologia;

Fisiologia;

Geneética; O Programa Ciéncia Vai
Patologia Basica;

Prevencao e Reabilitacdo em Fisioterapia;

YV V.V V V V V V V V V

Zoologia.

e Cursos de Graduagéo
Ciéncias Bioldgicas;
Biomedicina;

Educacao Fisica e

YV V V V

Fisioterapia

e Cursos de Pés-graduacdo Stricto Sensu:

Mestrado e doutorado em Biologia Celular e Molecular;
Mestrado e doutorado em Ciéncias Bioquimicas;

Mestrado e doutorado em Ciéncias Bioldgicas — Entomologia;
Mestrado e doutorado em Ecologia e Conservacao;

Mestrado e doutorado em Educacéo Fisica;

YV V. V V V V

Mestrado e doutorado em Farmacologia;
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Mestrado e doutorado em Fisiologia;

Mestrado e doutorado em Genética;

>
>
» Mestrado e doutorado em Microbiologia, Parasitologia e Patologia;
» Mestrado e doutorado em Zoologia;

» Mestrado e doutorado em Boténica;

>

Mestrado Profissional em Ensino de Biologia em Rede Nacional.

Funcionando como base de apoio o BL conta com a Unidade de Apoio Administrativo, a Unidade de
Controle e Execucdo Orcamentaria, o Centro de Microscopia Eletrénica (CME), o Museu de Ciéncias
Naturais (MCN). Conta ainda com os seguintes 6rgdos auxiliares: Complexo Biotério, Instituto de
Pesquisa Inteligéncia Esportiva (IPIE); Centro de Tecnologias Avancadas em Fluorescéncia (CTAF)
e Apoio Setorial a Projetos Educacionais e Comunicagdo (ASPEC); e também o 6rgdo suplementar

Centro de Educacéo Fisica e Desportos (CED).
Setor de Educagdo — ED

O processo de criacdo do Setor de Educacdo da Universidade Federal do Parana, em seus primeiros
30 anos, confunde-se com a histdria da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras do Parand, e uma
das unidades integrantes era o Instituto Superior de Educacgdo, que passou a ser designada de
Departamento de Pedagogia. Por fim, recebe a designacéo atual a partir da reformacéo e a criacéo de
outros departamentos. O ED desenvolve as funcBes universitarias basicas de ensino, pesquisa e
extensdo através de atividades voltadas a producdo, sistematizacdo, transmissao e divulgacdo do
conhecimento na éarea educacional, tendo como finalidade a formacdo do profissional da educac&o.
Esta localizado nos Campi Reboucas (Ed. Teixeira Soares) e Reitoria e é composto por dois cursos

de graduacdo, dois programas de pos-graduacdo stricto-sensu e quatro cursos de especializacao.

e Departamentos:

» Teoria e Prética de Ensino;

» Teoria e Fundamentos da Educacao;

» Planejamento e Administracdo Escolar.
e Cursos de Graduacdo:

» Pedagogia;

» Pedagogia EaD.
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e Cursos de Pos-graduagdo Stricto Sensu:

» Mestrado e doutorado em Educacéo;

» Mestrado e doutorado em Educacéo;

» Mestrado Profissional em Teoria e Pratica de Ensino.
Setor de Educac&o Profissional e Tecnologica — SEPT

A historia do Setor de Educacdo Profissional e Tecnoldgica inicia em 1914 quando o Colégio
Progresso foi doado a Universidade Federal do Parana. Em 1990 passa a denominar-se Escola Técnica
da Universidade Federal do Parana, tendo sido elevada a categoria de Setor em 1997 e em 2009 recebe

a atual denominacéo.

O SEPT articula a formacéo profissional projetando cursos de nivel técnico a cursos superiores de
tecnologia. Integra acdes educacionais que promovam a constante interacdo entre a escola e 0 mundo
do trabalho. O SEPT esta localizado adjacente ao Campus Politécnico e ndo possui departamentos
como outros Setores, porém € integrado por oito cursos superiores de tecnologia e dois cursos técnico
integrado além de um programa de pds-graduacao stricto sensu (mestrado e doutorado), trés cursos
de pos-graduacdo lato sensu (especializagdo).

e Cursos Superiores de Tecnologia:

Anaélise e Desenvolvimento de Sistemas;
Comunicacéo Institucional;

Gestdo de Qualidade;

Gestdo Puablica;

Luteria;

Negdcios Imobiliarios;

Producédo Cénica e

YV V. V V V V V V

Secretariado.

e Curso Tecnico Integrado ao Ensino Médio e Curso Pos-médio:
» Petroleo e Gas;
» Agente Comunitario de Salde.

e Cursos de Pos-graduacéo Stricto Sensu:
» Mestrado e doutorado em Bioinformaética.
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Setor de Ciéncias Exatas — ET

O Setor de Ciéncias Exatas tem sua origem na cria¢do, em 1938, na Faculdade de Filosofia, Ciéncias
e Letras, porém o ET surgiu da fusdo dos Institutos de Matematica e de Fisica com parte da Faculdade
de Engenharia Quimica em 1973. Esta localizada no Campus Politécnico e atualmente, comporta 0s

seguintes departamentos, cursos de graduagdo e programas de pos-graduacao.

e Departamentos:
Estatistica;
Expressdo Grafica;
Fisica

Informatica;

Matematica e

YV V. V V V V

Quimica.

e Cursos de Graduacdo:
Ciéncias da Computacao;
Estatistica;

Expressdo Grafica;
Fisica;

Informatica Biomédica;
Matematica;

Matematica Industrial e

YV V. V V V V V V

Quimica.

e Cursos de P6s-graduacdo Stricto Sensu

Mestrado e doutorado em Engenharia e Ciéncias dos Materiais;
Mestrado e doutorado em Fisica;

Mestrado e doutorado em Informética

Mestrado e doutorado em Matemaética

Mestrado e doutorado em Métodos Numéricos em Engenharia;
Mestrado e doutorado em Quimica;

Mestrado em Educacdo em Ciéncias e em Matematica

Mestrado Profissional de Mateméatica em Rede Nacional e

YV V. V V V V V V V

Mestrado Profissional de Quimica em Rede Nacional.
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Setor de Ciéncias Humanas — CH

Oriundo da antiga Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, entdo fundada em 1938, quando da
reestruturacdo da Universidade Federal do Parand, o CH foi criado e instituido a partir de 1973.
Formado por onze Departamentos, o Setor de Ciéncias Humanas engloba os seguintes departamentos,

curso de graduacéo e programa de pds-graduacao.

e Departamentos:

Antropologia;

Ciéncia Politica;

Sociologia;

Filosofia;

Historia;

Letras Estrangeiras Modernas;
Letras Libras;

Literatura e Linguistica;

Polonés, Alemao e Letras Classicas;

Psicologia;

YV V.V V V V V V V VYV V

Turismo.

e Cursos de Graduacdo:
Ciéncias Sociais;
Historia;

Filosofia;

Letras;

Letras Libras;

Psicologia e

YV V V V V V V

Turismo.

e Cursos de Pos-graduacéo Stricto Sensu:

Mestrado e doutorado em Antropologia e Argqueologia;
Mestrado e doutorado em Ciéncia Politica;

Mestrado e doutorado em Filosofia;

Mestrado e doutorado em Histéria;

YV V V V V

Mestrado e doutorado em Letras;
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Mestrado e doutorado em Sociologia;

Mestrado e doutorado em Psicologia;

>

>

»  Mestrado em Turismo;
» Mestrado Profissional em Filosofia

» Mestrado Profissional em Ensino da Histdria;
>

Mestrado Profissional em Politica.
Setor de Ciéncias Juridicas — JD

A Faculdade de Direito foi fundada em 1912, juntamente com cinco outros cursos superiores no
ambito da entdo Universidade do Parana. Hoje é denominada de Setor de Ciéncias Juridicas, porém
guarda e utiliza o nome histérico como uma referéncia fundamental. Esta localizado no Prédio
Historico em frente a Pragca Santos Andrade na regido central de Curitiba e comporta os seguintes
departamentos, curso de graduacdo e programa de pds-graduacéo:

e Departamentos:
Direito Civil e Processual Civil;
Direito Penal e Processual Penal;

Direito Privado e

YV V V V

Direito Publico.

e Curso de Graduacao:
> Direito

e Cursos de P6s-graduacdo Stricto Sensu:
» Mestrado e doutorado em Direito.

Setor Litoral — SL

O aval institucional que lancou oficialmente a implantacdo, no Municipio de Matinhos, do projeto da
UFPR Setor Litoral, ocorreu em junho de 2004, quando o Conselho Universitario (COUN) criou 0
Campus do Litoral. Na sequéncia, em dezembro de 2007, o COUN criou o Setorial Litoral como
Unidade Universitaria Sdo objetivos do SL: formar profissionais que possam compreender seu papel
historico, social e politico; desenvolver o processo educativo em sua totalidade, baseado na agéo-
reflexdo-acao investigativa, em dialogo com os saberes académicos e os saberes tradicionais; garantir

a intervencgéo social como constituintes da praxis formativa e construir e difundir conhecimentos,
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entendendo-os em uma logica dialética do global com o local, em um contexto de relacbes

democraticas, éticas e estéticas.

Sua estrutura curricular se organiza em trés eixos: Fundamentos Teoricos Praticos (FTP), InteracGes
Culturais e Humanisticas (ICH) e Projetos de Aprendizagem (PA), que embasam 0s seguintes cursos

de graduacéo e de pds-graduacdo, localizado no Campus Matinhos:

e Cursos de Graduacdo - Licenciaturas
Aurtes;

Ciéncias;

Educacdo do Campo;

Educacao Fisica;

Linguagem e Comunicacéo;

YV V V V V V

Geografia.
e Cursos de Graduagéo - Bacharelados
» Administracdo Publica;
» Ciéncias Ambientais;
» Gestdo e Empreendedorismo;
» Saude Coletiva;
» Servico Social,
e Cursos de Graduagéo - Tecnologia
» Agroecologia;
» Gestdo Imobiliéria;
» Gestdo do Turismo.
e Cursos de Pos-graduacdo Stricto Sensu
» Mestrado em Desenvolvimento Territorial Sustentavel;
» Mestrado Profissional de Ensino das Ciéncias Ambientais.
e Cursos de Pos-graduacéo Lato Sensu
» A questdo social pela perspectiva interdisciplinar;
» Educacdo do Campo e a Realidade Brasileira a partir dos seus pensadores

» Alternativas para uma Nova Educagéo.
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Setor Palotina — SP

O Campus de Palotina foi implantado em 1993 na Cidade de Palotina, tendo recentemente recebido
o status de Setor. Uma das importantes estruturas locais € o Hospital Veterinario. O Campus iniciou
suas atividades didaticas com um curso de graduacdo tendo havido na sequéncia a criacdo de mais

cinco novos cursos graduacdo e pds-graduacao, listados a seguir:

e Departamentos:
Biociéncias;
Biodiversidade;
Ciéncias Agrondmicas;
Ciéncias Veterinarias;
Engenharias e Exatas;

Educacédo, Ensino e Ciéncias e

YV V.V V V V V

Zootecnia.

e Cursos de graduacao:

Agronomia;

Ciéncias Bioldgicas;

Engenharia de Aquicultura;

Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia;
Engenharia de Energia;

Ciéncias Exatas — Licenciatura;

Computacdo — Licenciatura e

YV V.V V V V V V

Medicina Veterinaria.

e Cursos de P6s-graduacdo Stricto Sensu:

Mestrado e doutorado em Engenharia e Tecnologia Ambiental,
Mestrado e doutorado em Ciéncia Animal;

Mestrado e doutorado em Bioquimica e Biologia Celular;

Mestrado em Aquicultura e Desenvolvimento Sustentavel;

Mestrado em Biotecnologia;

Mestrado em Ciéncias, Educacdo Matematica e Tecnologias Educativas;

vV V V V V V V

Mestrado em Bioenergia em Associa¢do em Rede Nacional.
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Setor de Ciéncias da Saude — SD

Hoje o consolidado Setor de Saude também remonta a historia ao inicio da Universidade Federal do
Parana em 1912. O SD, localizado tanto nos Campi Central e Botanico possui cursos de graduacao,
de pos-graduacdo lato e stricto-sensu, listados a seguir, que apesar de funcionarem de forma
autdnoma, integram-se interdisciplinarmente com a finalidade de formar profissionais voltados para

a melhoria das condicGes de salde da populag&o.

e Departamentos:

Anélises Clinicas

Cirurgia;

Clinica Médica;
Enfermagem;

Estomatologia;

Farmacia;

Medicina Integrada;
Medicina Forense e Psiquiatria;
Nutrigéo;

Odontologia Restauradora;
Patologia Médica;

Pediatria;

Saude Coletiva;
Tocoginecologia;
Oftalmo-otorrinolaringologia;

vV V.V V V V V V VYV V V V V V V V

Terapia Ocupacional.
e Cursos de Graduacdo:
Enfermagem;
Farmécia;

Medicina;

Nutrigéo;

Odontologia e

YV V.V V V V

Terapia Ocupacional.
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e Cursos de Pos-graduagdo Stricto Sensu:

Mestrado e doutorado em Enfermagem;

Mestrado e doutorado em Medicina (Clinica Cirdrgica);
Mestrado e doutorado em Medicina Interna;

Mestrado e doutorado em Saude da Crianga e do Adolescente;
Mestrado e doutorado em Ciéncias Farmacéuticas;

Mestrado em Assisténcia Farmacéutica;

Mestrado em Odontologia;

Mestrado em Saude Coletiva;

Mestrado em Alimentacao e Nutri¢do;

YV V.V V V V V V V VY

Mestrado em Tocoginecologia.
Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas — SA

O Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas, sediado do Campus Jardim Botanico, foi criado setembro de
1973 e tem em sua area especifica de atuacdo 0s seguintes objetivos de promover a educacdo, o
ensino, o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e cultural, visando, sobretudo, contribuir para uma
adequada qualidade de vida a toda comunidade académica; promover a capacitacdo de recursos
humanos, realcando habilidades para aprofundar conhecimentos e utiliza-los na andlise e solucéo de

problemas da sociedade, aptos ao exercicio profissional e ao pleno exercicio da cidadania.
O SA comporta o0s seguintes departamentos, cursos de graduacdo e programas de pés-graduacao:

e Departamentos:
Administragdo Geral e Aplicada;
Ciéncia e Gestdo da Informacéo;

Ciéncias Contabeis e

YV V V V

Economia.

e Cursos de Graduagéo:
Administracéo;
Ciéncias Contéabeis;
Ciéncias Econémicas;

Ciéncia e Gestdo da Informacéo e

YV V V V V

Administracdo Publica.
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e Cursos de Pos-graduagdo Stricto Sensu:

Mestrado e doutorado em Administracao;

Mestrado e doutorado em Contabilidade;

Mestrado e doutorado em Desenvolvimento Econdmico;
Mestrado e doutorado em Politicas Publicas;

Mestrado e doutorado em Gestdo da Informacao;
Mestrado Profissional em Economia

Mestrado Profissional em Gestdo de Organizacdes, Lideranca e Decisao;

YV V.V V V V V V

Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia

em Inovacao.

Os oOrgdos auxiliares do SA séo, respectivamente, o Laboratorio de Ecossocioeconomia; o Nucleo de
Estudos em Economia Social e Demografia Econdmica (NESDE); o Nucleo Interdisciplinar de
Estudos sobre o Terceiro Setor e Negdcios Sociais (NITS) e o Nucleo de Tecnologias Educacionais
(NTE).

Setor de Tecnologia— TC

Em 1912 o curso de Engenharia foi um dos criados para a formacéo da entdo Universidade do Parana.
Em crescimento exponencial o Setor de Tecnologia € o resultado daquele inicio. O TC, que também
é designado de Escola de Engenharia e Arquitetura por razdes histéricas, € um dos dois setores que
mais possuem cursos de graduacdo, com um total de oito, além dos cursos de especializacdo e de
programas de mestrado e doutorado. Esse Setor, localizado no Campus Politécnico, garante a plena
formacdo profissional de seus alunos e a base necessaria para prosseguirem em seus estudos de
aperfeicoamento de alto nivel. Para realizacdo de aulas préaticas e desenvolvimento de projetos de
pesquisa o setor possui, ainda, cinco 6rgaos auxiliares vinculados a sua estrutura, entre Centros de

Pesquisas e Laboratorios. Segue a relacao de unidades integrantes do TC.

e Departamentos:

Arquitetura e Urbanismo;
Engenharia Mecanica;
Construgéo Civil,

Engenharia Quimica;

YV V. V VYV V

Engenharia Elétrica;
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» Transportes;

» Hidraulica e Saneamento;

» Engenharia Ambiental,

» Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia;
» Engenharia de Producéo.

e Cursos de Graduacdo:

Arquitetura e Urbanismo;

Engenharia Civil,

Engenharia Elétrica;

Engenharia Mecanica;

Engenharia Quimica;

Engenharia Ambiental,

Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia e

YV V.V V V V V V

Engenharia de Produgéo.

e Cursos de P6s-graduacdo Stricto Sensu:

Mestrado e doutorado em Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia;
Mestrado e doutorado em Engenharia e Ciéncia dos Materiais;
Mestrado e doutorado em Métodos Numeéricos em Engenharia;
Mestrado e doutorado em Engenharia de Recursos Hidricos e Ambiental;
Mestrado e doutorado em Engenharia Mecanica;

Mestrado e doutorado em Construcéo Civil;

Mestrado e doutorado em Engenharia de Alimentos;

Mestrado e doutorado em Engenharia Elétrica;

Mestrado e doutorado em Engenharia Quimica;

Mestrado em Engenharia de Producéo;

Mestrado Profissional Meio Ambiente Urbano e Industrial,

Mestrado em Engenharia Ambiental,

Mestrado em Planejamento Urbano;

YV V.V V V V V V VYV V V V V V

Mestrado em Engenharia de Manufatura.

Os orgaos auxiliares do TL sao respectivamente: Centro de Estudos de Engenharia Civil (CESEC);

Centro Integrado de Estudos em Geoprocessamento (CIEG); Usinas Piloto de Tecnologia Quimica
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(UPTQ); Centro de Inovacdo em Engenharia Elétrica — CIEL; Centro de Pesquisa e Processamento
de Alimentos (CEPPA); Laboratorio de Andalise de Combustiveis Automotivos (LACAUT);
Laboratorio de Materiais e Estruturas (LAME); Estagio Supervisionado Integrado; Curso de
Engenharia Quimica (CESI); Instituto Tecnoldgico de Transportes e Infraestrutura (ITTI); Centro de
Hidraulica e Hidrologia Prof. Parigot de Souza (CEHPAR); e Programa Interdisciplinar em

Engenharia de Petroleo e Gas Natural.
Setor de Ciéncias da Terra— CT

O Setor de Ciéncias da Terra, criado em 1998 foi desmembrado do Setor de Tecnologia, todavia sua
origem remonta ao antigo Instituto de Geociéncias (IGUP) dos anos 60. Atualmente o CT possui trés
departamentos que ofertam trés cursos de graduacdo respectivamente. Ao longo dos anos o CT tem
seguido a missdo de fomentar, construir e disseminar o conhecimento cientifico na &area de
geociéncias. Esta localizado no Campus Politécnico e é composto pelos seguintes departamentos,

curso de graduacdo e programa de pds-graduacao.

e Departamentos:
» Geografia;
» Geologia;
» Geomatica;
e Cursos de Graduacdo:
» Geografia;
» Geologiae
» Engenharia Cartografica.
e Cursos de Pos-graduacdo Stricto Sensu:
» Mestrado e doutorado em Geografia;
» Mestrado e doutorado em Geologia e

> Mestrado e doutorado Ciéncias Geodésicas.

O CT conta também com seus Orgaos auxiliares que promovem a pesquisa, ensino e extensao:
Instituto LAMIR — Laboratorio de Anélises de Minerais e Rochas; LPH — Laboratdrio de Pesquisa

Hidrogeoldgicas e 0 CEPAG — Centro de Pesquisas Aplicadas em Geoinformacéo.
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Campus Pontal do Parana — CEM

O Centro de Estudos do Mar (CEM) foi criado como unidade de pesquisa da UFPR em 1980. Datam
desta época o primeiro organograma da instituicdo, entdo denominada Centro de Biologia Marinha
(CBM), instalacdo dos primeiros laboratérios e a definicdo de alguns objetivos basicos de pesquisa.
Nesta fase, 0 CBM esteve vinculado ao Setor de Ciéncias Biologicas, ndo possuindo lotagéo propria.
Em 2000, foi fundado o curso de Ciéncias do Mar, que passou a ser denominado de Oceanografia em
2004. A partir de 2006, comecaram a funcionar no CEM, cursos de pos-graduacao no local e a partir
de 2014 em consonancia com o plano de reestruturacdo e expansao do ensino superior no pais e a
necessidade de professores na area das ciéncias exatas, foi instituido o Curso de Licenciatura em
Ciéncias Exatas.

O PP esta localizado no Campus Pontal do Parand (CEM), homénimo, além de sua subsede no
Balneério de Mirassol, préximo de Praia de Leste (PR). As unidades didaticas do CEM sdo compostas

pelos cursos de graduacdo e pelo programa de Pos-graduacéo e estdo listados a seguir:

e Cursos de Graduagéo:
Oceanografia;
Ciéncias Exatas;
Engenharia Civil,

Engenharia de Aquicultura e

YV V. V VYV V

Engenharia Ambiental e Sanitaria.
e Cursos de Pos-graduacdo Stricto Sensu:

» Mestrado e doutorado em Sistemas Costeiros e Oceanicos.
Campus Jandaia do Sul - JA

O Campus Avancado de Jandaia do Sul foi implantado em fevereiro de 2014 e, num esforco da
Administracdo Central e da Comissdo de Implantacdo do Campus, funciona provisoriamente no
prédio da FAFIJAN, até que o Campus da UFPR seja construido no terreno doado pela Prefeitura de

Jandaia do Sul. O JS néo possui departamento e € dividido em cursos que estao listados a seguir:

e Cursos de Graduacdo:
» Engenharia Agricola;

» Engenharia de Alimentos;
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» Engenharia de Producdo;
» Licenciatura em Ciéncias Exatas;

» Licenciatura em Computacao;
Campus Toledo —TL

O Campus de Toledo compromisso da comunidade universitaria de interiorizar e ampliar o papel da
UFPR no desenvolvimento socioeconémico do Estado. Com a inauguracdo de mais uma importante
etapa, em marco de 2016, com o inicio das atividades didaticas, comegava-se a cumprir uma antiga
reivindicacdo do Oeste e Sudoeste do Estado. O TL ainda é uma unidade nova, mas j& oferece a

possibilidades aos discentes de obter uma almejada formacao superior.

e Curso de Graduagéo:
» Medicina
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12. FUNDACOES DE APOIO DA UFPR

Estdo ligadas a UFPR, duas fundacdes de apoio, em conformidade a Lei 8.958/1994, e todo o

complexo legal que a regulamenta:

12.1. FUNDACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA PARA O
DESENVOLVIMENTO DA CIENCIA, DA TECNOLOGIA E DA CULTURA (FUNPAR)

A FUNPAR ¢ uma pessoa juridica de direito privado, instituicdo de educacéo e de assisténcia social,
sem fins lucrativos, com estatuto interno proprio registrado no ano de 2018. E uma entidade de apoio
a UFPR, conforme deliberagdes da Lei 8.958/1994 (BRASIL, 1994b), e tem como objetivos
estatutarios gerais:

e Promover e apoiar a execucdo de programas e eventos de ensino, pesquisa e extensao,
bem como de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico; de assisténcia
social e de salde; de carater socioambiental e filantropico, de acordo com as politicas
institucionais estabelecidas pelos conselhos superiores da UFPR;

e Viabilizar recursos técnicos, gerenciais e/ou financeiros para o desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo nas instituicGes de ensino e pesquisa
conveniadas a UFPR,;

e Atuar como concessora de bolsa de estudos e pesquisas, a nivel de graduacdo e pos-
graduacdo em programas de ensino e extensdo, desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico;

e Atuar de forma colaborativa com pessoas juridicas, instituicdes e 6rgaos publicos e
privados em programas administrativos, cientificos e tecnoldgicos e na promogéo da
integracdo ao mercado de trabalho e em atividades de amparo as criancas;

e Desenvolver atividades técnicas, de consultoria, cientificas e administrativas, para
instituicdes publicas e privadas;

e Produzir e executar servigos de radiodifusdo em todas suas modalidades, sem
finalidade comercial, ou seja, com fins exclusivamente educativos, culturais,

cientificos e beneficentes.
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Dessa forma, a FUNPAR foca o ensino, pesquisa e extensdo; o desenvolvimento institucional,
cientifico e tecnoldgico; a assisténcia social e de promocéo a saude, a cultura e a protecdo ambiental,

de acordo com as politicas estabelecidas pelos Conselhos Superiores da UFPR.
12.2. FUNDAGAO DE PESQUISAS FLORESTAIS DO PARANA — FUPEF

Declarada como Fundagdo de Apoio da Universidade Federal do Parana e, cumprindo as disposi¢des
contidas no art. 4°-A da Lei 8.958/1994 (BRASIL, 1994b art. 4), a FUPEF é especialista em projetos
de pesquisa em engenharia florestal e gestio de projetos ambientais. E uma entidade de direito
privado, sem fins lucrativos que tem como uma das principais finalidades promover solucdes
inteligentes na area florestal através do apoio sistematico ao desenvolvimento e a sustentabilidade de
atividades florestais nas areas do ensino, pesquisa, desenvolvimento e difusdo tecnoldgica, junto ao
setor publico e privado em diversas areas. Insere-se nas estratégias universitarias como agente de
integracdo académica com a UFPR, sendo elemento facilitador para o desenvolvimento de
dissertacdes e teses dos académicos do Programa de Pos-Graduacéo (apoio teses de pos-graduacéo e
apoio aos docentes pos-graduacdo) em Engenharia Florestal, atuando junto as empresas, no Brasil e
no exterior, administrando e coordenando projetos de pesquisa florestal e programas de trabalho para
maior aproximagéo do setor florestal (industrial e ambiental) com a UFPR. Por meio de convénios
com instituicdes de outros paises como Alemanha, Estados Unidos, Africa do Sul e Nova Zelandia,

desenvolve programas de intercambio em pesquisa e projetos de pesquisa florestal.
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13. POLITICAS AFIRMATIVAS E INCLUSAO

A cargo da SIPAD, as politicas afirmativas e de inclusdo da UFPR se iniciam no ambito da graduacéo,
pelo desenvolvimento de estratégias de ingresso por meio de a¢Oes afirmativas com adocdo de cotas
nos processos seletivos gerais, para egressos de escola publica com subcotas para pessoas pretas,
pardas e indigenas (PPI) e pessoas com deficiéncia de acordo com as Leis 12/711/2012 e 13.409/2016
(BRASIL, 2012c; 2016d), de 1 vaga em cada curso de graduacdo, de ensino profissionalizante e de
ensino médio da UFPR para pessoas com deficiéncia (UFPR, 2008), e em processos seletivos
especificos para indigenas (10 vagas suplementares por ano); e reingresso para migrantes
humanitarios (10% das vagas remanescentes) (UFPR, 2004). Além disso, acompanha o percurso

destes estudantes durante a vida académica em forma de monitoria.

Na pés-graduacdo, a SIPAD acompanha e orienta acdes afirmativas nos cursos de mestrado e
doutorado para pessoas negras, indigenas, quilombolas, pessoas com deficiéncias, pessoas trans e

pessoas surdas.

A articulacdo entre SIPAD com a PROGEPE, promove a formacéo continuada para organizacao de
rede de apoio a estudantes e formacdo preparatdria para as pessoas que participardo de processos
seletivos da UFPR; desenvolve programa de inclusdo em atividades de pesquisa e extensdo (PIBIS
UFPR), com apoio da Fundacdo Araucéaria de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, de
estudantes que ingressam por acdes afirmativas; realiza junto com a PRAE, o0 acesso a politicas de
assisténcia de programas nacionais para estudantes indigenas, quilombolas, migrantes humanitarios
ou refugiados, pessoas com vulnerabilidade socioecondmica e pessoas negras; desenvolve servico de
acolhimento, responsavel por acolher, escutar, e orientar as vitimas de discriminacgdo, assédio, e ou
violéncia, acompanhando as denuncias de violacdo dos Direitos Humanos. Realiza ainda, o
atendimento psicolégico e social de vitimas de discriminacdo e encaminha 0s casos para areas de

salde, juridica, e de seguranca, quando necessario.

Além disso, a UFPR, por meio da SIPAD, possui politicas de orientacdo para o desenvolvimento de
acOes afirmativas e de inclusdo envolvendo de forma transversal as diversas Pro-reitorias e Setores;
atua em didlogo com os diversos coletivos relacionados a promoc¢éo da inclusédo, da igualdade, da
acessibilidade, dos direitos humanos e das a¢Oes afirmativas e promove ac¢0es educativas de combate
ao preconceito, & discriminagéo, ao racismo, ao capacitismo, a violéncia de género e de orientacdo

sexual no ambiente universitario.”.
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14. CAPITAL INTELECTUAL

A Universidade Federal do Parand, a mais antiga do Brasil, é referéncia em qualidade de ensino
publico e gratuito, sendo uma das IFES mais bem posicionadas em diferentes rankings académicos.

Isso se deve ao seu enorme capital intelectual, captado e desenvolvido ao longo dos anos.

Figura 10: Taxonomia do Capital Intelectual UFPR
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14.1. CAPITAL HUMANO

A UFPR ndo ocuparia na Sociedade a posi¢do honrosa que lhe € atribuida se ndo fossem as pessoas,
que ao longo de décadas acreditaram na construcdo de uma Sociedade mais justa e equanime, isso
sustentado por uma educacdo superior de qualidade e respeitada nacional e internacionalmente.
Assim, essa massa critica de alta qualificacdo trabalhou — e ainda trabalha — duramente para construir
uma Universidade modelo no que se refere a formacéo profissional e produgdo do conhecimento

académico, e pelo desenvolvimento cientifico, aplicado nas a¢Ges de ensino, pesquisa e extensao.
14.1.1. Corpo Docente

O quadro de pessoal docente da UFPR esta estruturado pela Carreira de Magistério Superior, a

Carreira de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e os cargos isolados de Professor Titular-Livre,
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conforme regulamentado na Lei 12.772/2012 (BRASIL, 2012d), com alteragfes pela Lei
12.863/2013, (BRASIL, 2013). As carreiras de Magistério Superior e do Ensino Basico, Técnico e
Tecnologico sdo compostas por classes, sendo que o desenvolvimento na carreira ocorre por meio de
processos de progressdo e promocao que sao analisados pela Comissao Propria de Pessoal Docente
(CPPD).

Perfil do Corpo Docente 2022

De acordo com os dados de 2022, a UFPR possui em seu quadro de pessoal 2.759 docentes, sendo
2.511 professores da Carreira de Magistério Superior, 65 da Carreira de Magistério do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico — EBTT, 5 docentes vinculados ao cargo isolado de Titular-Livre do

Magistério Superior e 178 professores temporarios com contrato de substituto (Gréafico 12).

Gréfico 12: Docentes por carreira e situacao funcional
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Fonte: PROGEPE (julho/ 2022).

Considerando os 2.581 docentes efetivos, ou seja, excetuando-se os professores temporarios, em
termos de faixa etaria observa-se que o corpo docente possui profissionais de varias idades. A faixa
mais representativa € a que esta entre 41 a 45 anos com 463 docentes (17,94%), entretanto, a diferenca
percentual é baixa entre a citada faixa e as demais de 36 a 40 anos (14,41%), 46 a 50 anos (15,42%),
51 a 55 anos (15,85%) e 56 a 60 anos (15,46%), conforme consta na Tabela 6.
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Tabela 6: Faixa etaria do corpo docente

Faixa Etaria Quantitativo Percentual
26 a 30 Anos 15 0,56%
31 a 35 Anos 181 7,01%
36 a 40 Anos 372 14,41%
41 a 45 Anos 463 17,94%
46 a 50 Anos 398 15,42%
51 a 55 Anos 409 15,85%
56 a 60 Anos 399 15,46%
61 a 65 Anos 201 7,79%
Acima de 65 Anos 143 5,54%
Total 2.581 100%

Fonte: Portal PROGEPE (julho/ 2022).

Ainda, em relacdo aos docentes, tanto efetivos quanto temporarios, 83,80% possuem titulacdo de pds-
graduaco stricto sensu em cursos de doutorado, o que representa um Indice de Qualificagio do Corpo
Docente (IQCD) de 4,53 (considerando que o valor maximo é 5), demonstrado no Gréafico 13. O alto
indice de qualificacdo do corpo docente da UFPR estd diretamente relacionado a qualidade dos
servigos académicos prestados a sociedade, sempre em direcdo a exceléncia no ensino, pesquisa e

extensao:

Gréfico 13: Docentes por carreira e situagdo funcional, incluindo os professores temporérios.

6,2% 1°59%

8,19%

Doutorado 2312
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= Graduagdo 177
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83,80%

Fonte: Portal PROGEPE (julho/ 2022).
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Em relacdo ao regime de trabalho, a Lei n® 12.772/2012 dispde sobre os regimes de 20 (vinte) horas
semanais, 40 (quarenta) horas semanais e 40 (quarenta) horas com dedicacéo exclusiva (DE) (Grafico
14) (BRASIL, 2012c).

Gréafico 14: Regime de trabalho do corpo docente, incluindo os professores temporarios.
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= 20 HORAS 310

= 40 HORAS 336
DE 2.113

76,59%

Fonte: Portal PROGEPE, (julho/ 2022).

Sobre a estruturacdo da Carreira de Magistério Superior, a Lei n°® 12.772/2012 com redagdo dada pela
Lei n® 12.863/2013 define as classes, além dos cargos isolados de titular-livre que correspondem a
uma unica classe. Diante do exposto, a Tabela 7 apresenta a distribuicdo por classes dos 2.516
professores do magistério superior efetivos da UFPR. Na representacdo abaixo, verifica-se que
35,65% e 36,37% estdo nas Classes C e D, respectivamente, que correspondem aos professores
adjuntos e associados (BRASIL, 2012c; 2013).

A Lein®12.772/2012 também faz referéncia as classes da Carreira de Magistério do Ensino Bésico,
Técnico e Tecnoldgico, sendo D I, D 11, D I1I, D IV e Titular. Neste sentido, dos 65 docentes EBTT
efetivos, 32,31% estdo na classe D IV e 38,46% na classe Titular (Tabela 8).

Em relacdo ao tempo de servico dos docentes efetivos, o Grafico 15 apresenta a distribuicdo por
quinquénio da forca de trabalho da UFPR. Neste grafico e possivel identificar que a maior quantidade
de docentes estd na faixa que varia entre 11 a 15 anos de docéncia vinculada ao servigo publico

federal.
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Tabela 7: Docentes efetivos por classes da Carreira de Magistério Superior

Classe Quantitativo  Representatividade

Classe A: com as denominagoes de:

Professor Adjunto A, se portador do titulo de doutor

245 9,75%
Professor Assistente A, se portador do titulo de mestre ou
Professor Auxiliar, se graduado ou portador de titulo de especialista
Classe B: com a denominacdo de Professor Assistente 106 4,22%
Classe C: com a denominagdo de Professor Adjunto 897 35,69%
Classe D: com a denominag&o de Professor Associado 913 36,33%
Classe E: com a denominacdo de Professor Titular. 347 13,81%
Unica 5 0,20%
Total 2513 100%

Fonte: Portal PROGEPE (julho/ 2022).

Tabela 8: Distribuicdo dos docentes efetivos por classe da Carreira de
Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

Classe Quantitativo Percentual (%)

DI 3 4,62%
DIl 1 1,54%
D Il 15 23,08%
DIV 21 32,31%
Titular 25 38,46%

Total 65 100%

Fonte: Portal PROGEPE (julho/ 2022).
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Gréfico 15: Quantitativo docente — ativo permanente em relacéo ao tempo de servico (em anos).
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Fonte: Portal PROGEPE (julho/ 2022)

Politicas de Desenvolvimento do Corpo Docente

A Comissdo Permanente do Pessoal Docente (CPPD) € o 6rgao que executa atividades relacionadas
aos docentes da UFPR, como formas de avaliacdo, progressdo funcional e mudancas de regime de
trabalho. Assim sendo, o desenvolvimento na Carreira de Magistério Superior ocorre por meio de
progressao funcional e promocao. A progressao é a passagem do servidor para o nivel de vencimento
imediatamente superior dentro de uma mesma classe, e promocéo € a passagem do servidor de uma

classe para outra subsequente, na forma da Lei n°® 12.772/2012.

A progressao na Carreira de Magistério Superior devera observar o cumprimento do intersticio de 24
(vinte e quatro) meses de efetivo exercicio em cada nivel e a aprovacao em avaliacdo de desempenho.
Ja a promocao considera o intersticio minimo de 24 (vinte e quatro) meses no Gltimo nivel de cada
Classe antecedente aquela para a qual se dara a promocdo, e as seguintes condi¢bes que sdo exigidas

para cada Classe:

e Paraa Classe B, com denominagéo de Professor Assistente: ser aprovado em processo
de avaliacdo de desempenho.

e Paraa Classe C, com denominagéo de Professor Adjunto: ser aprovado em processo
de avaliacdo de desempenho.

e Paraa Classe D, com denominacéo de Professor Associado: possuir o titulo de doutor

e ser aprovado em processo de avaliacéo de desempenho.

132
PDI UFPR 2022 — 2026



http://progepe.ufpr.br/progepe/relatorios/

Ministério da Educacgéo

e = —

e UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA i i
WA 5-Reitoria de Planej o i ‘ 1
i F;EHEI‘F&QRM Pro-Reitoria epgnejamento, rt;amentoe_Flnan(;as UFPR HZ{]:‘m
LIRS Coordenadoria de Planejamento Institucional TS R EE R, i

_’_4_____‘______;-:

Unidade de Plangjamento e Avaliagdo
e Paraa Classe E, com denominacéo de Professor Titular: possuir o titulo de doutor, ser
aprovado em processo de avaliacdo de desempenho e lograr aprovacdo de memorial
que devera considerar as atividades de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo académica e

producdo profissional relevante, ou defesa de tese académica inedita.

Em relacdo ao desenvolvimento na Carreira de Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico,
este também ocorre por meio de progressdo, passagem do servidor para o nivel de vencimento
imediatamente superior dentro de uma mesma Classe, e promocéo, passagem do servidor de uma
Classe para outra subsequente. Assim, a progressdo na Carreira de Magistério do Ensino Bésico,
Técnico e Tecnoldgico ocorrerd considerando o cumprimento do intersticio de 24 (vinte e quatro)
meses de efetivo exercicio em cada nivel e aprovacao em avaliacdo de desempenho individual. Ja a
promocao observara o intersticio minimo de 24 (vinte e quatro) meses no Gltimo nivel de cada Classe

antecedente aquela para a qual se dara a promocao e as seguintes condigdes:

e Para a Classe D II, D Ill e D IV: ser aprovado em processo de avaliagdo de
desempenho.

e Paraa Classe Titular: possuir o titulo de doutor, ser aprovado em processo de avaliagao
de desempenho e lograr aprovacdo de memorial que devera considerar as atividades
de ensino, pesquisa, extenséo, gestdo académica e producgéo profissional relevante, ou

defesa de tese académica inédita.

Outra possibilidade aos docentes do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, aprovados no estagio
probatdrio do respectivo cargo, que atenderem aos seguintes requisitos de titulacdo, é o processo de

aceleracdo da promocao:

e De qualquer nivel da Classe D | para o nivel 1 da Classe D I, pela apresentacéo de
titulo de especialista; e
e De qualquer nivel das Classes D | e D Il para o nivel 1 da Classe D Ill, pela

apresentacdo de titulo de mestre ou doutor.

O aperfeicoamento dos servidores, que possibilita o desenvolvimento de um conjunto de
conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias ao desempenho de suas fungdes, segue as diretrizes
da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas — PNDP. Instituida pelo Decreto 9.991, de 28
de agosto de 2019 (BRASIL, 2019b), alterado pelo Decreto 10.506, de 2 de outubro de 2020,
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(BRASIL, 2020a), a PNDP tem por objetivo promover o desenvolvimento dos servidores nas
competéncias necessarias a atuagcdo nos orgaos e entidades da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional para a prestacdo de servicos de exceléncia e qualidade aos cidaddos. A
implantacio da PNDP segue as orientacbes contidas na Instrucdo Normativa SGP-
ENAP/SEDGG/ME 21, de 1° de fevereiro de 2021 (BRASIL, 2021a), no que tange aos prazos,
condicdes, critérios e procedimentos para participacdo dos servidores em ac6es de desenvolvimento
que podem ocorrer por meio de afastamentos, licenca para capacitacdo, participacdo em programas
de pos-graduacdo stricto sensu, pés-doutorado, estudo no exterior ou participacdo em programas de

treinamento regularmente instituido.

De acordo com a IN-ME 21/2021, acdo de desenvolvimento, capacitacdo ou treinamento
regularmente instituido ¢é a atividade de aprendizagem estruturada para impulsionar o desempenho
competente da atribuicdo publica em resposta a lacunas de performance ou a oportunidades de
melhoria descritas na forma de necessidades de desenvolvimento, realizada em alinhamento aos
objetivos organizacionais, por meio do desenvolvimento assertivo de competéncias (BRASIL,
2021a).

Para a elaboracgdo das acdes de desenvolvimento sdo utilizados os seguintes instrumentos: Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP); Relatério anual de execucdo do PDP; Plano Consolidado de
Acdes de Desenvolvimento; Relatério consolidado de execucdo do PDP; modelos, metodologias,
ferramentas informatizadas e trilhas de desenvolvimento, conforme as diretrizes estabelecidas pelo

6rgdo central do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal (SIPEC).

O PDP deve ser elaborado anualmente contendo o registro das necessidades de desenvolvimento
individuais e coletivas dos servidores, necessarias a consecucdo dos objetivos institucionais. A
elaboracao do PDP é precedida pelo levantamento de necessidades de desenvolvimento e de acordo
com o Planejamento Estratégico do érgdo, de modo a auxiliar os servidores a compreender seu papel,

sua posicdo e sua importancia para o alcance dos objetivos institucionais.

Desta forma, a PNDP estabelece uma nova cultura de planejamento das a¢des de desenvolvimento
entre todos os orgaos da Administragdo Publica Federal, com base no alinhamento das necessidades
do 6rgdo. Também altera os procedimentos para a avaliacéo e a aprovacao do pedido de afastamento

dos servidores para participacdo em acOes de desenvolvimento, com o estabelecimento de
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informagdes, documentos necessarios a instrugdo do pedido e critérios como a realizacéo de processo

seletivo (edital).

Nos anos de 2020 e 2021, diante da transformacéo nas rotinas e meios de trabalho devido a crise
sanitaria promovida pela Covid-19, um dos objetivos foi o de intensificar a divulgacéo e a realizacéo
de acdes de desenvolvimento acerca da utilizacdo de novas tecnologias de informacg&o e comunicagédo
que promovam a acessibilidade digital e o ensino a distancia, assim como manter as a¢des voltadas

ao respeito a diversidade e inclusédo social.

De forma complementar, é relevante promover o aperfeicoamento e desenvolvimento profissional
docente e a formac&o continuada, em especial, com relacéo as praticas pedagdgicas e demais aspectos
inerentes ao cargo, além de contribuir para a ampliacdo do processo de internacionaliza¢do da UFPR

por meio da realizacdo de a¢des de desenvolvimento.
Posicionamento Institucional para a manutencao e incremento do quadro Docente

Tendo em vista a importancia da qualificacdo do corpo docente, a UFPR tem por exigéncia em seus
concursos publicos para docentes efetivos a titulagdo minima de doutorado, excetuando-se casos
devidamente justificados. Quanto ao regime de trabalho dos docentes, 0s provimentos ocorrem
preferencialmente para atuarem em carga horaria semanal de 20 (vinte) horas ou 40 (quarenta) horas

com dedicacdo exclusiva.

Os critérios de selecdo dos docentes do quadro permanente da UFPR seguem o disposto na Lei
12.772/2012 (BRASIL, 2012d), mediante aprovacdo em concurso publico de provas e titulos. A
contratacdo dos docentes temporarios, substitutos e visitantes € realizada de acordo com o previsto
na Lei 8.745/1993 (BRASIL, 1993), que trata da contratacdo por tempo determinado. Além disso, a
contratacdo de docentes visitantes ocorre por meio de selecdo realizada a partir de analise de curriculo

do docente junto ao Comité Gestor do Programa Professor Visitante da UFPR.

Quanto a contratacdo de professor substituto, esta é feita por meio de processo seletivo simplificado,
constituido de analise de curriculo e prova didatica, podendo, também, haver prova pratica. A selecéo
é amplamente divulgada por meio do Diario Oficial da Unido e sitios eletrdnicos da instituicéo,

prescindindo de concurso publico, conforme previsto em lei (BRASIL, 1993).

Tanto os professores temporarios quanto os efetivos compdem o Banco de Professor Equivalente

(BPEQ) (BRASIL, 2011a). O BPEq é a forma de gerenciamento do quadro de pessoal docente,
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considerando 0 quantitativo de vagas autorizadas pelo Governo Federal e o limite de pontos
disponibilizado para cada IFES. Com isso, € possivel o provimento das vagas, bem como eventuais
mudancas no regime de trabalho dos docentes, assim como realizacdo de novos concursos e reposicao

de vagas provenientes de vacancias, de acordo com a defini¢do da Lei 8.112/1990 (BRASIL, 1990).

Na UFPR, o modelo de alocacdo de vagas docentes, instituido por meio da Resolugdo n°® 24 A/16 —
COPLAD tem por objetivo principal compor parte do processo de Dimensionamento docente da
UFPR, o qual, juntamente com o Dimensionamento de cargos técnico-administrativos da instituicao,
segue em desenvolvimento. As variaveis do modelo de alocacdo de vagas docentes poderdo ser
modificadas, se necessario, de acordo com atualiza¢fes futuras de dados académicos e diretrizes
nacionais referentes aos cursos de graduacédo e pos-graduacao.

No que tange a projecdo das necessidades de se ampliar o corpo docente da instituicdo, em termos
quantitativos, buscando antecipar as demandas que sdo apontadas nos dados apresentados na Tabela
3, atualmente, o quantitativo ocupado pelas faixas etarias a partir de 56 anos, corresponde a 28,79%
do quadro ocupado, ou seja, 743 membros do corpo docente efetivo UFPR. Estima-se, com isso, que
esta porcentagem do quadro poderd ser desocupada gradualmente nos proximos anos e trara a
necessidade de reposi¢cGes que, até o presente momento, estdo autorizadas pelo Ministério da

Educacdo, desde que haja disponibilidade orcamentaria.

Além da reposicdo do quadro ja previsto, para ampliacdes a instituicdo depende do envio de novas
vagas para provimento de docentes por parte do Governo Federal, assim como das vagas ja pactuadas
e solicitadas pela UFPR junto ao Ministério da Educacdo. As vagas ja pactuadas para criacdo e
ampliacdo do quadro docente da UFPR foram parcialmente atendidas, porém, aguarda-se o envio da

totalidade das vagas.
14.1.2. Corpo Técnico Administrativo Permanente

A carreira dos técnico-administrativos (TAES) é regulamentada pela Lei 11.091/2005, que estruturou
0 Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo (PCCTAE), sendo 0s cargos
organizados em 5 (cinco) niveis de classificacdo (A, B, C, D e E), com 4 (quatro) niveis de capacitacdo
cada. Assim, a partir de dezembro de 2005 os servidores técnico-administrativos da UFPR tiveram a
possibilidade de optar pela reestruturacéo da sua carreira de acordo com 0 PCCTAE (ver Anexo 2)
ou continuar no Plano Unico de Classificacio e Retribuicdo de Cargos e Empregos (PUCRCE)

aprovado pelo Decreto n° 94.664, de 23 de julho de 1987 (BRASIL, 1987; 2005).
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O desenvolvimento na carreira dos servidores técnico-administrativos ocorre por meio da Progressao
por Capacitacdo Profissional (mudanca de nivel de capacitacdo) ou Progressdo por Merito

Profissional (mudanca de padrdo de vencimento) com base na avaliacdo de desempenho.
Perfil do Corpo Técnico Administrativo

Segundo dados de julho de 2022, o corpo técnico-administrativo da UFPR é formado por 3.389
profissionais distribuidos de acordo com os 5 niveis de classificagdo do PCCTAE, onde serdo
considerados o conjunto de cargos de mesma hierarquia, classificados a partir do requisito de
escolaridade, nivel de responsabilidade, conhecimentos, habilidades especificas, formacao
especializada, experiéncia, risco e esforco fisico para o desempenho de suas atribuicdes (BRASIL,

2005a, art. 5 1), e um servidor TAE enguadrado no PUCRCE, conforme consta na Tabela 9.

Tabela 9: Técnicos-Administrativos efetivos por nivel de classificacdo

vel de Classificacdo Quantitativo Percentual (%)

A 12 0,35%

B 95 2,80%

C 618 18,23%

D 1.346 39,71%

E 1.318 38,88%
PUCRCE 1 0,03%
Total 3.390 100%

Fonte: Portal PROGEPE (julho/ 2022).

A andlise do quadro de pessoal técnico-administrativo (total de 3.390 servidores), considerando as
faixas etarias, induz a observacdo de que a maior representatividade esta nas faixas etarias 31 a 40
anos de idade, que representa 30% da forca de trabalho técnica da UFPR, seguida das faixas de 51 a
60 anos com 996 servidores e de 41 a 50 anos com 976 individuos, representando estes dois grupos
somados, mais da metade do pessoal técnico-administrativo da Universidade, conforme ilustra o
Gréfico 16.
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Gréfico 16: Classificagdo etaria do Corpo Técnico-Administrativo da UFPR.
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30,00% = 19 2 30 anos 112

= 31 a40anos 1017
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= 41 a50anos 976

51 a 60 anos 996

= Acima de 60 anos 289

28,79%
Fonte: Portal PROGEPE (julho/ 2022).

Em relacdo a escolaridade/titulacdo do quadro de pessoal dos servidores técnico-administrativos,
verifica-se que do total de 3.390 servidores, 43,33% (1.469 servidores) tém especializacdo e apenas
7,11% (241 servidores) possuem doutorado, com maior representatividade do nivel de classificacéo

“E” (189 servidores com doutorado), conforme esta apresentado na Tabela 10.

Ao analisar especificamente os maiores quantitativos de servidores técnico-administrativos da UFPR,
por nivel de classificacdo (Tabela 6), ressalta-se que 90,04% dos servidores ocupantes de cargos de
nivel de classificacdo “D” (escolaridade minima exigida é a do Ensino Médio) possuem qualificagdo
superior ao exigido para ingresso nos respectivos cargos, ou seja, 1.212 do total de 1.346 servidores.
Além disso, em relagdo ao nivel de classificagdo “E” (escolaridade minima exigida ¢ a da Graduag¢ao),
este percentual representa 91,96%, ja que 1.212 técnico-administrativos possuem especializacéo,
mestrado ou doutorado, do total de servidores ocupantes de cargos do citado nivel.
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Tabela 10: Escolaridade/Titulagdo superior do Corpo Técnico-Administrativo?

Nivel de Superior o
Classificacio Completo Especializacdo Mestrado Doutorado Total
A 0 2 0 0 2
B 17 23 1 0 41
C 153 243 26 4 426
D 335 601 228 48 1212
E == 600 423 189 1212
Total 505 1469 678 241 2893

Fonte: Portal PROGEPE (julho/ 2022)

Politicas de Desenvolvimento do Corpo Técnico Administrativo

De acordo com a Lei 11.091/2005, o plano de desenvolvimento institucional do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo é formado pelo dimensionamento das
necessidades institucionais, com definicdo de modelos de alocacdo de vagas, Programa de

Capacitacdo e Aperfeicoamento, e Programa de Avaliacdo de Desempenho.

Em relacdo ao Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento, o Decreto 9.991/2019, dispde sobre a
Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei 8.112/1990, em relacdo as licencas e
afastamentos para acdes de desenvolvimento, conforme também mencionado no topico sobre as

Politicas de Desenvolvimento do Corpo Docente.

Assim, um dos objetivos para o aperfeicoamento dos servidores é capacitar de forma continuada com
acOes voltadas ao desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes que estejam
relacionadas as atribui¢cGes do cargo. Além de realizar cursos de formacéo e desenvolvimento de
competéncias gerenciais, comportamentais e técnicas, que favorecam o desempenho das atividades e

das responsabilidades inerentes a funcdo ocupada.

20 A Tabela 10 descreve a titulagdo maxima de cada servidor TAE, sem acumulagéo de titulos ou certificagdes.
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As acbes de desenvolvimento, capacitacdo ou treinamento regularmente instituido que compdem o
Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da UFPR séao classificadas em consonancia com os
Programas de Capacitacdo, a saber: Desenvolvimento Pessoal, Educacédo a Distancia, Educacdo em
Saude, Governanca Puablica, Linguas Estrangeiras Modernas, Orcamento e Financas, Salde e
Seguranca do Trabalhador, Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo, Treinamento e Valorizagdo
Etico-Profissional do Servidor Publico, que se constituem como um dos principais instrumentos de

desenvolvimento dos servidores da UFPR.

No intuito de contribuir para o processo de internacionalizacdo da UFPR, o objetivo € aumentar o
numero de servidores capacitados em linguas estrangeiras, por meio do aprimoramento do Programa

de Linguas Estrangeiras Modernas.

Da mesma forma, tornar mais ampla a participacdo dos servidores nas a¢des desenvolvidas pelo
Programa de Governanca realizado pela Pré-reitoria de Gestdo de Pessoas, em parceria com a Pro-
reitoria de Planejamento, Orcamento e Finangas, por meio da sua Coordenadoria de Governanca e de
Riscos (PROPLAN/CGR), que tem por objetivo capacitar os servidores para as praticas de
governanca publica, buscando eficacia organizacional por meio de monitoramento de resultados,
planejamento estratégico, indicadores de desempenho, sistemas de gestao de riscos e mapeamento de

processos e projetos.

Ainda, manter as a¢des de desenvolvimento do Programa de Desenvolvimento Pessoal realizadas em
parceria com a Superintendéncia de Inclusdo, Politicas Afirmativas e Diversidade (SIPAD),
direcionadas ao respeito a diversidade, inclusdo social e acessibilidade que impactam nos valores,
cultura, relagdes interpessoais e qualidade de vida do servidor no ambiente de trabalho.

Além disso, é importante intensificar a utilizacdo dos recursos tecnologicos para a realizacao de acdes
de desenvolvimento, ampliando a realizagdo de cursos na modalidade hibrida e de ensino a distancia,
organizados em parceria com a PROGRAD, por meio da sua Coordenadoria de Politicas de
Integracdo de Educacéo a Distancia (PROGRAD/CIPEAD).

Em relacdo ao Programa de Avaliagdo de Desempenho, este € um modelo gerencial que permite
mensurar os resultados obtidos pelo servidor e pela equipe de trabalho, com a finalidade de subsidiar
a politica de desenvolvimento institucional e dos servidores. A avaliagcdo é um processo pedagdgico
que oferece subsidios para a elaboracdo dos Programas de Capacitacdo e Dimensionamento das

Necessidades Institucionais de Pessoal e as Politicas de Satude Ocupacional. Na UFPR, a avaliacéo
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serve de base para a Progressdo por Mérito Profissional dos servidores Técnico-Administrativos em
Educacdo cujo reflexo é a mudanca para o padrdo de vencimento imediatamente subsequente,

conforme o plano de carreira, desde que observados os 18 (dezoito) meses de efetivo exercicio.

Outra forma de desenvolvimento na carreira possibilitada aos técnicos-administrativos é a Progressao
por Capacitacdo Profissional, a qual se refere a mudanca de nivel de capacitacdo, no mesmo cargo e
nivel de classificacdo, sendo concedida ao servidor que apresentar cursos de capacitacdo realizados
apos a data de inicio do efetivo exercicio no cargo, compativel com o cargo ocupado, 0 ambiente
organizacional e a carga horaria minima exigida, respeitado o intersticio de 18 (dezoito) meses,
conforme tabela disponivel no Anexo Il da Lei 11.091/2005 (Redacéo dada pela Lei 12.772/2012).

Além das progressdes por mérito e por capacitacdo aos técnico-administrativos, o plano de carreira
instituiu o Incentivo a Qualificacdo ao servidor que possuir educacao formal superior & exigida para
0 ingresso no cargo que ocupa, tendo por base um percentual calculado sobre o padréo de vencimento
percebido, a partir da andlise da relacdo direta ou indireta da area de conhecimento ao ambiente
organizacional do servidor, de acordo com a tabela de percentuais disponivel no Anexo 1V da Lei
11.091/2005 (Redagéo dada pela Lei 12.772/2012).

Posicionamento Institucional para a manutengdo e incremento do quadro Técnico-Administrativo

A sele¢do do corpo técnico-administrativo é realizada por meio de concurso publico de provas ou de
provas e titulos, de acordo com a escolaridade e experiéncia segundo disposto na Lei 8.112/1990, Lei
11.091/2005 e Decreto n° 9.739/2019, sendo que este Ultimo estabeleceu medidas de eficiéncia
organizacional para o aprimoramento da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional, normas sobre concursos publicos e determinacBes sobre o Sistema de Organizacdo e
Inovacdo Institucional do Governo Federal (SIORG) (BRASIL, 1990; 2005; 2019a).

Conforme citado anteriormente, a Lei 11.091/2005 estabelece que o plano de desenvolvimento
institucional do PCCTAE ¢é formado pelo dimensionamento das necessidades institucionais, com
definicdo de modelos de alocagdo de vagas. Assim, a instituigdo deve avaliar a adequacéo do quadro
de pessoal as suas necessidades, considerando as demandas institucionais, proporcdo entre 0s
quantitativos da forca de trabalho, bem como vacéncias (de acordo com a definicdo da Lei
8.112/1990), inovacdes tecnologicas e modernizagdo dos processos de trabalho no @mbito da IFES.
Neste sentido, é importante a metodologia de dimensionamento de pessoal técnico-administrativo na

UFPR, com a andlise de aspectos quantitativos e qualitativos do quadro de servidores e identificacdo
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da necessidade ideal de pessoal nas unidades de trabalho, para que se possam aprimorar as politicas
de remanejamento, reposicdo e expansdo do quadro de acordo com as necessidades da UFPR e

segundo as determinac6es do Governo Federal.

Atualmente, o dimensionamento encontra-se em fase de estudos e pesquisas para que, apos a sua
regulamentac&o e aplicagdo, possa ser constantemente utilizado para revisar os nimeros de servidores
por lotagdo. Até que haja sua implantac&o, tal atividade é realizada por meio de controle interno de

demandas e vagas das unidades por parte da Pré-reitoria de Gestédo de Pessoas.

No que tange a projecdo das necessidades de se ampliar o corpo técnico-administrativo da instituicao,
em termos quantitativos, buscando antecipar as demandas que sdo apontadas nos dados apresentados
no Grafico 16, num estudo mais detalhado, verifica-se que o quantitativo ocupado pelas faixas etarias
a partir de 56 anos, correspondem a 21,18% do quadro ocupado, ou seja, 718 servidores técnico-
administrativos. Estima-se, com isso, que esta porcentagem do quadro poderd ser desocupada
gradualmente nos proximos anos e trara a necessidade de reposi¢fes que, até o presente momento,

estdo autorizadas pelo Ministério da Educacdo, desde que haja disponibilidade orcamentaria.

Somando-se a isso, foram publicados os Decretos 9.262/2018 e 10.185/2019, os quais determinaram
a extingdo de cargos vagos e que vierem a vagar, além da vedac&o de abertura de concursos publicos
e provimento de vagas adicionais para alguns cargos especificos. Tais perdas resultardo na
desocupacdo gradual para os proximos anos de até 21,38% do quadro técnico-administrativo
(BRASIL, 2018a; 2019c).

Para além da reposicdo do quadro ja previsto, a instituicdo depende do envio de novas vagas para
provimento, por parte do Governo Federal, assim como das vagas ja pactuadas e solicitadas pela

UFPR junto ao Ministério da Educac&o.

As vagas ja pactuadas para criacdo e ampliacdo do quadro de servidores técnico-administrativos da
UFPR foram parcialmente atendidas, porém, aguarda-se o envio de sua totalidade, a fim de alcancar

e manter o padrdo de exceléncia no atendimento as comunidades interna e externa.
14.1.3. Corpo Técnico Terceirizado

O corpo de terceirizados é atualmente essencial para cumprir demandas especificas. Tem crescido em
funcgdo da politica de gestdo de pessoas para o Ensino Superior Federal que aponta para a extin¢éo de

cargos, que antes eram regulares no servico publico.
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Perfil do Corpo Técnico Terceirizado

A UFPR tem um contingente de 823 trabalhadoras e trabalhadores, contratados de forma terceirizada,
isso para atender as seguintes estruturas da administracdo: administracao superior, biotérios, fazendas
experimentais e hospitais veterinarios; laboratorista e profissionais graficos; profissionais de limpeza
e conservacdo; area de transporte terrestre e maritimo; seguranca incluindo portaria, recepcao e
vigilancia de toda ordem. O perfil de preparo formal do quadro atual de terceirizados pode ser visto

no Grafico 17:

Gréfico 17: Perfil do corpo funcional terceirizado atuante na UFPR
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B Superior Incompl. 6
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Fonte: Pro-reitoria de Administra¢do (2021).
Politicas de Gestdo do Corpo Técnico Terceirizado

As politicas institucionais de gestdo do corpo técnico terceirizado voltam-se ao acompanhamento
rigoroso da execucdo contratual, buscando prevenir e se antecipar a problemas como:
descumprimento das obrigacOes acessorias pelo fornecedor; ndo cumprimento das obrigacdes
trabalhistas; ndo entrega dos servicos e insumos necessarios nos moldes contratados, entre outros.
Estes itens impactam diretamente na prestacdo dos servigos e consequentemente, no labor do
terceirizado ativo na Instituicdo, razdo pela qual é mantida a fiscalizacdo técnica e administrativa de
forma continua e tempestiva, agdes estas que resultam na preservacdo dos colaboradores e na
manutencdo da qualidade dos servigos prestados. Além disso, a UFPR procura internamente
aprimorar as especificacdes e o detalhamento das demandas de cada servico contratado na Instituigéo,
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categorizando as especificidades encontradas em cada local, a fim de que as empresas que atendam a
Instituicdo possam compreender suas necessidades, buscando assim profissionais compativeis com

0S Servicos esperados.
Posicionamento Institucional para a manutenc¢éo e incremento do quadro Técnico Terceirizado

Considerando a pulverizacdo da Universidade Federal do Parana, a qual possui diversos campi,
espalhados por varios municipios do Estado do Parand, contemplados por diversos setores, unidades
e demais, a UFPR enfrenta situacOes desafiadores para categorizar de forma individualizada as
demandas geradoras de “gargalos” operacionais, a fim de garantir a qualidade dos servigos prestados
na Instituicdo. Uma vez identificado a necessidade de trabalho humano, para operacionalizar os
processos e atividades institucionais, a Administracdo lanca méo das prerrogativas institucionais da
contratagdo de mdo de obra de terceiros. E por meio da transferéncia as empresas contratadas, as
necessidades de forma ndo genérica, as quais poderdo disponibilizar profissionais especializados e
com conhecimentos técnicos especificos esperados. Dessa forma, incrementar e dinamizar o volume

de entregas de servigos, e alavancar sua qualidade final.

Para tanto, a UFPR busca implantar documentos que auxiliem a execucéo das atividades nos postos
terceirizados, contendo a descri¢do detalhada de todas as medidas necessarias para a realizacdo do
trabalho a ser executado naquele local, ademais, criar manuais de fiscaliza¢do individuais para cada
servigo prestado, aproximando o fiscal setorial e técnico da prestacdo dos servigos, ajudara na
compreensdo das obrigac6es/deveres relativas a cada contrato e consequentemente na manutencgéo da

qualidade dos servicos prestados na UFPR.
14.2. CAPITAL ESTRUTURAL

A Universidade Federal do Parana é berco de acGes inovadoras, tanto no que se refere a iniciativas
académicas quanto na gestdo institucional e de cunho social. Isso ficou evidente durante o periodo de
crise sanitaria, quando a mais antiga universidade abracou a causa da defesa da nossa gente,
desenvolvendo campanhas de informagdes, baseadas em evidéncias e sustentadas pala ciéncia.
Também colocando suas modernas instalagcdes laboratoriais e seus prestigiados cientistas para a

criacdo de projetos e produtos, capazes de combater o mal da Covid-19, intra e extracampi.
Outro grande ponto estrutural intangivel, que ampara o capital intelectual da UFPR, é o0 seu robusto
complexo de sistema eletrénico de gestdo académica (SIGA — Sistema Integrado de Gestao
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Académica) e administrativa (SEI — Sistema Eletronico de Informacéo). A organizacao investe a cada
ano em tecnologia de comunicacao e informacdo, para sustentar as atividades institucionais com

qualidade e seguranca. Dessa forma, 0s processos internos e externos ganham celeridade, dinamismo
e eficiéncia.
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15. POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

A estreita relacdo entre a Sociedade Paranaense e a Universidade remonta desde a sua fundacdo, com
0 intenso trabalho de seus fundadores, sob 0 anseio de promover o desenvolvimento socioeconémico

e tecnologico da gente do Estado do Parana.

O setor produtivo da Sociedade aspira se beneficiar dos produtos e servi¢cos gerados no ambiente
universitario, para isso a Universidade Federal do Parana carrega consigo a missdo a producdo,
disseminacdo, fomento e aplicacdo conhecimento técnico, cientifico e tecnoldgico, para a construgdo
de uma sociedade sustentavelmente desenvolvida, inclusiva, equanime e solidaria. Dessa forma, langa
méao dos capitais que alicercam a estrutura organizacional da UFPR, que em sua integralidade, séo
patrocinados pela Sociedade Paranaense e Brasileira. O fino e zeloso trato dos ativos e capitais
institucionais, sdo necessarios, ndo apenas para o desenvolvimento institucional, mas principalmente

para a Sociedade que permeia a Institui¢do, a verdadeira razao de existir da centenaria Universidade.

Ao longo dos anos a administracdo da UFPR, passada de gestdo para gestdo e dentro dos principios
da legalidade, tem levado consigo a preocupacdo em melhorar seus processos internos, como a
aplicacao de tecnologias, capacitacdo do seu corpo gestor, e principalmente, como 0 mapeamento do
seu fluxo de valor, sob o propésito de melhorar a efetividade das entregas de servigos e bens,
esperados pela Sociedade, o Principal da cadeia de valor da Universidade.

15.2. SERVICOS PRESTACIONAIS E EXTENSAO ASSISTENCIAL

“O servigo publico constitui atividade prestacional, assumindo o Estado o dever de garantir

a oferta de certas materialidades em favor da coletividade” (NUNES JR. et al, 2017)

A Universidade, na condicdo de autarquia federal, mantida essencialmente com recursos do Tesouro
Nacional, no cumprimento do seu papel com a Sociedade, vai além das atividades fins de Ensino,
Pesquisa e Extensdo. A extensao social e assistencial da UFPR procura ser braco de Estado para o
alcancar as camadas mais vulneraveis da Sociedade, em especial nas atividades de pouco ou nenhum
interesse de exploragdo por parte da iniciativa privada, ou ainda, facilitando acesso a servigos e
produtos de alto custo, em especial na area de saude, as populacbes desprovidas de capacidade de

acesso.
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15.3. ASSISTENCIA SOCIAL COM A PRESTACAO DE SERVICOS POR MEIO DA
EXTENSAO UNIVERSITARIA

A extensdo universitaria acontece em todos os espacos da UFPR, porém as atividades de maior
visibilidade e impacto social acontece em seus hospitais universitarios, clinicas odontoldgicas,
hospitais veterinarios, clinicas de suporte juridico, psicossocial, entre outras acles assistenciais

pontuais.

A Universidade Federal do Parana possui em sua estrutura o Complexo do Hospital de Clinicas da
UFPR (CHC — UFPR), formado pelo maior hospital publico do Estado do Parana, o Hospital de
Clinicas da UFPR (HC — UFPR) e o Hospital Vitor do Amaral (HVA).

Além disso, também possui dois hospitais universitarios veterinarios, um instalado em Curitiba, no

Setor de Ciéncias Agrarias, outro no Setor Palotina, em cidade homdnima.

As clinicas odontoldgica, juridica e psicossocial atendem tanto a comunidade interna quanto a
comunidade em geral. Além disso, h& nucleos de estudos e acolhimento a minorias da comunidade
académica, por meio da sua Superintendéncia de Inclusdo, politicas Afirmativas e Diversidade e
também uma Pro-reitoria voltada especificamente a assisténcia estudantil, atuando em varias frentes
para mitigar fragilidades discentes, por conseguinte, aumentar as taxas de permanéncia e titulacdo

discente.

O relacionamento com a comunidade, por meio da extensdo universitaria se estende por diversos

canais, entre eles:
Servicos Escola CPA — Centro de Psicologia Aplicada:

O CPA é um servigo-escola do curso de Psicologia da UFPR, vinculado ao Setor de Ciéncias
Humanas, e procura aliar a necessidade dos pacientes com a necessidade de formacéo dos estagiarios.
Serve de local de treinamento, de aperfeicoamento e de pesquisa para professores e alunos de
graduacdo e pos-graduacdo. Os atendimentos sdo realizados pelos os alunos de Psicologia,
supervisionados pelos professores responsaveis pelas disciplinas do estagio profissionalizante e
projetos de extensdo, e por psicologos formados vinculados & pds-graduacdo. O servico € aberto a
criancas, adolescentes e adultos da comunidade externa a UFPR que necessitem de acompanhamento
psicologico, sendo o atendimento preferencial para familias de baixa renda e/ou com

encaminhamento;
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e Servigo de Triagem do Curso de Odontologia da UFPR:

O Departamento de Odontologia, por meio do seu Curso de Odontologia oferece vagas para
atendimento odontoldgico em diversas especialidades. E um Centro de Referéncia em Odontologia
para 0 SUS de Curitiba e Area Metropolitana e, como escola de formacéo de dentistas, atende a
comunidade nos procedimentos que aliam a necessidade do paciente e as necessidades de treinamento
dos alunos. Oferta atendimento nas areas de dentistica, periodontia, protese dentéria, dor e disfuncéao
temporomandibular, oclusdo dentéria, cirurgia e traumatologia buco-maxilo-facial, diagnéstico bucal,
odontopediatria, radiologia odontolégica, odontologia social e preventiva, implante dentéario, além de

contar com um pronto-atendimento para procedimentos emergenciais no periodo letivo;
e Farmécia Escola UFPR (FESC):

Também pelo Setor de Ciéncias da Saude, o seu Departamento de farmécia disponibiliza a
comunidade interna e a Sociedade, por meio da Farmécia Escola UFPR (FESC), cuidados
farmacéuticos, manipulacdo de formulas e educagdo em saude, priorizando a qualidade dos servigos
e a formacdo de farmacéuticos conscientes de seu papel na prevencdo, promocao e recuperacao da
salde. A FESC teve papel de extrema relevancia durante o periodo mais critico da crise sanitaria de
Covid-19, atuando na producao de alcool gel 70° INPM?L, Essa acdo beneficiou varias instituicdes e
profissionais da area de salde na prevencao e combate ao Covid-19. Em maio de 2020, A Farméacia
atingiu a marca de 1 tonelada de Alcool gel produzido, a qual foi destinado a varias instituicdes,
hospitais e projetos sociais. Dentre os beneficiarios dos servicos prestados pela FESC estdo Hospital
de Clinicas, o Hospital de Dermatologia Sanitéria do Parana, o Grupo médicos de maquinas da UFPR,
a Fundacdo Prd-Renal, a Casa da Estudante Universitaria, a ANVISA e alguns projetos de extensdo
da Universidade. Os servicos sdo realizados por farmacéuticos, técnicos e estudantes do curso de

Farmaécia, devidamente supervisionados;
e Unidade Escola — Promocdo de Saude - Universidade Federal do Parana:

A Unidade Escola — Promocdo de Saude, também do Setor de Ciéncias da Saude, disponibiliza
consulta médica de prevencdo em saude, orientacdo de atengdo farmacéutica e exames laboratoriais

para servidores técnico-administrativos, docentes, académicos e familiares;

21 Grau INPM: Razdo em gramas de alcool absoluto contido em 100 gramas de uma mistura hidro-alcodlica, unidade de
medida adotada pelo Instituto de Pesos e Medidas.
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Nucleo de Pratica Juridica:

Nas areas das ciéncias juridicas a UFPR mantém o Nucleo de Prética Juridica (NPJ), que tem como
missdo garantir direitos humanos aos cidad&os, prestando servicos de assessoria juridica nas areas
Civel, Penal, Trabalhista e Previdenciaria. Sua atuacdo, durante o ano letivo, abrange orientacdes a
comunidade em geral que devem ser previamente agendadas. O trabalho do Nucleo inclui também a
propositura de acdes coletivas e/ou individuais de carater emblematico/exemplar (acGes que possam
ter repercussdo em outras a¢fes, quanto a mudanga de entendimento nos tribunais ou mesmo uma
acdo individual que trate de tema novo no ambito do Direito). O ajuizamento de agdes é feito

exclusivamente para pessoas carentes, que passam por triagem com assistente social;
Ciéncia Vai a Escola:

O Programa Ciéncia Vai a Escola, que é um programa do Museu de Ciéncias Naturais (MCN), é
direcionado a professores e alunos dos ensinos fundamental e médio de estabelecimentos de ensino
das redes publica e particular de Curitiba, regidao metropolitana e litoral do Parand. Esta fundamentado
na aplicacdo pratico-tedrica da Metodologia Cientifica. Diretamente visa interferir no ensino da
Ciéncia como um todo e das Ciéncias Naturais em particular. Busca oferecer meios e instrumentos
para a modificacdo do processo ensino-aprendizagem, atuando de forma a levar professores e alunos
a “pensar Ciéncia” e desenvolver procedimentos e a¢des dentro da concepgao cientifica do mundo.
As atividades realizadas envolvem a observacdo de fendmenos, levantamento de possiveis
explicacOes e testes de hipdteses, o que inclui, geralmente, a experimentacdo, com coleta de dados,
andlise de resultados, interpretacdo, discussao dos achados e conclusdes. A metodologia inclui cursos,
oficinas, exposi¢des cientificas, participacbes em praticas interativas, interpretacdo e estudo

experimental de materiais biol6gicos e outros procedimentos;
Fisica: Brincando e Aprendendo;

Obijetiva efetuar demonstracdes de fendmenos fisicos para os alunos de Fisica e de Ciéncias das
escolas publicas da regido de Curitiba. Ao mesmo tempo proporciona aos alunos de graduagdo em
Licenciatura em Fisica uma oportunidade adicional de formag&o didatico-pedagodgica no ensino de

Fisica, através de praticas demonstrativas;
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Nucleo de Comunicacédo e Educacdo Popular (NCEP):

E um programa de extensdo do Departamento de Comunicacdo (DECOM) e se constitui de trés
projetos de extensdo (A Laje, Educomunicacdo nas Escolas e Floresta Edi¢6es) que se desenvolvem
de forma conjunta, respaldados nos principios da educomunicacdo. Criado em 2003, é gerenciado de
forma horizontal e coletiva por estudantes de Rela¢Bes Publicas, Jornalismo e Publicidade e
Propaganda. Atua em uma dezena de frentes, que incluem a educacao de jovens de periferias urbanas;
de refugiados e destinatarios de ajuda humanitaria; de contaminados pelo HIV?%; de moradores de
zonas favelizadas — a exemplo do projeto Museu da Periferia, desenvolvido na comunidade

empobrecida mais antiga da capital paranaense, a Vila das Torres (na cidade de Curitiba).

Um dos objetivos principais é a inclusdo de jovens da periferia, aos quais se oferecem o0s instrumentos
da comunicac¢do com caminho para a percepcao da propria realidade, a retomada da prépria voz e a
projecdo de seus dilemas, por meio do radio, do documentario e dos meios impressos. Para seu
alcance, utiliza-se de oficinas de linguagens jornalisticas e comunicativas — a exemplo da captacao
de depoimentos, que podem ser veiculados em video, livro ou em jornal. Por meio desse recurso
simples, pequenas histérias de moradores em situacdo de rua, carrinheiros; criancas, adolescentes,
entre outros grupos silenciados, podem ser registradas e propagadas, de modo a vencer a

invisibilidade desses atores e suas comunidades;
Centro de Linguas e Interculturalidade (CELIN):

Trata-se de um Orgdo Suplementar do Setor de Ciéncias Humanas, Letras e Artes (SCHLA) da
Universidade Federal do Parand (UFPR). Suas acdes tém carater extensionista e sdo destinadas a
comunidade interna e externa a UFPR. Sem fins lucrativos, o CELIN investe na qualidade do seu
corpo docente, em suas instalacdes da UFPR e propicia a comunidade interna e externa cursos de
linguas e culturas diversas, com reserva de vagas gratuitas para a capacitacdo de funcionarios e alunos
da UFPR e para a comunidade carente, cumprindo um importante papel social. Assim sendo, o
CELIN é um espaco representativo para o desenvolvimento de préaticas de aquisicdo e aprendizado
de lingua estrangeira e tem se destacado também oferecendo oportunidades aos alunos de Letras da
UFPR para a prética docente, estagio extracurricular, incentivo a pesquisa e produgéo cientifica. Os

professores sdo incentivados ao engajamento em projetos paralelos ao ensino, como a criagéo de

22 HIV: Virus da imunodeficiéncia humana.
150

PDI UFPR 2022 — 2026




Ministério da Educacgéo

e = —

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA @ (5

I}J’T'MT‘
LD ?”_ < . . . .
i F;jﬁtl‘ﬁ'ﬁu Pré-Reitoria de Plgnejamento, Orgamento e Flnangas UFPR HZ{]:‘M
— e iost Coordenadoria de Planejamento Institucional TS R EE R, i

o] _;__—“‘—--—-a_;

Unidade de Plangjamento e Avaliagdo
materiais diversos — apostilas, materiais digitalizados para estudo a distancia, revista eletronica, entre
outros. A capacitacdo dos docentes é supervisionada pelos professores da UFPR e complementada

com a participacdo em congressos, Cursos e eventos internos e externos;
Editora da Universidade Federal do Parana:

Criada em 1987 e vinculada a PROEC, a Editora UFPR tem como principal funcdo apresentar a
sociedade, sob a forma de livros, o conhecimento cientifico e cultural produzido pela UFPR. A
Editora cumpre seu papel de interacdo com a sociedade publicando também os textos produzidos fora
da Instituicdo, reconhecendo e incorporando o conhecimento de qualidade gerado por outros
segmentos. Além de transformar pesquisas em livros, a Editora UFPR procura fazer a ligagdo entre o
conhecimento académico produzido e a sociedade participando de feiras, congressos e outros eventos,

distribuindo seus livros no Brasil como todo.

(13

A Universidade atua fortemente nas frentes de assisténcia social, estudantil e comunitaria, isto e,
mantém acdes e programas de cunho social internos com o propdsito de ampliar e fomentar a
permanéncia estudantil, além de manter instalacdes para a promocao de programas extramuros para

a assisténcia da comunidade ao seu derredor.

Estdo embarcados na estrutura da SIPAD: (i) o Nucleo Universitario de Educacdo Indigena (NUEI),
cuja missdo € a gestdo das politicas de graduacdo voltadas a formacdo de estudantes indigenas na
UFPR, acompanhando e qualificando as politicas de acesso, permanéncia e afirmacédo indigena na
Universidade; (ii) o Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros (NEAB), que tem como objetivo geral
alcancar a exceléncia na articulacdo de politicas de promogdo as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo relacionadas ao campo de estudos afro-brasileiros; (iii) o Nucleo de Politica Migratoria e
Direitos, que congrega o programa de Politica Migratéria e Universidade Brasileira (PMUB/UFPR),
que faz parte da Catedra Sérgio Vieira de Mello do Alto-comissariado das Na¢fes Unidas para 0s
Refugiados (ACNUR) na UFPR. Seu objetivo ¢ atuar no desenvolvimento de atividades que pensem
a hospitalidade, acolhimento e estruturacdo da populacdo migrante humanitaria e refugiada de
Curitiba e Regido Metropolitana, com planos de expandir para todo o Estado do Parana e; (iv) o
Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais (NAPNE), cuja missdo é trabalhar pela
construgdo de politicas e préaticas inclusivas e assistivas destinadas aos estudantes com deficiéncias,

transtorno do espectro autista (TEA) e altas habilidades/superdotacdo (AH/S).
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A acdo institucional se estende também na atividade didria de outros 6rgaos que prestam servicos

para a comunidade:

e Agéncia de Inovacdo UFPR, da SPIn;
e Centro de Estudos do Mar;

e Feirade Cursos e Profissdes da UFPR;
e Web Radio UFPR;

e UFPRTV

15.4. PROMOCAO DA CULTURA POR MEIO DA EXTENSAO UNIVERSITARIA

A Universidade Federal do Parana tem seus programas de extensdo culturais balizados pelo Plano
Institucional de Cultura da UFPR (PIC — UFPR), que tem como objetivo o planejamento das acdes
relacionadas a cultura na instituicdo para o decénio 2020-2030. Seu proposito € a criacdo de diretrizes
com vistas a democratizacdo do acesso aos bens culturais e ao fortalecimento e fomento da

diversidade cultural na comunidade académica e, também, externa.

Dentre as atividades de extensdo voltadas a cultura, destacam-se os diversos grupos artisticos da
UFPR que, ao longo do ano, promovem espetaculos de teatro, musica popular brasileira, coro erudito,
musica orquestrada e danca moderna em diversos espacos culturais, dentro e fora da Universidade.
Sdo apresentacdes gratuitas, resultado de uma série de pesquisas, praticas e ensaios, que circulam

entre 0s mais variados publicos.

Sdo grupos artisticos da UFPR a Orquestra Filarménica; a Companhia de Teatro; o Grupo de MPB;
a Téssera Companhia de Danga; o Coro da UFPR; o Madrigal da UFPR. A participacdo nos grupos

artisticos é aberta a toda comunidade, sem cobranca de taxas ou mensalidades.

Os mais importantes espacos culturais da UFPR sdo respectivamente o Teatro da Reitoria, com
capacidade de 700 espectadores; o TEUNI que tem capacidade para 85 espectadores em uma
concepcao do tipo Black-Box; o Museu de Arte (MUSA) e o Museu de Arqueologia e Etnologia
(MAE), localizado no municipio de Paranagua.

Entre 2017 e 2020 de um total de 1712 atividades culturais presenciais e de 380 atividades virtuais
em 2020. O publico atingido, tanto nas atividades presenciais quanto virtuais, foi de cerca de 1,2

milh&o de pessoas.
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16. INFRAESTRUTURA DA UFPR

O patriménio imobiliario atual da UFPR compde um complexo de campi, fazendas experimentais,
que concentram uma gama de edificios, areas ocupadas e terrenos protegidos. Uma acdo permanente
da SUINFRA ¢ a constante atualizacdo dos dados no Sistema de Gerenciamento de Uso Especial da

Unido (SPIUNET) para a reavaliacdo e sua consequente contabilizacdo de todos imdveis.
16.1. BENS IMOVEIS DA UFPR

A Pro-reitoria de Administragdo da UFPR, por meio da sua Coordenadoria de Logistica faz o
acompanhamento cadastral no SPIUNET dos imdveis que integram o patriménio da Universidade
Federal do Parana, incluindo os hospitais universitarios do Complexo do Hospital de Clinicas.

A UFPR possui pouco mais de 15.697.898 m? (quinze milhdes, seiscentos e noventa e sete mil,
oitocentos e noventa e oito metros quadrados) de area, incluindo aquelas ndo-edificadas. As
edificagbes, independentemente de sua natureza, somam pouco mais de 585.227 m? (quinhentos e
oitenta e cinco mil e duzentos e vinte e sete metros quadrados) (Tabela 11). A Universidade possui
atualmente 46 (quarenta e seis) imoveis integrados ao seu patrimonio, e 7 (sete) imoveis ocupados na

condicdo de locataria (Quadro 1):

Tabela 11: Distribuigdo de terrenos e area construida (m?).

Localizagéo Terrenos Construida
R.M. Curitiba 5.597.274,04 520.827,02
Litoral 114.484,75 20.043,07
Interior 618.691,32 22.898,10
Fazendas 9.367.448,26 21.459,16
Total 15.697.898,37 585.227,35

Fonte: SUINFRA (2022)
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Quadro 1: Relacdo iméveis proprios e locados pela UFPR

Localizacao Unidades Associadas

Reitoria

Campi Curitiba: .
P Prédio Histoérico

Unidades didaticas e Centro Politécnico
administrativas Jardim Boténico
Cabral
Juvevé
Batel

Ciéncias Saude
Edificio Teixeira Soares
Centro de Linguas — CELIN
Unidade Escola
Unidade PROGEPE
Edificio Munhoz de Mello
Palacio dos Estudantes
Edif. Diretorio Académico Nilo Cairo — DANC
Terreno vazio (Santa Quitéria)
Sala Editora (locado)
Prédio Central — HC
Campi Curitiba: Hospital Vitor do Amaral
Unidades ligadas ao CHC Endocrinologia e Metabologia Adulto (locado)
cedidas a0 EBSERH Nucleo Profilatico (Antigo Centro de Viséo no Batel)
Urgéncia e Emergéncia (Anexo H)
Especialidades Pediatricas / Puericultura
Medicina Respiratéria Pediatrica
Maternidade HC - Unidade de atendimento materno
Creche PIPA e Cirurg. Experimental. Pesquisa Nefrologica
Banco de Sangue do HC — Biobanco
Terreno vazio (Alto da Gléria)

Unidade Administracdo de Pessoas — HC (locado)
Outras unidades ligadas ao

CHC

Ambulatério dos Funcionarios HC (locado)
Deposito do Almoxarifado
Endocrinologia Pediatrica

Hematopediatria

continua
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Localizagéo Unidades Associadas
Pontal do Parand - Centro de Estudos do Mar — CEM |
Campi Litoral

Pontal do Parana - Centro de Estudos do Mar — CEM I
Pontal do Parana - Centro de Estudos do Mar — CEM Il1
Setor Litoral — Matinhos

Matinhos - Centro de Estudos do Mar (locado)

) ) Jandaia do Sul

Campi Interior Palotina — Rua Pioneiros

Palotina — Rua Juscelino Kubitschek

Palotina — Rua das Chécaras

Palotina — Casa do Estudante

Toledo

Maripa

Pinhais — Fazenda Escola do Canguiri

Paranavai — Fazenda Experimental

Rio Negro — Fazenda Experimental

Pinhais — Barracéo industrial

Jandaia do Sul (locado)

Palotina — D. Pedro | e Rua Pinheiros (salas locadas)
Fonte: SUINFRA (2021).

Informacdes mais aprofundadas e de maior contetdo técnico a respeito da infraestrutura fisica da

Universidade estardo dispostas no Plano Diretor da UFPR, anexo deste documento.
16.2. BENS MOVEIS DA UFPR EM 2021

A Universidade Federal do Parana possuia registrado no sistema patrimonial, até a data o final do
exercicio 2021, o acervo patrimonial equivalente a 235.139 (duzentos e trinta e cinco mil centos e
trinta e nove) bens moveis, distribuidos nas mais diversas unidades administrativas e académicas
correspondendo a equipamentos gerais, computadores, mobiliario, equipamentos para laboratdrios
dentre outros. Em valores de 2021 estes bens representam o montante de R$ 418.216.513,89
(quatrocentos e dezoito milhdes, duzentos e dezesseis mil, quinhentos e treze reais e oitenta e nove
centavos), sendo que este montante corresponde ao valor histérico dos bens, ou seja, o preco pelo
qual foram adquiridos nos diversos exercicios financeiros. Ha que considerar a depreciacdo de bens

até junho/2021 equivalente ao total de R$ 189.597.453,01 (cento e oitenta e nove milhdes, quinhentos
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e noventa e sete mil, quatrocentos e cinquenta e trés reais e um centavo). Destaca-se que o Relatério
Mensal da Movimentacéo e Depreciacdo dos Bens moveis do acervo da UFPR é elaborado por meio
do sistema patrimonial gerido pela Unidade de Patriménio (PRA/UPAT) e encaminhado,
mensalmente, ao Departamento de Contabilidade e Finangas da (PROPLAN/DCF) que providencia,

com base neste relatorio, as respectivas conciliagcdes contabeis.

No periodo de 2017 a 2021 a UPAT registrou no sistema patrimonial, com base em informacdes
oriundas dos processos financeiros encaminhados pelas diversas unidades/setores, 52.459 (cinquenta
e dois mil, quatrocentos e cinquenta e nove) novos bens, para os mais diversos objetivos e utilidades.
O valor correspondente a este investimento em bens moveis totalizou R$ 127.580.830,51 (cento e
vinte e sete milhdes, quinhentos e oitenta mil, oitocentos e trinta reais e cinquenta e um centavos). A
depreciacdo destes bens até o momento corresponde ao total de R$ 21.234.308,29 (vinte e um
milhdes, duzentos e trinta e quatro mil, trezentos e oito reais e vinte e nove centavos). Pode-se
observar que o montante de recursos utilizados do Or¢camento Publico destinado para Universidade
nestas aquisicdes é bastante expressivo, o que possibilita @ UFPR a continuidade de suas atividades
preservando, assim, 0 ensino, pesquisa e extensao, além de seu papel social, prestando servigo de
qualidade, buscando desenvolver a comunidade na qual esta inserida, cumprindo sua missao de
“fomentar, construir e disseminar o conhecimento, contribuindo de forma significativa para a

constru¢do de uma sociedade critica, equanime e solidaria”.

Considerando o investimento de recursos publicos, a UFPR utiliza-se das boas préaticas em sua gestdo
patrimonial, orientando agdes de forma eficiente, eficaz e assertiva no intuito de promover a
conscientizacdo dos usuarios, sejam docentes, técnicos administrativos ou colaboradores
terceirizados, sobre o cuidado dos bens mdveis adquiridos, respectiva utilizacdo com zelo e
responsabilidade, aplicando-se os recursos de forma responsavel, realizando controles proficuos do
acervo patrimonial, possibilitando assim a UFPR o alcance de seu objetivo, sua misséo relacionada

aos pilares estruturantes, ou seja, Ensino, Pesquisa, Extensao, Inovacéo, Internacionalizacdo e Gestao.

Com relacdo aos bens intangiveis, a UFPR desenvolve um trabalho de levantamento dos softwares
existentes na Universidade, para que se tenha um inventério atualizado dos bens, com adequacdo de
valores e classificacdo para que se possa aplicar a devida amortizacdo. Importante informar que o
Governo Federal desenvolveu o Sistema Integrado de Administracdo de Servigos (SIADS) para o
gerenciamento do patriménio publico em todos os Orgéos da Administracdo Publica Federal. O

SIADS ¢ uma solucdo desenvolvida pelo Serpro para o Ministério da Economia sob gestdo da
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Secretaria do Tesouro Nacional, possibilitando aos 6rgdos da Administracdo Publica Federal um
controle completo e efetivo de seus estoques de materiais, bens patrimoniais e servicos de transporte.
A Portaria/ME 232/2020 (BRASIL, 2020e) estabelece que o SIADS ja ter sido implantado em todos
os Orgéos Federais até 01/12/2021, o que esta ocorrendo no &mbito da UFPR.

16.3. ESTRUTURA ADMINISTRATIVA, ACADEMICA E DE PESQUISA

Dentro dos 15.697.898,37 m? de espago total (terrenos) e dos 585.227,35 m? de area construida
espalhada pelos campi de Curitiba e Regido Metropolitana, e fora de sede, estdo instaladas unidades
administrativas e operacionais fundamentais para o funcionamento das atividades universitaria.

Desses € possivel citar:
16.3.1. Hospitais Universitarios

No Estado do Parana existia a necessidade de um hospital publico federal para atendimento a
populacdo e que servisse para a formacao de alunos do curso de Medicina da UFPR, o que motivou
a criacdo do Hospital de Clinicas. Com a unido das vérias esferas do governo, o HC foi construido e
inaugurado em 05 de agosto de 1961 pelo presidente Janio Quadros. Atualmente, € 0 maior hospital

publico do Parana e o terceiro maior hospital universitario federal do pais.

Desde outubro de 2014, o Hospital de Clinicas e o Hospital Vitor do Amaral, ambos os hospitais
universitarios da UFPR, formam o Complexo do Hospital de Clinicas, e integrando a Rede Ebserh,
empresa estatal vinculada ao Ministério da Educacdo, que atua na gestdo de hospitais universitarios
federais. O objetivo dessa parceria é aperfeicoar os servigos de atendimento a populagdo, por meio
do SUS, e promover o ensino e a pesquisa nas unidades do CHC.

Ensino e Extensdo no CHC — UFPR:

Como complexo de hospitais universitarios, 0o CHC — UFPR tem importante papel na realizacdo das
atividades de ensino, pesquisa e extensdao em estreita interface com a UFPR. Neste contexto, atende
cerca de 2.000 alunos/ano nos diversos cursos de graduacéo, residéncias médicas e multiprofissionais

em saude humana, pos-graduacéo lato e stricto sensu, projetos de pesquisa e atividades de extenséo.

O CHC — UFPR é o principal campo de aulas praticas e estagios dos cursos de graduacdo da area da
saude da UFPR. Dentre os alunos de graduacdo o maior contingente se concentra no curso de
medicina totalizando 56,7% do total de discentes atendidos.
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Atualmente, o Complexo conta com 53 programas de residéncia medica com 409 matriculados e um
programa de residéncia multiprofissional com 117 matriculados, distribuidos em 6 areas de

concentracdo e nove profissdes envolvidas.

Os projetos extensionistas integram estudantes, profissionais vinculados a UFPR e & Ebserh,
professores da instituicdo e a comunidade, que é beneficiada com agdes como o projeto de consulta
e plano de parto da 372 (trigésima sétima) semana de gestacdo, em que as familias séo orientadas e

relembram conceitos e informacg6es que receberam durante o pré-natal.

E o projeto “Bases Cientificas para Promocao de Saude da Populagdo: enfrentamento da Covid-197,
que o surgiu a partir da observacdo da angustia das pessoas diante de uma grande quantidade de
informacao e de noticias falsas sobre a Covid-19. As fake news, em um momento de pandemia, podem
causar um namero maior de vitimas pela desinformacao sobre a situacdo. Sendo assim, 0 projeto
nasceu com base na percepgéo de que a informacdo faz parte de uma das linhas de frente do combate

a0 Novo coronavirus®.
Pandemia: o esfor¢co do CHC — UFPR

Desde o inicio da pandemia de Covid-19 o Complexo do Hospital de Clinicas da UFPR iniciou sua
preparacdo para receber pacientes com suspeita ou confirmacéo da doenca e atender as demandas da
sociedade: realizacdo de treinamentos com as equipes, adaptacdo de fluxos internos, concepgéo de
protocolos de combate ao coronavirus, criacdo de areas exclusivas para Covid-19 e intensificacdo de
cuidados com profissionais e pacientes.

Investiu-se ainda em pesquisas cientificas e projetos de extensdo buscando encontrar solucBes para
0s inumeros desafios que se apresentaram com esse cenario inédito, demonstrando o
comprometimento da instituicdo com a ciéncia, ensino e assisténcia de qualidade. O CHC — UFPR
reorganizou a sua estrutura fisica e de recursos humanos para oferecer as melhores condicGes de
trabalho para os profissionais e de tratamento para pacientes. Fluxos, processos e protocolos foram

desenvolvidos para atualizagdo do trabalho frente a pandemia.

23 “Novo coronavirus” (SARS-CoV-2):, virus da familia dos coronavirus, causador da doenca Covid-19.
Fonte: Instituto Butantan. Disponivel em https://butantan.gov.br/covid/butantan-tira-duvida/tira-duvida-noticias/qual-a-
diferenca-entre-sars-cov-2-e-covid-19-prevalencia-e-incidencia-sao-a-mesma-coisa-e-mortalidade-e-letalidade. Acesso
em 26/07/2022.
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Foram criadas enfermarias e UTIs Covid-19, e instaladas tendas de triagem para verificar as
condicdes clinicas de todos os pacientes e acompanhantes antes de entrarem nas dependéncias dos
Hospitais. Em virtude das mudancas de infraestrutura foi criada uma sinalizacdo especifica
implantando o Way Findind, um estudo de design que auxilia na identificacdo e sinalizagéo de
hospitais — e, no caso do CHC — UFPR, especificamente para as areas Covid-19.

O Hospital Vitor do Amaral transferiu os atendimentos das gestantes para a maternidade do HC,

passando a disponibilizar leitos exclusivos para pacientes de Covid-19.

Protocolos foram reavaliados diariamente por uma comissao de especialistas e todos os profissionais,
tanto da area assistencial quanto administrativa, foram orientados a acompanhar os protocolos
clinicos e fluxos internos, respectivamente. Foram realizados também diversos treinamentos

relacionados a Covid-19, a fim de prestar suporte e dar seguranca na pratica diaria aos profissionais.
CHC — UFPR em NUmeros:

O HC da UFPR possui mais de 60 mil m2, enquanto que o HVA conta com cerca de 2 mil m2. Durante
a crise sanitaria o CHC testou para Covid-19, 100% do seu contingente de trabalho.

Em 2019 foram realizados, no ambito do CHC, 2.179.691 atendimentos ambulatoriais, 10.424
cirurgias e 4152 partos. Durante a pandemia, respeitando os decretos vigentes, foram suspensos

procedimentos eletivos, mas ndo foram descontinuados os demais atendimentos:

Tabela 12: Quantitativo de atendimentos durante a crise sanitaria

Procedimento 2020 2021
Atendimentos ambulatoriais 1.319.928 1.574.483
Cirurgias ambulatoriais 2.395 2.918
Cirurgias com internamento 6.127 7.679
Partos (HC e HVA) 3.094 3.459

Fonte: CHC — UFPR (2022)
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Planejamento inovador no CHC — UFPR:

No esforco de melhorar a qualidade e a eficiéncia do atendimento a populacdo, o0 CHC — UFPR
atualizou suas formas de atuacéo por meio de um planejamento estratégico, que estabelece as vias de

conduta do Complexo em varias frentes.

Com base em uma série de valores — em especial a ética — o planejamento pretende ampliar a
influéncia do CHC — UFPR em pesquisa e inovacao, areas nas quais ja é referéncia, agindo como
incubadora de tecnologia em saude. Dessa forma, pretende consolidar a posicdo de destaque em a¢des

inovadoras em nas ciéncias da saude, educacdo, tecnoldgicas, sociais e sociais aplicadas.

O CHC — UFPR, locus de inovacao, além de desenvolver mais de 600 pesquisas em diversas frentes,
é também destaque na busca solucgdes relacionadas a Covid-19, como os testes de seguranca e eficacia
de vacina contra a Covid-19; e do antiviral Monulpiravir — ambos essenciais para a mitigacdo da

pandemia.

Além da questdo da pesquisa, 0s modelos assistenciais e operacionais do CHC — UFPR estao imersos
em um ciclo expansivo de modernizagéo e evolucdo. Na educagéo, o foco continuou sendo a formagao
de exceléncia para novos profissionais da salde. Iniciativas como estas sdo importantes para manter
e ampliar os servicos do Sistema Unico de Satde (SUS), cada vez mais presente na vida dos
brasileiros. Segundo dados da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) cerca de 75% dos
brasileiros sdo cobertos exclusivamente pelo SUS.

16.3.2. Restaurantes Universitarios

O Restaurante Universitario (RU) da UFPR é uma unidade da Pro-reitoria de Administracdo (PRA),
que atende toda a comunidade universitaria, oferecendo diariamente a possibilidade de 3 refeicdes
individuais — café da manha, almoco e jantar — nutricionalmente adequadas e seguras do ponto de

vista higiénico-sanitario.

Criado na década de 60, inicialmente o restaurante tinha como objetivo atender aos estudantes que
vinham estudar na capital e era administrado por membros do Diretério Central dos Estudantes
(DCE). A partir de 05 de agosto de 1980, o Restaurante passou a ter administragdo da UFPR, quando

recebeu, a denominagao de “Restaurante Universitario”.
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O RU se apresenta como uma das principais politicas de permanéncia na Universidade, possibilitando
a formacdo superior a muitos alunos, uma vez que oferece refeices de qualidade e com valor
acessivel, que contribuem para a melhoria do desempenho académico, e reducdo da evasao decorrente
da insuficiéncia de condicGes financeiras. Através do Programa de Beneficios Econdmicos para a
Manutencdo do/da Estudante — PROBEM, administrado pela Pro-reitoria de Assuntos Estudantis
(PRAE), os estudantes que apresentam fragilidade socioecondmica recebem como um dos beneficios,

0 Auxilio Refeicdo, que fornece isencdo da taxa das refei¢cGes nos restaurantes da universidade.

Além disso, através de atividades de educacdo nutricional, o RU busca disseminar bons habitos
alimentares, de forma a contribuir com a tarefa basica da Instituicdo, que é a formacao de pessoas.
Sdo espacos interdisciplinares e de formagdo académica, sendo campo de estagios curriculares e
voluntarios para estudantes do curso de Nutricdo e areas afins, tanto da UFPR, como de outras

instituicdes.

Atualmente, o RU possui quatro unidades localizadas nos campi da UFPR em Curitiba (Central,
Agrérias e Centro Politécnico — que passaram a ser administradas pela UFPR no ano de 1980; e Jardim

Botanico — inaugurado em 2012).

No interior sdo seis unidades — Matinhos (2007), Pontal do Sul (2007), Palotina (2008), Jandaia do
Sul (2014), Mirassol (2016), e Toledo (2019). Destes, o RU Palotina e 0 RU Toledo estéo instalados

nos campi da UFPR, os demais funcionam em instalacGes externas.

No segundo semestre de 2018, tiveram inicio as atividades no Campus Teixeira Soares, entretanto,
com a estrutura ainda incompleta, ndo foi possivel instalar um RU no local. Assim, pactuou-se junto
a Universidade Tecnoldgica Federal do Parand (UTFPR), através de um Termo de Execucdo
Descentralizada (TED), o atendimento aos usudrios vinculados a este campus no RU da Sede Centro
da UTFPR.

Atualmente todas as unidades sdo administradas por empresas terceirizadas fiscalizadas pela UFPR.
A fiscalizacdo da equipe de Nutricdo vai desde a avaliacdo e aprovagdo do cardapio elaborado pelas
empresas, considerando aspectos de adequacédo nutricional, até 0 acompanhamento do cumprimento
das boas préaticas no recebimento e armazenamento de géneros, e na producdo e distribuicdo de

refeicoes.
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No ano de 2019 os Restaurantes Universitarios da UFPR serviram 2.960.246 refeicGes, ou seja,

aproximadamente 14 mil refei¢Ges ao dia.
16.3.3. Laboratorios em 2021

Existem cerca de oitenta laboratorios de pesquisa na UFPR, de pequeno, médio e grande porte que
estdo localizados em todos os campi. Aqueles que necessitam de adequacdes ergondmicas, sanitarias
e de protecdo a salde dos usuarios, podem solicitar recursos ao Fundo de Desenvolvimento
Académico (FDA), que por meio de seus editais, possibilita tais adequagdes.

16.3.4. Hospitais Veterinarios

H& dois hospitais veterinarios pertencentes a UFPR O Hospital de Veterinario de Curitiba serve
prioritariamente as atividades de ensino do Curso de Medicina Veterinaria do Setor de Ciéncias
Agrérias em Curitiba e constitui a base de apoio as disciplinas profissionalizantes. O Hospital
Veterindrio do Setor Palotina (HVP), na cidade homo6nima, fundado em 1996, possui

aproximadamente 2500 m? e atende ao curso de Medicina Veterinaria daquela unidade da UFPR.

Os HVs servem de locais de treinamento, de aperfeicoamento e de pesquisa na pds-graduacao, para
médicos veterinarios, discentes de graduacdo e pds-graduacao e servidores técnicos administrativos.
Além disso, prestam servicos médico-cirargicos, ambulatoriais e/ou hospitalares e de auxilio
diagnostico a comunidade, no campo da medicina veterinaria, dentro de programas de ensino e

atividades de pesquisa e extensao.
16.3.5. Biotérios

O Complexo Biotério da UFPR, 6rgédo auxiliar do BL, esta localizado no Centro Politécnico, possui
carater multiusuario e conta com duas areas construidas, sendo uma de 1.179,60 m2 (Biotério de
Producdo — inaugurado em dezembro de 2016) e outra de 561,92 m?2 (Biotério de Experimentacao,
inaugurado em 1982). O Complexo Biotério apresenta credenciamento junto ao Conselho Nacional
de Controle de Experimentacdo Animal (CONCEA) com CIAEP N° 01.0540.2018 — 19/10/2018 e ¢
um dos dois Unicos Biotérios do Estado do Parana associados & Rede nacional de Biotérios de
Producgdo de Animais para Fins Cientificos, Didaticos e Tecnoldgicos (REBIOTERIO/CNPq). E
também cadastrado como um laboratorio multiusuario na Plataforma Nacional de Infraestrutura de
Pesquisa do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes. O Complexo possui regimento proprio e

um Comité Gestor, composto por um coordenador ou coordenadora e vice-coordenador ou vice-
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coordenadora, ambos docentes, um coordenador técnico ou coordenadora técnica, além de

representantes docentes, técnicos e discentes da UFPR.

Sua principal atribuicao é o fornecimento de animais (roedores) para atividades de ensino e pesquisa
da UFPR, seguindo os padrées de ética no manejo e bem-estar animal estabelecidos pela Lei Arouca
11.794/2008 (BRASIL, 2008b) e pelas diretrizes de integridade e de boas praticas para producao de
animais (Resolucdo Normativa n® 32, de 06.09.2016 publicada pelo CONCEA [BRASIL, 2016f]).
Além disso, todos os associados 8 REBIOTERIO assumiram com o CNPg o compromisso de ser um
biotério de referéncia em seu Estado, também fornecendo animais, servigos e suporte aos biotérios
de pesquisa de menor porte. Ainda, em 2020, o complexo foi contemplado com recurso do edital
FINEP CHAMADA PUBLICA MCTI/FINEP/INFRAESTRUTURA NB-3 para a sua ampliac&o,
atraves da construcdo de um Biotério Nivel de Biosseguranca NB3. Um biotério Nivel NB3 é
apropriado para a manutencdo de animais infectados com patdgenos permitindo a realizacdo de
pesquisas destinadas, por exemplo, ao combate a Covid-19, Dengue, Zika, e outras viroses

emergentes e reemergentes, além de outras doencas contagiosas.

Atualmente séo criados no Complexo Biotério animais roedores utilizados como modelo animal em
diversas pesquisas cientificas, contando com duas linhagens heterogénicas (ratos Wistar e
camundongos Swiss) e duas linhagens isogénicas (camundongos BALB/c e C57BL/6). A producéo é
realizada sob demanda, com previsdo minima de trés meses de antecedéncia. Esses animais sdo
requisitados por diversos pesquisadores da UFPR: dos Setores de Ciéncias Biologicas (11
Departamentos), Ciéncias da Salude (5 Departamentos) e Ciéncias Humanas (Psicologia), Ciéncias
Agrérias (Medicina Veterinaria), e Ciéncias Exatas (Fisica e Quimica), além do Campus de Palotina
(Medicina Veterinaria) e Complexo do Hospital de Clinicas (Departamento de Cirurgia), com a

possibilidade de atender a outras instituicbes de ensino superior do Parand (publicas e privadas).
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17. DADOS ABERTOS E PROTEQAO DE DADOS UFPR
Dados Abertos UFPR

A UFPR, por meio do seu Plano de dados Abertos (PDA), estabelece a sua estratégia para abertura
de dados, definindo um conjunto de acGes para viabilizar a pratica de dados abertos na institui¢cdo. O
PDA é um instrumento de planejamento e coordenacdo da politica de disponibilizacdo de dados
abertos valido para o triénio 2020-2022. Representa um marco na valoriza¢do da transparéncia,
permitindo o aprimoramento da gestdo publica por meio do acesso a informacdo e do estimulo a
participacdo e ao controle social. O PDA tem como objetivo orientar as agdes de implementagéo e de
promocdo da iniciativa de abertura de dados da Universidade Federal do Parand em atendimento as
exigéncias estabelecidas no Decreto n®8.777 de 11 de maio de 2016. (BRASIL, 2016a; UFPR, 2020).

Suas acles estdo em consonancia com o disposto na Lei de Acesso a Informagdo — LAI, com o art.
48 da Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000, com a Instrugcdo Normativa SLTI n° 4, de 12
de abril de 2012, que institui a Infraestrutura Nacional de Dados Abertos (BRASIL, 2012a); com o
Decreto Presidencial n° 6.666, de 27 de novembro de 2008, que institui a Infraestrutura Nacional de
Dados Espaciais (BRASIL, 2008a); com a Resolucdo CGINDA n° 3, de 13 de outubro de 2017 (que
aprova as normas sobre elaboracédo e publicacdo de Planos de Dados Abertos (2017d); assim como
com 0s compromissos assumidos pelo Governo no ambito da Open Government Partnership®
(UFPR, 2020).

Pelo painel da CGU?®, percebe-se o cumprimento, por parte dessa Universidade, da abertura de dados
prevista pelo PDA. Cumprimos aqui todos os requisitos de transparéncia e de divulgacdo de dados
publicos por parte de nossa instituicdo. O planejamento prevé a continuidade da abertura de dados até
agosto do corrente ano e esta é, inclusive, complementada pelos servi¢os prestados pelo Servico de
Informacdo ao Cidaddo que se localiza junto a Coordenadoria da Ouvidoria da UFPR e que ndo
apenas permite acesso as informacdes sob a guarda de nossa institui¢cdo, mas a partir da identificacéo
daquelas que deveriam estar disponiveis de forma aberta, contribui também para a politica
institucional de abertura de dados e transparéncia. O SIC/UFPR esta sob a supervisao da autoridade

de monitoramento da Lei de Acesso a Informacdo da UFPR.

24 https://www.opengovpartnership.org/
25 http://paineis.cgu.gov.br/dadosabertos/index.htm

164
PDI UFPR 2022 — 2026




Ministério da Educacgéo

e = —

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA @ (5

I}J’T'MT‘
LD ?”_ < . . . .
i F;jﬁtl‘ﬁ'ﬁu Pré-Reitoria de Plgnejamento, Orgamento e Flnangas UFPR HZ{]:‘M
— e iost Coordenadoria de Planejamento Institucional TS R EE R, i

=5 = _*_4_____-‘_‘:-—_;-:
Unidade de Plangjamento e Avaliagdo

Ainda em relacdo a este tema, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) monitorou o acesso a informacéo
nas instituicdes publicas nacionais a partir da identificacdo de 39 itens a serem atendidos. A partir
desta relacdo foram listadas as falhas em nossa transparéncia em 7 itens, tendo sido resolvido 38

deles, restando apenas um a se resolver ainda neste primeiro semestre de 2022.

Quanto ao Portal Dados Abertos da UFPR, tem como objetivo principal viabilizar a pratica de dados
abertos na Instituicdo, para toda a comunidade, em atendimento as exigéncias estabelecidas no
Decreto n®8.777 de 11 de maio de 2016, baseando-se nos principios da publicidade e da transparéncia
da Administracdo Pablica (BRASIL, 2016a).

Protecdo de Dados UFPR

Entrou em vigor em agosto de 2020, a LGPD — Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (Lei N°
13.709/2018) —, com o intuito de garantir a protecdo de dados pessoais de todo cidadao em territorio
nacional. Todas as instituicdes, publicas ou privadas, devem se adequar para atender aos requisitos
da Lei (BRASIL, 2018b).

Em consonancia a isso, a Universidade Federal do Parana mantém uma Politica Geral de Privacidade,
em conformidade a LGPD e em constate aprimoramento e vigilancia. Nesse sentido, a UFPR busca
solugdes continuas para assegurar a protecdo dos dados de toda pessoa fisica ou juridica que mantenha
relacionamento com a institui¢do, na condi¢do de empresa, discente, docente, técnico-administrativo

e do cidadao externo que por alguma razdo, confia a UFPR seus dados, sejam eles sensiveis ou nao.

O encarregado de prote¢éo de dados pessoais (DPO), nomeado pela Portaria 549/Reitoria de 22/07/21
é também a autoridade de monitoramento da Lei de Acesso a Informacao, possibilitando, portanto,
um equilibrio entre a necessaria transparéncia de dados e mesmo cessao de informacdes e a protecao

dos dados pessoais.

Existe igualmente a colaboragéo por parte da CGU sobre os dados e sua prote¢éo posto que a mesma
monitora e audita as informacdes prestadas pela Universidade por parte de seu Servigo de Informacéo
ao Cidaddo. E ao fazer estes procedimentos nos oferece pareceres sobre o carater publico ou privado

dos dados e, portanto, se h necessidade de protecdo ou ndo dos mesmos.

No ambito da Universidade Federal do Parana foi criado também o Subcomité de Seguranca da
Informacdo e Privacidade, instituido pela Portaria 395/2021 (alterada pela Portaria 183/2022)

encarregado de discutir, além de questfes de Seguranca da Informac&o, o projeto de adequacgéo da
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Universidade a LGPD mantém um subcomité multiprofissional, contando com representantes da
cUpula de gestdo universitaria, da AGTIC, PROGRAD, PRPPG, PROEC, PRAE, PRA, PROPLAN
e PROGEPE, além de representantes também do Sistema de Bibliotecas (SiBi) e SEPT, e o

encarregado de Protecdo de Dados Pessoais.
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18. GOVERNANCA INSTITUCIONAL

Governanca €, segundo Blumen, Silva e Sales (2015 p. 21), o conjunto de praticas e procedimentos
que tem por finalidade potencializar o desempenho da organizacdo. Contudo, Luna (2011, p. 9)
ressalta que governanca se refere a garantia de que os propdsitos da organizacdo estdo sendo
priorizados por todos, acima de quaisquer outros interesses. Nesse contexto, a UFPR, sempre aderente
as diretrizes e normatizacdes legais, implementa e incrementa o arcabouco de principios, métodos e
procedimentos, que objetivam o fornecimento de mecanismos para que 0s objetivos da organizacéao
sejam alcancados (BLUMEN et al, 2015 p. 10).

18.1. ESTRUTURA ORCAMENTARIA E DE FINANCAS

O orcamento da UFPR tem origem na Lei Orcamentaria Anual (LOA), orientada pela Lei de
Diretrizes Orcamentarias (LDO) e Plano Plurianual (PPA) do Governo Federal, aprovados pelo

Congresso Nacional.

O orcamento liberado para a UFPR, cadastrada como Unidade Orcamentaria 26241, é regulada
internamente por um conjunto de documentos formados pelo Ato Orcamentério 01 e pela Proposta
Orcamentaria Anual da UFPR que a cada ano é submetida e aprovada pelo Conselho de Planejamento
(COPLAD). A proposta orcamentaria aprovada pelo COPLAD serve como norteador a ser seguindo

na utilizacdo do orcamento da UFPR para o exercicio.

A proposta aprovada e o parecer do relator sdo disponibilizados em portais eletrdnicos especificos da
UFPR. Nestes portais pode ser acompanhada a distribuicdo do recurso por parte da PROPLAN por
fontes (origem dos recursos), programas de trabalho, elementos de despesa, valores disponiveis para
empenho e valores empenhados e liquidados por cada uma das Unidades Gestoras de Recursos da
UFPR, através de relatorios mensais. Esta disponibilizacdo visa dar transparéncia na utilizacdo dos

recursos na instituicéo.

A LOA destinada a UFPR é dividida em recursos destinados ao pagamento de pessoal, recursos de
Custeio e recursos de capital. O custeio e o capital sdo subdivididos em recursos provenientes do

tesouro e provenientes de arrecadacao propria.

Em 2021 o orcamento global da UFPR aprovado pelo Congresso Nacional foi de R$
1.675.485.993,00 (um bilh&o, seiscentos e setenta e cinco milhdes, quatrocentos e oitenta e cinco mil

e novecentos e noventa e trés reais). Parte significativa deste valor se destina ao pagamento de pessoal,
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devido as caracteristicas bésicas da instituicdo, intensiva em méo de obra qualificada, necessarias
para 0 seu funcionamento. Neste ano (2021), R$ 661.449.530,00 se destinaram a previsdo ao
pagamento de pessoal ativo, R$ 576.056.247,00 ao pagamento de aposentadorias e pensdes, R$
220.908.202 para contribuicBes previdenciarias, R$ 15.545.876,00 em precatorios e R$ 1.000,00
como beneficios especiais para aposentadorias, resultando em R$ 1.473.960.855,00 classificadas

como despesas de pessoal.

O valor restante é dividido entre R$ 166.200.460,00 de custeio e R$ 7.254.446,00 de capital do
Tesouro Nacional. Seguindo a classificacdo utilizada pelo Governo Federal as despesas de custeio
incluem os valores destinados aos beneficios da folha, isto é, R$ 24.536.384,00 para pagamento de
auxilio alimentacdo, R$ 13.660.530,00 de assisténcia médica e odontoldgica, R$ 1.599.880,00 para
auxilio transporte, entre outras despesas da folha e ajustes e bloqueios orcamentarios por parte do
Governo Federal e MEC, restando R$ 123.381.342,00 para o custeio de fato das despesas gerais,
desvinculados da folha de pagamento incluso os R$ 7.254.446,00 de capital do Tesouro Nacional. O
valor de custeio inclui destinacBes orcamentarias especificas, como o Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES) no valor de R$ 17.612.648,00 que, se descontado, reduz a
disponibilidade em custeio para R$ 98.514.248,00. Neste valor e nos R$ 7.254.446,00 em capital a
UFPR possui um maior poder decisorio para realizacdo do atendimento das demandas de
funcionamento da instituicdo, incluindo a manutencéo das atividades dos setores de ensino, das pro-
reitorias e demais unidades, o pagamento dos gastos centralizados com energia elétrica, dgua e esgoto,
manutencdo predial, servicos terceirizados de seguranca, limpeza, portaria, apoio administrativo,
subsidio aos restaurantes universitarios, as bolsas de apoio, a extensdo, a cultura, a iniciacao
cientifica, a monitoria, as licenciaturas, a mobilidade internacional, entre outras a¢des, programas e
despesas, além dos investimentos necessarios em equipamentos e infraestrutura visando a

manutencdo e ampliacdo da qualidade e do trabalho na UFPR.

E justamente esta parcela do orcamento que vem sofrendo reducéo significativa desde 2016, ano que
contou com R$ 183.317.863,00 de previsdo or¢camentaria de custeio e capital, na LOA. Em 2019 a
LOA destinou R$ 161.090.220,00 para custeio e investimentos do Tesouro Nacional para a UFPR
(excluindo a folha de pagamento), passando para R$ 156.349.926,00 em 2020, e R$ 123.381.342,00
em 2021. A destinacdo da LOA para o PNAES passou de R$ 22.082.534,00 em 2020 para R$

17.612.648,00 em 2021. Juntamente com as redu¢des nominais das previsdes da LOA o valor real do
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orcamento tem sido corroido pelo processo inflacionario, ocorrendo contingenciamentos e bloqueios

de recursos com maior intensidade nos anos recentes.

Os contingenciamentos e bloqueios tém criado um ambiente de incerteza, exigido uma melhor
capacidade de gerenciamento, com a construcdo e administracdo de diversos cenarios possiveis no

processo de planejamento.

Aos recursos do Tesouro Nacional somam-se as previsdes de arrecadagdes diretas no valor de R$
28.070.232,00, em grande parte destinados ao proprio objeto da arrecadacdo, a exemplo dos
convénios, com previsdao de R$ 5.919.334,00 com predominancia dos repasses da Fundacdo
Araucadria para a pesquisa e pos-graduacdo. As arrecadacdes proprias, sempre que permitem, tém sido
utilizadas como suporte as acdes onde o orcamento proveniente do Tesouro Nacional ndo esta

conseguindo alcangar.

O orcamento destinado a utilizacdo das arrecadacdes proprias também ndo tem sido poupado dos
contingenciamentos. Em 2021, por exemplo, foi reduzido em R$ 2.844.906,00 a permissdo de
utilizacdo em capital do valor da arrecadacdo projetada no PLOA e LOA, praticamente zerando a
possibilidade da UFPR utilizar-se do or¢camento proprio para compra de bens e equipamentos, ou

investimentos na ampliacdo de area construida.

A Tabela 13, fornecida pela PROPLAN, demonstra de forma sintética a distribuicdo dos recursos
provenientes da Lei Or¢camentaria Anual de 2021 exposta acima, servindo de base para entendimento
e valoracdo das projecbes das LOAs a serem promulgadas durante vigéncia do Programa de

Desenvolvimento Institucional (PDI).

Em um momento de crescente escassez de recursos, a UFPR, incrementa seus processos a fim de
preservar e privilegiar as atividades e programas com maior impacto nas atividades fins, por

conseguinte para a Sociedade.
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Tabela 13: Orcamento Global da UFPR, exercicio 2021.

Receitas (Total) 1.675.485.993,00 100,00%

Fonte Pessoal (R$) Custeio (R$) Capital (R$) Total (R$) %
I;lraei?our:gl 1.473.960.855,00  166.200.460,00 7.254.446,00 1.647.415.761,00  98,32%
100 1.041.247.581,00  152.350.078,00 7.254.446,00 1.200.852.10500  71,67%
151 211.153179,00  13.850.382,00 225.003.561,00  13,43%
156 90.047.805,00 90.047.805,00  5,37%
169 131.512.290,00 131.512.290,00  7,85%
AT AT 27.773.232,00 297.00000  28.070.23200  1,68%

répria

150 17.759.734,00 17.750.734,00  1,06%
163 97.000,00 97.000,00  0,01%
180 730.000,00 200.000,00 930.000,00  0,06%
181 5.919.334,00 5.919.33400  0,35%
350 1.924.664,00 1.924.664,00  0,11%
380 1.439.500,00 1.439.500,00  0,09%

Despesas (Total) 1.675.485.993,00 100,00%

Gastos Diretos com a Folha 1.473.960.855,00  87,97%
Despesas com folha de pessoal ativo 661.449.530,00  39,48%
Aposentadorias e pensdes 576.056.247,00  34,38%
Contribui¢des previdenciarias 220.908.202,00  13,18%
Pagamento de precatorios 15.545.876,00 0,93%
Beneficios especiais para aposentadorias 1.000,00 0,0001%
Beneficios da Folha, Precatérios, blogueios e ajustes do MEC na folha e outros 50.073.564,00 2,99%
PNAES 17.612.648,00 1,05%
Disponibilidade em Capital 7.254.446,00 0,43%
Disponibilidade em Custeio 98.514.248,00 5,88%
Custeio 27.773.232,00 1,66%
Capital 297.000,00 0,02%

Fonte: PROPLAN (2022)
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18.2. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO
INSTITUCIONAL

Desde 2017 a PRA/AGTIC empreende estratégias de transformacéo digital visando a melhoria da
gestdo da informacdo e comunicacdo institucional. Nesse sentido, prima por solucbes de TIC
corporativas que garantam as condi¢fes necessarias para a criacdo de ambiente colaborativo. Em
dezembro de 2019 foi adquirida e implantada uma solucéo eletronica de colaboracéo e produtividade,
que garante as condicdes ideais para o desenvolvimento dos processos institucionais, incluindo a

educacdo hibrida.

Com esta nova solucdo foi possivel substituir a antiga, e dar mais agilidade e fazer frente as
necessidades de comunicacdo da UFPR. Com essa aquisicdo foi introduzido um pacote de
ferramentas que congrega varios aplicativos, atuando como um “hub” de aplicag¢des que, dentre varias
funcionalidades, disponibiliza chat para conversas agilizando e tornando oficial esse tipo de

comunicacgdo que, antes, era realizada por intermédio de ferramentas informais.

Aponta-se para a necessidade de vencer a cultura de uso de solucGes de e-mail e chat néo
institucionais a fim de melhorar a comunicacdo interna e manter estrita conformidade com a
legislacdo, sobretudo em relagdo & Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais. Com as atuais
ferramentas de colaboracdo adotadas pela UFPR, essa evolugdo agora € totalmente viavel.

A partir de 2022 a PRA — AGTIC inicia acdes para padronizar os enderecos de sitios institucionais
com os objetivos de valorizar a identidade/marca da universidade e tornar a comunicagdo institucional

mais fluida e eficaz.

O anexo 3 deste documento apresenta o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéao
da UFPR. Nele estdo elencados os objetivos especificos para a gestdo de TIC na Universidade para o
intervalo temporal 2022 — 2026.

18.3. INDICADORES DE GOVERNANCA

Governanca no setor publico refere-se a um conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a condugéo de

politicas pablicas e a prestacéo de servicos de interesse da sociedade.

171
PDI UFPR 2022 — 2026




Ministério da Educacgéo

e = —

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA @ (5

rI}J"i'Mli

LD ?”_ < . . . .

F;jﬁ.%}&‘?'ﬁu Pré-Reitoria de Plgnejamento, Orgamento e Flnangas UFPR HZ{]:‘M
Sy Coordenadoria de Planejamento Institucional e = e

Unidade de Plangjamento e Avaliagdo

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) desde 2017 possui como determinacdo acompanhar a evolucao
da capacidade de governanca e gestdo dos entes da Administracdo Publica Federal, realizando
periodicamente um levantamento que resulta no indice de Governanca e Gestdo (IGG), de onde se
pode extrair outros indicadores a exemplo do igovPessoas, igovTl, igovContratagdes,
igovOrgamento, igovLideranca, igovEstratégia, igovControle, além do indice de fragilidade de

controles de fraude e corrupcéo.

Este trabalho na UFPR é coordenado pelo Coordenadoria de Governanga e Riscos, e homologado
Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles Internos (CGRC), presidido pelo Reitor, ou
pela Reitora, e tem possibilitado mapear e priorizar 0s pontos que precisam de reestruturacéo,
acompanhar a evolucdo e maturidade da Instituicdo em governanca e gestdo, estimular a adogéo de
boas praticas em governanca e gestdo, a fim de aprimorar a capacidade de entregar resultados para a

sociedade.
18.4. GESTAO DE RISCOS

A gestdo de riscos, complementar a gestdo por processos, € um processo de natureza permanente e
estabelecido em politica institucional, que contempla as atividades de identificar, analisar e tratar
potenciais eventos incertos que possam evitar, atrasar, prejudicar ou impedir o cumprimento dos
objetivos do processo institucional ou das suas etapas criticas, através da aplicacdo de politica e

metodologia destinada a controlar os riscos.

A UFPR, por meio da PROPLAN/CGR tem capacitado coordenadores das varias areas da alta gestdo
nas metodologias e ferramentas adequadas a gestdo de riscos. Por intermédio dessa capacitacdo 0s
coordenadores de cada areas e sua equipes tém a possibilidade de modelar seus processos e riscos,
com o apoio da PROPLAN/CGR construir seus planos de acdes para mitigar 0s riscos dos seus
processos de trabalho, que estdo publicados em repositorio centralizado.

Por meio desta acdo coordenada, as equipes trabalham no mapeamento dos eventos de riscos, suas
causas e consequéncias, classificando-os e calculando os indicadores chave de risco. O resultado
desse trabalho tem permitido elaboragéo de um plano de acdo com propostas para reduzir ou eliminar

0S riscos.

Os riscos estrategicos estdo relacionados as decisdes de impacto ou de dificil desfazimento e que, por

isso, demandam limites de alcada de decisdo e segregacdo de funcdes para sua tomada de deciséo.
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Normalmente incluem objetivos estratégicos, nomeac6es de cargos de alto nivel, questdes financeiras
de grande materialidade, riscos a integridade, levantamento de governanca e gestdo, processos

recomendados ou aditados por 6rgaos de controle, entre outros.
18.5. GESTAO POR PROCESSOS

A Gestdo por processos é um paradigma atual e eficiente de gestdo, aplicavel a organizagdes de todos
0s tipos, tamanhos e &reas de atuacdo, atraves do qual o modelo de gestdo e de operagdo é focado
tanto ou mais nos processos de trabalho ligados a cadeia de valor do que nas funcionalidades de cada
setor que comple a instituicdo. Na administracdo publica, a gestdo por processos, aliada a
governanca, conduz as competéncias dos diferentes entes ao adequado atendimento da sociedade por
servigos prestados com qualidade. lgualmente a PROPLAN/CGR estd apoiando gestores no
mapeamento dos seus processos, buscando dar ciéncia e transparéncia as acdes administrativas,

principalmente as taticas e gerenciais.
18.6. GESTAO DE CUSTOS INSTITUCIONAIS

A gestdo de custos institucionais faz parte da carta de servicos da PROPLAN/CGR. A compreensdo
da dimensdo custos é fundamental para que nossa instituicdo consiga se orientar para alcancar
maturidade em gestdo publica mais avancada, contribuindo para o processo de gestdo do
planejamento e orcamento, melhorando o acompanhamento e controle dos custos consumidos na

prestacdo dos servicos de ensino, pesquisa e extensao.

Assim, a partir da mensuracao e tratamento dos custos incorridos na prestacdo de servicos, a UFPR
tem melhorado sua apresentacao a sociedade, visto que sua transparéncia tem ampliado a visualizagdo

da forma como esta gerindo os recursos publicos que estdo sob sua tutela.

Em um momento de crescente escassez de recursos, a UFPR, incrementa seus processos a fim de
preservar e privilegiar as atividades e programas com maior impacto nas atividades fins, por

conseguinte para a Sociedade.
18.7. ACCOUNTABILITY

Assim como transparéncia, integridade e responsabilidade, accountability € um dos principios da boa
governancga que conduzem os agentes publicos da UFPR. Conforme citado no Referencial Basico de
Governanca Organizacional (TCU, 2020), accountability € o conjunto de procedimentos adotados,
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tanto pelas organizacdes publicas quanto pelos individuos que as integram, 0s quais evidenciam a
responsabilidade por decisdes tomadas e acdes implementadas, incluindo a salvaguarda de recursos
publicos, a imparcialidade e o desempenho das organizacBGes, ou seja, conforme a Instrucéo
Normativa Conjunta MP/CGU 01/2016, (BRASIL, 2016b, art. 2) e o preconizado por TCU (2020).
Diz respeito a obrigacéo das pessoas ou entidades as quais se tenham confiado recursos, de assumir
as responsabilidades de ordem fiscal, gerencial e programatica que lhes foram conferidas, e de

informar o cumprimento dessas, a quem lhes delegou essas responsabilidades.
A UFPR atende amplamente o disposto legal e as instru¢des dos 6rgaos superiores de controle.
18.8. COMPLIANCE PUBLICO E INSTITUCIONAL

Uma das diretrizes da governanca publica explicitada no Decreto 9.203/17 é manter processo
decisorio orientado pelas evidéncias, pela conformidade legal, pela qualidade regulatéria, pela

desburocratizagdo e pelo apoio a participacéo da sociedade (BRASIL, 2017b, art. 4, VIII).

Nesse sentido, a gestdo de conformidade é responsavel por monitorar leis e regulamentos aplicaveis,
com foco na ética e na transparéncia, observando o cumprimento legal, os principios éticos e o

desempenho institucional.

Cabe as instancias de governanca, segunda linha de defesa, monitorar a conformidade garantindo que
a estratégia e as politicas formuladas atendam ao interesse publico, apoiando o desenvolvimento e
monitoramento dos controles da primeira linha de defesa, composta pelos gestores dos processos, e
responsaveis por manter controles eficazes que oferecam razoavel seguranca de que os objetivos
pretendidos serdo alcancados. Por fim, a terceira linha de defesa, representada pela auditoria interna,
monitora a adequacédo e a eficacia do controle interno, assim como a conformidade com as obrigacdes

legais e éticas.
18.9. INTEGRIDADE E ETICA PUBLICA

A integridade institucional igualmente esta no Politica de Governanca, Integridade, Riscos e
Controles Internos (PGIRCI) e tem como diretrizes o comprometimento da alta administracéo; a
existéncia de unidade gestora de integridade na UFPR e suas instancias de integridade, a analise,
avaliagdo e gestdo dos riscos associados ao tema da integridade e o monitoramento continuo dos

atributos do programa de integridade.
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A UFPR tem instituido seu “Programa de Integridade”, que engloba um conjunto estruturado de
medidas institucionais voltadas para a prevencéo, deteccdo, punicao e remediacdo de fraudes e atos
de corrupcdo, em apoio a boa governanca, por meio dos mecanismos de uma funcao robusta de
compliance, que leva em conta ag¢Oes de: (i) prevencdo: atua na divulgacdo dos valores e condutas
esperados e proibidos aos agentes publicos; (ii) deteccdo: identificacdo de eventuais irregularidades
ou desvios éticos e de integridade; (iii) correcdo: adocdo de acOes para investigar fatos apresentados
por meio de denuncias ou outra forma, e para assegurar a pronta interrupcéo das irregularidades e a

tempestiva remediagdo dos danos gerados.

Algumas das fases do Programa de Integridade abrangem a definicéo de fluxo interno para verificagéo
de situacdes de nepotismo, de conflitos de interesses, para o tratamento de dendncias, e levantamento
e tratamento dos riscos para integridade e aprovacdo do plano de integridade. A UFPR possui
procedimentos e praticas que coibem possiveis ndo conformidades e trabalha no mapeamento de
fluxos internos das unidades para analise de consultas sobre conflitos de interesse entre interesses
publicos e privados que comprometeriam o interesse coletivo ou influenciar de maneira imprépria o

desempenho da funcéo publica.

Da mesma forma, a UFPR considera a ética como o referencial dos valores que dos que compdem a
identidade organizacional. O Cadigo de Etica da UFPR foi aprovado em 2019 e tem como objetivo
nortear o desenvolvimento das atividades e as relacBes humanas entre os servidores da instituicao,
tendo como principios o respeito a pessoa e ao bem publico, a consciéncia cidadd, a autonomia

universitaria e a adesao aos objetivos da Universidade.

Em linhas gerais é a Comissdo de Etica, no ambito da Universidade Federal do Parana, que compete
a atribuicdo de zelar pelo cumprimento do Cédigo de Etica Profissional do Servidor Pablico Federal

e do Cadigo de Conduta dos Servidores da Universidade Federal do Parana.

Além disso, é relevante mencionar que atuacdo de uma Comissdo de Etica, dentro de uma
universidade publica, encontra pertinéncia com os objetivos gerais de ética e integridade, bem como
com o principio da moralidade administrativa, que norteiam a atuacéo de toda administracao publica
(BRASIL, 1988, art. 37; 1990, art. 116 e117; 1992, art. 10, 11 e 12; 1994a; UFPR, 2019).
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18.10. AUDITORIA INTERNA (AUDIN)

A Unidade de Auditoria Interna (AUDIN) da Universidade Federal do Parana é um o6rgdo técnico de
controle, vinculado ao Conselho de Curadores, que atua no assessoramento da Administracdo quanto
a avaliacdo, eficiéncia e eficacia dos controles internos. Foi criada em 1991, através da Resolucédo
15/91-CA, como uma assessoria técnica-contbil e encontrava-se vinculada ao Gabinete do Reitor.
Em 21/02/2003 por meio da Portaria 471/GR passou a ser vinculada ao Conselho de Curadores. E
regida pela Resolucdo 50/19-COPLAD de 28/06/2019 do Conselho de Planejamento e

Administracdo/UFPR, a qual estabelece o Regimento Interno e o organograma da unidade.

De acordo com o Decreto 3.591/2000, a Auditoria Interna da UFPR deve submeter seu planejamento
e suas acdes a Controladoria Geral da Unido e isto contribui para a independéncia e objetividade da
atuacdo da AUDIN em relacdo a propria UFPR (BRASIL, 2000).

Todas as a¢des de auditorias sdo iniciadas com comunicacao a area auditada sobre a abertura dos
trabalhos, por meio de processo eletronico instaurado via Sistema Eletronico de Informagéo (SEI),
ou seja, todas as comunicagoes entre a AUDIN e a Unidade Auditada ocorrem exclusivamente via
processo eletrénico. Esses apontamentos sdo oportunamente monitorados pela equipe de auditoria. O
relatério final também é encaminhado a CGU e o processo administrativo composto com as
informacdes obtidas, manifestacdes dos envolvidos, demais evidéncias e o relato conclusivo é
encaminhado ao Conselho de Curadores para ciéncia. Assim, o gestor da area auditada, o controle
externo a UFPR e 0 6rgdo colegiado tém ciéncia dos trabalhos desenvolvidos pela AUDIN e a

realidade dos controles internos da instituicéo.

A cada ano de exercicio as acGes de auditoria sdo planejadas e executadas em conformidade com a
IN CGU 09/2018, por meio da avaliacao e verificacdo dos sistemas e recursos tecnoldgicos da UFPR;
do Plano Diretor; dimensionamento de pessoal; analise da gestdo da informacdo e politica de
tratamento de documentos, dos processos de estagios probatdrios dos servidores, das politicas de
seguranga e vigilancia, distribuicdo orcamentaria e atuacdo dos servidores nas funcbes de
orcamentarios, do impacto do contingenciamento orgcamentario nas atividades-fim da UFPR, das
politicas de comunicacéo e gestao de dados institucionais, quanto ao tratamento e gestao dos residuos,
da estrutura de governanca e projetos executados junto as fundacGes de apoio, quanto ao tratamento

de dados pessoais em consonancia com a LGPD, do plano de combate & fraude e corrupcéo, alem do
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atendimento de demandas extraordindrias junto aos diversos setores e departamentos da

Universidade, bem como oriundas de érgédos do controle externo e atendimento a denuncias.
18.11. OUVIDORIA GERAL DA UFPR

A Resolucdo 02/2005 COPLAD estabeleceu normas e possibilitou a implantacdo da Ouvidoria Geral
UFPR voltada as demandas especificas dos funcionarios que integram a Instituicdo. A Ouvidoria
Geral da UFPR pode ser considerada como um instrumento que contribui com a administragéo, na
identificacdo de problemas sistémicos, na proposi¢do de novos procedimentos, na correcdo de
injusticas, atuando assim como agente de mudanga e como uma nova alternativa para o publico
interno e externo da Universidade Federal. Desta forma a Instituicdo passa a conhecer melhor o seu
publico, podendo mensurar e buscar solucBes aos problemas existentes ou até mesmo antevé-los,
procurando sempre trazer transparéncia ao meio académico e administrativo. Além disso, tem como
papel fundamental atuar como agente fortalecedor dos direitos dos cidaddos e de mudanca na cultura
e na gestdo administrativa, ao acolher as demandas e identificar os desvios sistémicos, indicando o0s
caminhos para a correcdo das injusticas e propondo a gestdo administrativa, novos procedimentos

para sua resolucao.

A Ouvidoria Geral é amparada pela Emenda Constitucional nimero 19/98, que em seu Artigo 3, que
da nova redacdo ao Artigo 37 da Constituicdo Federal, Item XIX, § 3, (1), “as reclamacdes relativas
a prestacao dos servicos publicos em geral, asseguradas a manutencéo de servicos de atendimento

ao usudrio e a avaliacdo periddica, externa e interna, da qualidade dos servigos” (BRASIL, 1998).
18.12. PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARES

A apuracdo de ilicitos administrativos e correspondentes atividades de correicdo € atividade exercida

pela Diretoria Disciplinar (DD), cujas finalidades e atribuicdes sdo:

e Apoiar e supervisionar o exercicio das funcées disciplinares da UFPR;

e Promover a realizacdo de juizo de admissibilidade por pessoal qualificado, evitando-
se que sejam instaurados processos disciplinares indevidamente;

e Instaurar os processos e procedimentos disciplinares que se facam necessarios;

e Centralizar as informac0es disciplinares, mantendo o registro atualizado da tramitacéo
e os resultados dos processos disciplinares e curso e concluidos;

e Aperfeigoar a conducao dos processos disciplinares;
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e Assegurar a promocao de cursos regulares de capacitacdo em Processo Administrativo

Disciplinar

A DD teve sua origem na Geréncia de Procedimentos Disciplinares da PROGEPE que foi
transformada em Diretoria Disciplinas pela Resolugéo 18/17-COPLAD, em 24 de maio de 2017.
Trata-se de uma unidade correcional centralizada, de acordo com a Ordem de Servigo 01/2017 — GR,

que cita em seu artigo 1°:

“as denuncias, representagdes e demais noticias de irregularidades, recepcionadas por quaisquer das
unidades da UFPR, referentes ao descumprimento de deveres e praticas vedadas aos servidores
docentes, técnico-administrativos e alunos, bem como aos entes juridicos que pratiquem atos contra
a Administracdo, nos termos da legislacdo e normatizacdo vigentes devem ser encaminhadas a

Diretoria Disciplinar.”

Por meio da Portaria 593/Reitoria, de 28 de agosto de 2017, a Diretoria Disciplinar recebeu do reitor

a delegacdo das seguintes competéncias:

l. instaurar procedimentos investigativos para apuracdo de quaisquer irregularidades
disciplinares;

1. instaurar Processo Administrativo Disciplinar ou Sindicancia Acusatdria em face de
servidor da UFPR;

Il instaurar Processo Disciplinar em face de aluno da UFPR;

V. propor e homologar Termo de Ajustamento de Conduta;

V. instaurar Processo Administrativo Sancionador no ambito de Licitagdes e Contratos, e
Processo Administrativo de Responsabilizacdo, em detrimento de ente juridico que

pratique ato contra a UFPR;

VI. avocar procedimentos disciplinares eventualmente instaurados em outras unidades da
UFPR;
VIIl.  julgar procedimentos investigativos, decidindo pelo seu arquivamento, continuidade, ou

subsequente instauracdo de procedimento contraditorio;
VIII.  julgar procedimento contraditorio em face de servidor da UFPR e aplicar as
IX. penalidades de adverténcia e suspenséo de até 30 (trinta) dias;
X. julgar procedimento contraditério em face de ente juridico por ato praticado contra a

UFPR, e aplicar as penalidades cabiveis, nos termos da lei;
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XI. requisitar servidores da UFPR para realizacao de tarefas temporarias e determinadas, de

interesse disciplinar;

XIl.  classificar documentos integrantes de procedimentos disciplinares no grau de sigilo
reservado;
X1, ordenar despesas relacionadas a atividade correcional.

Todos os processos disciplinares de conhecimento da Diretoria Disciplinar estdo cadastrados no
sistema CGU-PAD.

18.13.  COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO (CPA)

No ambito da educacdo superior no pais, o Sistema Nacional de Avaliacdo (SINAES), composto de
autoavaliacdo e avaliacdo externa, tem por finalidade a manutencdo do padrdo de qualidade dos
Cursos e das instituicdes. As Comissdes Proprias de Avaliacdo, instituidas pela Lei 10.861/2004,

responsabilizam-se pelo levantamento periddico dos indicadores internos (BRASIL, 2004a).

Para a manutencao da qualidade é essencial que a instituicdo se aproprie de suas potencialidades e
fraquezas, evidenciando as boas praticas e destacando os aspectos que precisam de atencdo. Partindo
desta premissa, faz-se necessario que a avaliacdo institucional, realizada sob a égide da Misséo
Institucional e do PDI, seja assumida como uma ferramenta de gestdo e seja um processo orientado

por principios emancipatorios e participativos.

A UFPR/CPA, como parte do SINAES, é um 6rgdo autbnomo, orientado pelas diretrizes do sistema
e por seu regimento — Resolucdo 09/21-COUN. Atua em parceria com diversos 6rgdos e unidades da
instituicdo, de forma capilarizada e segmentada, tanto na producdo de pesquisas quanto na
disseminacdo dos resultados, os quais apoiam 0s processos de avaliacdo externa: da institui¢do, para
os atos de credenciamento e recredenciamento, e de cursos, para 0s atos de reconhecimento e
renovagdo de reconhecimento. Ainda, os resultados de suas pesquisas compdem a Avaliacdo de
Desempenho dos servidores técnico-administrativos — Resolucdo 21/8-COPLAD.

E composta por representantes discentes da graduacio e da pds-graduacdo, da sociedade civil, do
corpo docente, do corpo técnico-administrativo, da administracdo e da Secretaria Executiva de
Avaliacdo Institucional (SEAI) e possui Representagdo nos setores académicos, campi avangados,
pro-reitorias, superintendéncias e CHC — UFPR. Seus processos sdo conduzidos por gestdo
democratica e a execucgdo de suas atividades € de responsabilidade da SEAL.
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E seu dever prestar anualmente ao Ministério da Educacdo informacbes da Autoavaliagio
Institucional por meio de relatorio que deve contemplar a analise dos dados levantados nas pesquisas
conduzidas pela CPA e as acOes previstas pelas diversas unidades administrativas e académicas da
UFPR com base nessa analise (Nota Técnica 65/2014 — INEP/DAES/CONAES?). Por essa razéo, é
requerido que os gestores se apropriem dos resultados da autoavaliacdo, procedam a anélise critica

com foco no planejamento estratégico e participem da construcdo do relatério anual.

Avaliar a percepcdo da comunidade interna sobre o cumprimento dos objetivos estratégicos do PDI
faz parte das responsabilidades da CPA. Os indicadores de qualidade resultantes dessa avaliagéo,
somados aos indicadores das demais avaliagBes internas e aos indicadores externos gerados pelo
INEP/MEC (visitas in loco, avaliacdo de cursos, da instituicdo e ENADE), propiciam a CPA elaborar
diagnosticos anuais da instituicdo. Este diagndstico, em que sdo levantadas as fragilidades, as formas
de superacdo, os desafios a serem enfrentados e as acdes implementadas, sdo compartilhados e

apropriados pelos diversos atores da instituicdo, fechando o ciclo de gestdo Planejamento-Avaliagéo.

A CPA, no contexto da governanca publica, entrega valor a sociedade por meio dos seus processos
de autoavaliacdo, conduzidos de forma transparente e participativa, visto que envolve a comunidade
académica interna (gestores, servidores e discentes) e externa (por representacdo da sociedade civil)

para subsidiar a tomada de decisdes institucionais.

O carater permanente de suas atribuicdes, garantido por Lei, confere a CPA autonomia para
continuidade de suas atividades para além dos ciclos de gestdo e reafirma sua importancia na garantia
da qualidade da institui¢do, do ensino, da pesquisa e da extensao, consolidando a responsabilidade da
UFPR na construcdo de uma sociedade critica, equanime e solidaria.

18.14. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL INSTITUCIONAL

A Universidade Federal do Parand, preocupada como o desenvolvimento sustentavel da Sociedade
onde esta inserida, desenvolveu e instituiu a partir de dezembro de 2016, o seu primeiro Plano de
Logistica Sustentavel (PLS), comecado um movimento interno de valorizagdo e institucionalizacéo
da sustentabilidade nos processos universitarios. Este trabalho abrange os aspectos socioeconémico,

culturais e ambiental da comunidade universitaria que sdo impactadas direta ou indiretamente por

26 Nota Técnica 65/2014 — INEP/DAES/CONAES: Disponivel em: https://download.inep.gov.br/educacao_superior/
avaliacao_institucional/nota_tecnica/2014/nota_tecnica_n62_relato_institucional.pdf. Acesso em 08/03/2022.
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questdes como o planejamento de ocupacdo de espagos, racionalizagdo do uso de materiais de
consumo, uso consciente dos recursos energeticos e hidricos, gerenciamento de residuos e efluentes,

e compras contratacdes publicas sustentaveis.

Dentre as medidas mais expressivas realizadas pela UFPR no quinquénio 2017 — 2021 foi a
construgdo da usina fotovoltaica da UFPR, localizada no Campus Politécnico. Ja em 2017 a UFPR
firmou parceria com a Companhia Paranaense de Energia (COPEL), a Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL) e a FUNPAR para viabilizar o emprego de recursos da ordem de R$ 18 milhdes,
na construcao da usina, recursos este oriundo de editais da COPEL e ANEEL. S&o 2.376 painéis
fotovoltaicos, com capacidade para gerar juntos, 1,3 mil MWh/ano, proporcionando uma economia
esperada em R$ 1,5 milhdo ao ano. A usina foi inaugurada em dezembro de 2020.

Outra iniciativa importante é o Programa Ciclovida UFPR, que tem por prop06sito incentivar o uso de
bicicletas como meio de locomogéo, tanto dentro, quanto fora dos campi. O programa desenvolve
acOes de ensino, pesquisa e extensdo com objetivo de transformar a Universidade em um nucleo
irradiador de uma cultura de mobilidade urbana mais ativa, saudavel e sustentavel com énfase no uso
da bicicleta. Ao mesmo tempo promove a articulacdo com a Sociedade Civil e o Poder Publico para
o desenvolvimento de Politicas Publicas relacionadas a sustentabilidade e mobilidade urbana.

A UFPR também aderiu ao Pacto Global da Organizacao das Nacdes Unidas (ONU), a iniciativa da
ONU para incentivar empresas a adotarem politicas de responsabilidade social e sustentabilidade.
Criado em 2005, o Pacto Global permite que companhias e 6rgdos de governo se comprometam de

forma voluntaria, com metas de desenvolvimento sustentavel da Agenda 2030.

Em 2020 o PLS da UFPR foi revisado e adequado de maneira mais proxima da legislacdo vigente,
esta versdo foi aprovada pelo COUN em 2021. O desafio agora é criar uma estrutura administrativa
e de gestdo capaz de dar vida ao Plano, alinhando os interesses institucionais a legislacéo vigente,
aos indices de Governanca e Gest&o do TCU, ao Programa A3P do Ministério do Meio Ambiente e

a diretrizes nacionais de compras e contratacfes publicas do Governo Federal.

Em 2022, o COUN aprovou a Politica de Sustentabilidade da UFPR (Resolugdo N° 08/22- COUN),
que da conta de um conjunto de principios e diretrizes para implantar, regulamentar e consolidar
acOes institucionais, com o objetivo de promover o desenvolvimento sustentavel, nos segmentos da

gestdo de ensino, pesquisa e extensao.
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No rol de diretrizes da Politica de Sustentabilidade da UFPR, figuram no Artigo 6°:

I.  implementar a Politica de Sustentabilidade;

Il.  atender aos aspectos legais vigentes;

A1

I1l.  criar e implementar estruturas de governanca para a Gestdo da Sustentabilidade na UFPR;

IV.  adquirir bens e contratar servigos pautados em critérios de sustentabilidade;

V. priorizar nas atividades de gestdo, ensino, pesquisa e extensdo acOes que atendam o0s

principios e objetivos dessa politica;

VI.  incentivar nas atividades de gestdo, ensino, pesquisa e extensao, atitudes que atendam o0s

principios e objetivos dessa politica; e

VII.  estruturar, implementar e revisar periodicamente o Plano de Logistica Sustentavel em

consonancia com os principios e objetivos estabelecidos nesse instrumento.

Sendo que, segundo o Artigo 7° da Resolucgdo, os instrumentos da Politica de Sustentabilidade na

UFPR séo:

I.  Relatdrios da Politica de Logistica Sustentavel; e

II. Plano de Gestdo de Sustentabilidade.
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19. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) é a parte do PDI que trata das diretrizes da Universidade
Federal do Parana (UFPR) acerca das atividades de ensino, pesquisa e extensao, dentro do principio
constitucional de indissociabilidade (BRASIL, 1988 art. 207). Trata-se da carta de servicos
pedagogicos da UFPR, construida com base na missdo institucional e com estratégias académicas a
partir das instituicdes da Lei n° 9394/96 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional —
(BRASIL, 1996).

A UFPR é composta pela diversidade de campos do conhecimento que, estruturados em diferenciados
cursos, evidenciam especificidades, historicidades e dominios, constituem elementos de alta
relevancia no momento de elaboracdo de um plano pedagogico institucional. Considerando-se o
momento histdrico atual e os vultosos desafios que Ihe sdo caracteristicos, torna-se de fundamental
importancia refletir e agir sobre mudancas prementes no processo ensino-aprendizagem e na

producdo do conhecimento em face de transformacGes gerais por que passa a sociedade.

Alicercada em principios democraticos e éticos, assim como na exceléncia do conhecimento
cientifico, cultural e tecnoldgico, a Universidade se articula considerando a pluralidade de sua
comunidade, buscando, em todas as suas dimensdes de atuacdo, a sustentabilidade institucional

presente e futura.

Toda a organizacao, estrutura e principios de acdo da UFPR se fundamentam na promocdo do ensino,
da pesquisa e da extensdo que, conectados com sua territorialidade, com a justica social e com os
objetivos do desenvolvimento sustentavel, promove o desenvolvimento regional do Estado do Parana,
apresentando solu¢des inovadoras e contribuindo para o bem-estar de toda sociedade. A pluralidade
da comunidade universitéaria constitui um dos pontos de destaque e de alta valorizagcdo da UFPR,
donde tomam evidéncia as premissas da equidade e da diversidade na perspectiva dos direitos

humanos e da igualdade nas relagdes étnicas e raciais.

Reconhecida como a alma mater da Sociedade paranaense a UFPR constitui-se num ambiente de
construgdo de diretrizes formativas que, por meio de conteudos, habilidades, competéncias e atitudes,
congrega e orienta a formacgédo de uma sociedade que responde as necessidades de seu tempo, com
perspectiva de constru¢cdo de um futuro promissor a toda a populacdo. Ela tem sido, na sua
longevidade centenaria, um verdadeiro farol a trazer luz e apontar os melhores caminhos para o

desenvolvimento de toda a sociedade do Estado do Parana.
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Por essa razdo, frente aos desafios do século XXI, marcado fortemente pela experiéncia da pandemia
da Covid-19, as acOes formativas e da producdo do conhecimento da UFPR se rearticulam de modo
a incorporar as novas formas de interacéo social e a complexidade da producéo/recepcao dos saberes.
A partir da valorizagéo das distintas comunidades culturais, da inteligéncia coletiva e da atuagéo
critica, assumindo o compromisso social da universidade publica, as acdes formativas da UFPR
reafirmam seu papel de fortalecer os atores e redes que compdem seu espacgo de atuacao, conectando-
0s, integrando-os e gerando um espaco de pertencimento e afetividade para intensificar, em todas as

perspectivas, 0 bem-estar social.

Imbuidas do espirito de cooperacdo académica, cientifica, tecnoldgica e intercultural, e regidas pela
compreensdo da indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensdo, as a¢des formativas devem ser
planejadas e desenvolvidas buscando a transversalidade do conhecimento, a interdisciplinaridade, a
integracdo cooperada de equipes e a ampliacdo das bases linguisticas, no ambito da politica de
internacionalizacdo — tanto na proposicao das ofertas de praticas formativas de natureza diversa, como
na articulacdo dos contetdos curriculares. Nesse sentido, reforga-se o papel das redes que, como
espaco para geracao, desenvolvimento, transmissdo, acolhimento e difusdo dos saberes devem

promover a reducdo das assimetrias regionais e locais.

Somam-se a esses principios gerais a percepcao de que, para garantir uma formacgédo consistente, as
praticas formativas na UFPR consideram, em seu bojo, uma proposta conceitual ancorada em bases
epistémicas, socialmente referenciadas, que definem o protagonismo do perfil do egresso na
ampliacdo do campo de formacéo e no fortalecimento de seu potencial criativo junto a sociedade nas

mais diversas experiéncias profissionais e cidadas.

O objetivo central deste PPI ¢ alinhar as grandes estratégias previstas no PDI com a pratica cotidiana
das atividades de ensino, pesquisa e extensdo na UFPR. Desta maneira este PPI sintetiza as
perspectivas da interacdo entre o ensino de graduacao/pos-graduacdo, a pesquisa, a extensao e cultura
e a inovacdo executadas com atencdo aos principios do atendimento educacional especializado e
adaptado as singularidades desta comunidade diversa. Para tanto elenca como suporte para sua
efetivacdo um conjunto de principios norteadores e objetivos estratégicos que ressaltam o
protagonismo de docentes, pesquisadores e estudantes no desenvolvimento do processo de ensino-

aprendizagem.
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19.1. DIRETRIZES PARA O ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO NA UFPR

I.  Fortalecer a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Il.  Promover a multi-interdisciplinaridade, a transversalidade, a cidadania, a inovacdo e a
internacionalizacdo do conhecimento, favorecendo praticas formativas que superem as rigidas
demarcacdes disciplinares, a flexibilizacdo curricular e a formacdo critica em todos o0s niveis
de ensino.

I1l.  Reforcar a atuacdo da Universidade como agente de transformacdo social e indutora do
desenvolvimento regional, com politicas e a¢des territorializadas, por meio da formacéo e da
interacdo dialdgica com a sociedade, a luz de diferentes aces e saberes.

IV.  Promover a formacdo continuada, a atualizacdo de conhecimentos e o emprego responsavel
de tecnologias-suporte de ensino e de comunicacdo pela comunidade universitaria tendo em
vista o desenvolvimento institucional e a realizacdo da missdo da Universidade.

V.  Proporcionar amplas e diversificadas oportunidades de integralizacéo curricular, por meio da
transversalidade de acbes formativas, tendo como objetivo a formagéo profissional e
intelectual de exceléncia e comprometida com a sociedade.

VI.  Valorizar a multiculturalidade na producdo dos conhecimentos, assim como a memdoria, 0
patriménio cultural e a producdo artistica, condicdo necessaria para a superacao de hierarquias
entre saberes disciplinares e para a interpretacdo dos fenémenos sociais, culturais, politicos e
econdmicos.

VIl.  Fortalecer a participacdo da comunidade universitaria em redes e nos programas de
mobilidade académica — presencial e virtual — enriquecendo a formacdo, as capacidades
cientificas, profissionais e interculturais da comunidade académica.

VIII. Intensificar o processo de inclusdo social e pedagdgica e da insercdo cada vez maior de
principios dos direitos humanos em todas as atividades da Universidade.

IX.  Conectar, cada vez mais e com maior protagonismo, a producédo do conhecimento e a atuacao
da universidade com os desafios presentes e futuros da sociedade globalizada, mormente as
questdes relativas ao meio ambiente, a justica social e a democracia.

X. Incentivar o protagonismo das estudantes e dos estudantes em seus diversos momentos de
formacdo como condicdo necessaria a sua aprendizagem, desenvolvimento e compreensao

conceitual; promovendo a autonomia, a internacionalizacdo, a capacidade de aprendizagem
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continuada e sua agdo enquanto multiplicadores do conhecimento e participes da sua

producdo, pautados pela ética e pelos principios da cidadania.
19.2. OBJETIVOS PEDAGOGICOS
19.2.1. Ampliar e fortalecer o papel social da UFPR

A histéria do Estado do Parana tem, na UFPR, um de seus principais atores. A atuacdo da
Universidade se explicita, primeiramente, no inquestionavel papel de formacédo de profissionais e
cidaddos em praticamente todas as areas do conhecimento cientifico, cultural e tecnolégico. O
espectro de sua atuacdo vai desde a propria formacdo de profissionais altamente qualificados, aos
resultados de uma inumeravel quantidade de projetos de pesquisa, de extensdo, de desenvolvimento
tecnoldgico, a acdo de hospitais universitarios e, enfim, ao importantissimo papel politico e social da

instituicao.

As parcerias com o poder publico, em todos os niveis de governo e nas mais diferentes areas de
conhecimento, refletem a responsabilidade social da UFPR no apoio ao enfrentamento dos desafios
inerentes a um pais com enorme desigualdade social como o Brasil. Por outro lado, a parceria com 0
setor produtivo para o desenvolvimento de produtos, equipamentos, servicos e técnicas que fazem
parte do cotidiano da populacdo, demostra o importante papel da inovacéo tecnolédgica desenvolvida

por esta Universidade para a sociedade.

O Brasil passou, recentemente, por um importante processo de expansdo, interiorizacdo e
democratizacdo do ensino superior publico, tendo sido registrado um salto quantitativo e qualitativo
nas universidades brasileiras. Neste contexto, a UFPR ampliou fortemente sua atuacéo e contribuicéo
estadual, a partir da implantacéo e consolidacdo de cinco campi, em diversos pontos do estado do
Parana. Os campi da UFPR evidenciam forte compromisso com o desenvolvimento local e regional
por meio de sua destacada atuacao nas acoes de ensino, pesquisa e extenséo, bem como na permanente

e decisiva interacdo com 0s principais agentes de representacdo e atuagdo nas realidades regionais.

E precisamente a compreenséo renovada sobre o papel fundamental da UFPR nas realidades em que
atua, e sua capacidade de adaptacdo em diferentes desafios, que ressaltam sua importancia no
processo de desenvolvimento e no enfrentamento dos problemas sociais. A pandemia da Covid-19,
por exemplo, atingiu de maneira extremamente desafiadora a Universidade, fato que a levou a

reinventar as estratégias de atuacao e a sua relagdo com as instituicOes e a sociedade. Assim que a
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crise epidemioldgica se instalou no pais a UFPR e as demais universidades brasileiras reagiram de
maneira rapida, tendo assumido prontamente o protagonismo na conducdo do processo por meio de
diversas acdes e projetos de pesquisa, inovacao tecnoldgica, extensdo, cultura e arte. O Complexo do
Hospital de Clinicas da UFPR teve o maior numero de leitos ofertados a populagdo no Estado do
Parand, tendo sido, ao mesmo tempo, locus do desenvolvimento de diversas pesquisas para 0

enfrentamento da Covid-19.

Ainda neste sentido, é importante reforcar o papel da UFPR na defesa da ciéncia, no combate
necessario ao negacionismo cientifico e nos ataques a credibilidade e importancia das universidades
e instituicGes publicas de pesquisa. Este cenario reforca a necessidade de ampliar as estratégias de
didlogo e comunicagdo com a sociedade, para demonstrar cada vez mais o papel social da UFPR
como um patriménio do povo do Parana e do Brasil. Debates e emissfes nacionais e internacionais
em diferenciados meios de comunicacao tém evidenciado o papel e a importancia da comunicacao e
da divulgacdo cientifica como meio de aproximacdo entre a universidade e a sociedade. Investir
pesadamente neste processo deve estimular continuamente a aproximacéo entre a universidade e a

sociedade.

Obijetivos especificos

e Ampliar a participacdo da UFPR em diferentes organizacfes da sociedade, fortalecendo
parcerias com instituicdes publicas e privadas para o desenvolvimento de projetos que
dinamizem o seu papel social;

e Fortalecer os espagos e instrumentos de interacdo da UFPR e sua comunidade com a
sociedade, e elaborar estratégias e programas para consolidacdo de parcerias na utilizacdo
conjunta destes espacos;

e Dinamizar as acOes e estratégias de comunicagdo institucional e divulgacdo cientifica;

e Estimular iniciativas e acGes visando o desenvolvimento de projetos de inovacao tecnoldgica

em parcerias com o setor produtivo publico e privado.
19.2.2. Fortalecer a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao

A importancia da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdao no ensino superior esta
reconhecida na Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL,1988, Art. 207). Esta triade inseparavel € a
base de sustentacdo para o funcionamento pleno da universidade, aspecto que lhe garante a exceléncia
do conhecimento nela produzido.
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As atividades de pesquisa se refletem em uma atualizacdo constante do processo de ensino
aprendizagem e resultam em acdes de extensdo as demandas da realidade social de comunidades e
populacgdes. Por outro lado, a dialogicidade e a dindmica das a¢Ges extensionistas podem resultar em
projetos de pesquisa e se estruturar como componentes dos processos de ensino. A troca de
experiéncias entre projetos de pesquisa e extensdo se reflete em uma formacédo profissional mais
solida e socialmente comprometida. Neste sentido, cabe a universidade oportunizar espacos que
possibilitem esses movimentos de troca e compartilhamento de experiéncias e vivéncias, que se

apresentam como fundamentais para uma formacao universitaria integral.

Essa aproximagdo pode ocorrer com a articulagdo de redes de projetos de diferentes naturezas
organizadas por temas ou territério de atuacdo, mas também através da valoriza¢do e ampliacéo de
equipamentos que pela sua natureza sdo espacos de exercicio da indissociabilidade como o0s museus,

hospitais, estacdes experimentais, nicleos de praticas profissionais e laboratérios de pesquisa.

A Semana Integrada de Ensino Pesquisa e Extensdo (SIEPE), evento anual de divulgacdo das
atividades e programas académicos, que nas ultimas edicOes esta associada ao Festival de Ciéncia
Cultura e Inovacdo da UFPR, vem ampliando a possibilidade de intercAmbio entre os projetos de

ensino, pesquisa e extensdo de maneira a estimular essa troca de experiéncias.

Para além da necessidade inerente da aproximacdo entre ensino, pesquisa e extensdo, alguns
movimentos nacionais ja indicam a valorizacdo da indissociabilidade nos indicadores e processos de
avaliacdo institucional. A prépria insercdo da extensdo nos curriculos de graduacdo, mas também, o
maior peso do impacto social na avaliagdo dos programas de pés-graduacdo, demonstra a necessidade
do desenvolvimento de estratégias que possibilitem a indissociabilidade como pratica.

Obijetivos especificos

e Incrementar o valor institucional embarcado nos projetos pautados na indissociabilidade entre
pesquisa e extensao;

e Incentivar a criacdo de redes de ensino, pesquisa e extensdo, organizadas a partir de areas
tematicas ou por territorio de atuacéo;

e Ampliar a insercao da extensdo nos programas de pos-graduacao da UFPR;

e Articular os sistemas de registros de projetos de ensino, pesquisa e extensdo na UFPR.
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19.2.3. Desenvolver estratégias de sustentabilidade institucional para os cursos de graduacéo e de

poOs-graduacdo, educacdo a distancia e educacéo profissional e tecnoldgica

A sustentabilidade institucional refere-se as varias dimensdes dos processos formativos na graduacgéo
e pds-graduacéo, contemplando desde a criacdo de cursos, politicas de reforma curricular, adequacéo
aos principios normativos das areas do conhecimento, acolhimento da diversidade e pluralidade, até
a proposicéo de ofertas de cursos e disciplinas diversificadas. Para tal, refor¢a-se, o ancoramento de
tais proposi¢des no fortalecimento do vinculo da UFPR com sua territorialidade e justica social,
buscando o desenvolvimento regional e a ampliacdo do protagonismo da comunidade académica.
Nesse ambito, reforca-se o papel da inovagdo, como espaco de construgdo de agdes que possam
responder aos desafios de inser¢do social da UFPR, pautados pela ética e pelos principios da

cidadania.

Destacam-se alguns desafios que, dada sua natureza distinta, mas interconectada, precisam ser
mapeados e enfrentados. Esses desafios se referem desde a entrada da estudante e do estudante na
UFPR, seu periodo formativo, como também a sua insercao efetiva na Sociedade. Sendo inerentes ao
ensino nos niveis de graduagdo e pos-graduacdo bem como nas modalidades EaD e EPT, tais
enfrentamentos exigem, igualmente, a proposicdo de estratégias que envolvam os trés ambitos do

processo formativo.

No atual contexto de negacionismo cientifico, pandémico e de desvalorizacdo das titulagbes do ensino
superior, fazem-se necessarios mecanismos e estratégias que motivem a juventude para a producao
do conhecimento cientifico e critico. Tal situacdo manifesta-se também no cotidiano da UFPR tanto
na graduacdo como na pés-graduacao exigindo estratégias proprias de enfrentamento.

Com relacdo ao acompanhamento académico que se da apds o ingresso das estudantes e dos
estudantes, parte-se do principio segundo o qual a caminhada ndo pode ser solitaria, mas sim
amparada por uma série de iniciativas e dispositivos que permitam que cumpra sua trajetoria com a
méaxima qualidade. Para que as coordenacfes de curso possam cumprir este papel destaca-se a
necessidade de monitoramento e acompanhamento atenciosos e detalhados em registro documentais.
Neste sentido, o aprimoramento do Sistema Integrado de Gestdo Académica (SIGA) e o refor¢o nas
unidades relacionadas ao planejamento das politicas de ensino, pesquisa e extensdo sdo premissas

fundamentais, e para tanto se vislumbra a cria¢cdo do Observatdrio da Graduagéo e da Pds-graduacao.
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E importante também considerar o processo de mobilidade presencial e virtual, pois a producéo do

conhecimento exige, como garantia de sua alta qualidade, a participacdo de atores de diferentes

instituicbes e realidades, nacional e internacionalmente. O intercdmbio de conhecimentos e

experiéncias constitui-se num dos pilares da formacdo universitaria das instituicdes de ensino

superior, garantindo interagdes multiplas e enriquecedoras ao processo de ensino-aprendizagem

Obijetivos especificos:

Criar o0 Observatorio da Graduacdo e Pds-graduacdo para qualificar as informagdes sobre as
demandas de acesso a universidade, os dados sobre o processo formativo e a inser¢do dos
egressos na comunidade externa;

Ampliar e fortalecer o Programa Conecta, acompanhando os indices de evasdo e fortalecendo
0 vinculo da UFPR com 0s egressos;

Subsidiar as coordenacdes de curso com dados referentes ao ensino, proporcionando
informacdes para a melhoria da gestdo académica nas unidades administrativas da UFPR;
Desenvolver o Programa de Tutoria Académica;

Subsidiar as coordenacdes de curso e direcdes de unidades administrativas com dados e
informes regulares sobre o desempenho dos cursos;

Propor a criacdo de grupos de trabalho (GTs) para o acompanhamento dos cursos de
graduacdo e de pos-graduacdo e mapeamento daqueles que apresentarem fragilidades em
relacdo ao acesso e permanéncia;

Consolidar a politica institucional de expansdo universitaria conectada a realidade regional e
local, considerando a potencialidade de atuacdo em redes nacional e internacional,

Promover diretrizes de reforma curricular que auxiliem na flexibilizagdo curricular, na
interacdo interinstitucional e na inser¢do na comunidade regional e local;

Estimular o intercdmbio de docentes, pesquisadores e estudantes, tanto presencial quanto

virtualmente.

19.2.4. Melhorar e fortalecer a gestdo académica do ensino

A coordenacdo de curso é figura chave na oferta do ensino com qualidade. Neste sentido, faz-se

indispensavel promover ainda mais a participagdo dos coordenadores de curso na gestdo do ensino

de graduacdo, pos-graduacdo, EaD, e EPT, compartilhando a proposicdo de acdes e decisbes que

afetam diretamente o processo formativo.

190
PDI UFPR 2022 — 2026




Ministério da Educacgéo

e = —

o UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA @ ﬁ
ﬂj‘ﬂm Pré-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas UFPR PROPLAN

v S (il : _ . P
e ENars Coordenadoria de Planejamento Institucional TS R EE R, i

Unidade de Plangjamento e Avaliagdo
Para que a Universidade consiga realizar sua missao no ensino, faz-se necessario aprimorar ainda
mais 0s espacgos de aprendizagem, dotando-os de configuracGes flexiveis com uso de tecnologias
educacionais, de abordagens pedagdgicas/metodologias que contribuam para a construcdo do
conhecimento de forma critico-reflexiva e de estratégias de gestdo que potencializem a articulagéo
cientifica, cultural e tecnoldgica. Sendo assim, cabe destacar que os Nucleos de Tecnologias
Educacionais (NTE) das diferentes unidades administrativas da Universidade possuem um grande
caminho a ser trilhado. E para isso precisam consolidar seus espacos fisicos e recursos humanos,
criando redes de cooperacdo e colaboragdo, para que possam cumprir sua funcdo de favorecer a
insercdo da educacdo hibrida e a inclusdo das tecnologias digitais da informacdo e comunicacdo

(TDIC) as acOes de ensino, pesquisa e extensao.

Por ultimo, mas ndo menos importante, reforca-se a fragilidade nos processos comunicativos
institucionais que precisam responder aos desafios desse novo tempo, marcado pelo uso intenso das

TDICs, pelo fortalecimento do uso das redes e das plataformas virtuais.
Obijetivos especificos:

e Intensificar a interacdo dialdgica entre as pro-reitorias, as coordenac@es de curso e os foruns
de coordenadores;

e Reformular resolucdes internas, a partir dos principios do PPI e visando a flexibilidade e
desburocratizacdo dos fluxos e processos;

e Desenvolver um programa de qualificacdo das coordenagdes, com oferta de cursos e de
manual do coordenador;

e Analisar e rever procedimentos operacionais buscando desburocratizar processos, bem como
consolidar o atendimento virtual as coordenacdes de cursos;

e Implementar o diploma digital;

e Otimizar a infraestrutura fisica e de recursos humanos das coordenacdes de cursos de
graduacao e de p6s-graduacéo;

e Criar espacos de aprendizagem que permitam a conexao de pessoas, de saberes e de areas do
conhecimento, bem como melhorar a infraestrutura das salas de aula, buscando a
modernizacao e criacdo de espacos que possibilitem a estratégias de educacgéo hibrida e uso
de TDIC no processo de ensino e aprendizagem;
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e Intensificar a institucionalizacdo dos NTEs, promovendo acfes especificas de apoio que
ampliem e consolidem a estrutura fisica e humana, fortalecendo o trabalho em rede e
colaborativo bem como acbes para praticas pedagdgicas da EaD, implementacdo de

estratégias de educacdo hibrida e uso de TDIC no processo de ensino e aprendizagem;

19.2.5. Aperfeigoar 0s processos institucionais destinados a aproximar as estudantes e 0s
estudantes do mercado de trabalho, aumentando o nimero de diplomagdes e diminuindo

os indices de evasdo.

O vinculo da estudante e do estudante com sua area formativa interfere diretamente no percurso
formativo, bem como nos indices de permanéncia e titulagdo. A partir de inimeros estudos ja
consolidados, percebe-se que quanto mais a estudante e o estudante se conectar a sua area de atuacao,

menores sdo os indices de abandono e evasao.

Neste cenario, as atividades formativas complementares, as ac6es de integralizacdo da extensdo, 0s
estagios obrigatorios e ndo-obrigatdrios, 0os programas institucionais (Monitoria, Iniciacdo Cientifica,
Voluntariado Académico, Licenciar) constituem estratégias basilares para estabelecer e ampliar essa
conexdo. Assim se reforca a necessidade de ampliar e potencializar os espagos de formacéo que
possibilitem as estudantes e aos estudantes esse vinculo direto com a comunidade externa, em sua
area de formacdo. Cabe a UFPR multiplicar as oportunidades de realizacdo dessas atividades, criando
feiras de oportunidades e iniciativas de apoio e fomento a inser¢do nos programas institucionais e no

mercado de trabalho.

Compreendendo que a percepcdo dos espacos de atuacdo da area de formacdo pode incidir
diretamente na permanéncia do estudante no curso, faz-se necessario que a UFPR reforce e amplie

suas estratégias, criando mecanismos para otimizacdo da insercdo de jovens a vida universitaria.
Obijetivos especificos:

e Propor agdes que visem aumentar o pertencimento da comunidade académica vinculadas aos
processos formativos, fortalecendo as atividades formativas complementares;

e Facilitar o tramite burocrético de articulagdo dos estagios;

e Criar programa de apoio e fomento a projetos que visem a inser¢édo dos estudantes no mercado
de trabalho, tais como a feira de oportunidades e de inovacéo;

e Aprimorar e ampliar o Programa de Ocupagéo de Vagas Remanescentes (PROVAR).
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19.2.6. Intensificar, de maneira cuidadosa e criteriosa, as atividades hibridas no ensino, pesquisa

e extensao

A incorporacdo das estratégias do ensino hibrido no processo de ensino-aprendizagem ja faz parte do
cotidiano do ensino, da pesquisa e da extensdo na universidade. Nesse sentido, faz-se necessario
ressaltar que o ensino hibrido, na UFPR, é entendido como a incorporagdo e articulacéo de atividades
realizadas utilizando-se de plataformas de ensino online conjugadas com atividades formativas
presenciais. Essa incorporacdo, destaca-se, deve ser resultado de um processo de reflexdo inerente
aos cursos e areas formativas para que a insercdo da carga horaria EaD (remota) corresponda a uma
proposta formativa, com objetivos educacionais claros, amparada por uma estrutura fisica e humana

que garanta a qualidade do processo de ensino-aprendizagem.

Neste sentido, vale destacar que a UFPR mantém, desde 2017, o Programa UFPR Hibrida e conta,
atualmente, com aproximadamente 40 cursos de graduacdo que j& incorporaram, em sua grade
curricular, a oferta de disciplinas EaD. Tal insercdo, ressalta-se, ndo altera a modalidade de ensino,
que continua sendo presencial, apenas se apresenta como uma estratégia que permite a incorporacao
das TDICs ao processo de ensino-aprendizagem, a flexibilizacdo da grade curricular, a
potencializacdo da oferta de disciplinas em larga escala para atender as demandas internas, a
possibilidade de mobilidade virtual, a oferta de disciplinas transversais, a insercdo de acdes de

nivelamento, acolhimento e inclusdo e a acessibilidade digital.

Por essa razao, ressalta-se a importancia da criacdo, ampliacdo e manutencao da estrutura fisica e
humana para atender a incorporacdo das TDICs ao ensino, uma vez que a implementacdo do ensino
hibrido ¢ uma estratégia fundamental para a UFPR. Nesse sentido, faz-se importante apontar a

necessidade de aperfeicoamento e ampliacdo das plataformas de ensino virtuais da UFPR.

Pensadas como um ambiente de aprendizagem online, a UFPR Virtual e a UFPR Aberta constituem
a territorialidade virtual da instituicdo, uma espécie de campus online que permite a realizacdo do
ensino hibrido com qualidade. Outrossim tais espacos também promovem a interagéo e interlocugéo
com a comunidade externa, sendo de alta relevancia para o desenvolvimento do ensino-

aprendizagem, o fortalecimento dessa estrutura.
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Obijetivos Especificos:

e Fortalecer e ampliar o Programa UFPR Hibrida, institucionalizando uma secéo de apoio ao
ensino hibrido;

e Prover a manutengdo das plataformas virtuais da UFPR, criando uma equipe de apoio para
atendimento aos usuarios;

e Incentivar a ampliacdo do uso das TDICs no ensino, pesquisa e extensdao, provendo a
comunidade académica com equipamentos e processos formativos;

e Promover cursos de formacéo para o uso das salas de aula virtuais da UFPR Virtual;

e Potencializar o uso da UFPR Aberta como espaco para ampliacdo do didlogo com a
comunidade externa;

e Oferecer editais regulares para os programas de mediadores pedagdgicos vinculados aos
NTES visando a composi¢do de equipes multidisciplinares que atuem na producdo de

materiais digitais, tutoria e mediacédo tanto no ensino como na extensao;
19.2.7. Consolidar a integralizacdo da extenséo nos cursos de graduacdo da UFPR

Integralizar a extensdo significa incorporar atividades extensionistas as matrizes curriculares dos
cursos de graduacao conforme previsto na meta 12.7 da Lei 13.005/2014 que institui o Plano Nacional
de Educacdo 2014/2024 (BRASIL, 2014). Na UFPR essa prerrogativa esta consolidada pela
Resolucéo n° 86/2020 — CEPE.

Considera-se que a insercdo da extensdo nos curriculos de graduagdo apresenta grande potencial para
reduzir os indices de evasao e reprovacdo. Essa premissa desperta sentidos vivenciais para além da
capacitacdo técnica de qualidade, pois a extensdo requer comprometimento com as demandas sociais,
capacidade de aglutinar parcerias, dentre outros desafios que, para serem alcan¢ados, necessitam de
planejamento, sistematizacdo de ideias, acompanhamento e avaliacdo permanente. Ela coloca os
discentes como protagonistas na obtencdo de competéncias necessarias a atuacdo profissional e na

sua formacgéo como cidaddo e cidada.

Em consondncia com a implementacdo da insercdo da extensdo nos curriculos de graduacdo, o
fortalecimento e valorizacdo das atividades extensionistas se faz imprescindivel. Neste periodo em

que a extensdo se torna fortalecida no tripé da Universidade, é importante que além da efetivacdo de
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um sistema que promova facilidades nos processos, seja garantida a ampliagdo nos recursos para essas

novas demandas.

N&o menos importante que suprir as necessidades na execucédo das atividades extensionistas, destaca-
se a avaliacdo institucional da extensdo, bem como a sua avaliacdo pela comunidade externa. O
produto destas avaliaches permite analisar pontos criticos e planejar agBes para correcles e

aprimoramento dos processos, bem como o levantamento de indicadores internos de gestéo e controle.

De maneira complementar, a institucionalizacdo e o fortalecimento oportuno das atividades de
pesquisa nos curriculos dos cursos de graduacdo devem ser aprimorados visando a integracdo do

ensino, pesquisa e extensao.
Obijetivos especificos:

e Fortalecer o Grupo de Trabalho da Integralizacdo da Extenséo (GTIE), com a ampliacéo de
sua composicgéo, para monitorar e avaliar a implementagéo da integralizacdo da extens&o nos
curriculos de graduacao;

e Estimular a ampliacdo das acgdes extensionistas, incluindo programas e iniciativas
institucionais;

e Otimizar o SIGA para registro, acompanhamento e avalia¢do das a¢6es de extensdo na UFPR,
de maneira articulada as atividades de ensino e pesquisa;

e Ampliar aportes de recursos aos editais de fomento para a extensdo, inclusive aprimorando 0s

mecanismos para captacdo de recursos externos;
19.2.8. Implementar o Plano Institucional de Cultura da UFPR (PIC-UFPR)

Com o proposito de articular as préaticas de pesquisa, ensino e extensdo universitaria com 0s processos
de participacdo social nas politicas publicas estaduais e federais, o PIC-UFPR, aprovado pela
Resolugdo n® 19/2020-COUN, tem como prioridade construir diferentes espagos de aprendizagem,
reflex&o critica, fruicdo e apreciacao de bens culturais produzidos pela/na sociedade de forma ampla,

irrestrita e gratuita.

O PIC da UFPR tem como objetivo central a promogéo da igualdade por meio da consolidac¢do da
diversidade cultural. Com o potencial para o exercicio de vivéncia intercultural e identificacdo da

multiplicidade de formas em que as sociedades encontram suas expressoes, torna possivel o encontro
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do que € produzido de arte e cultura em ambiente académico com o que é produzido na comunidade

externa.

Essa politica significa a reestruturacao da gestdo cultural e dos espacos culturais da UFPR a fim de

potencializar a diversidade e o0 acesso a cultura, consolidando a interdisciplinaridade, a

intergeracionalidade, a intra e interinstitucionalidade, somando a participacdo de coletivos e de

movimentos socioculturais. Essa reestruturacdo encontra-se pautada no reconhecimento da

interculturalidade como dimens&o estruturante do desenvolvimento humano e, por conseguinte, da

formacéo académica ofertada pela UFPR.

Objetivos Especificos

Constituir uma rede intrainstitucional integrando 0s movimentos socioculturais da
comunidade académica com a sociedade civil, a fim de potencializar e interseccionar 0s
saberes para democratizar o livre acesso aos produtos resultantes dessas agoes;

Constituir uma rede interinstitucional integrando as instituicGes publicas e privadas por meio
de parcerias com outras universidades do Brasil, com a finalidade de otimizar o fomento da
producdo e a circulacdo das atividades artistico-culturais, na perspectiva de fortalecer acdes
continuadas de ensino, pesquisa e extensdo;

Implementar uma politica de financiamento das a¢des culturais com ampliacao das fontes de
recursos internas e externas a UFPR,;

Fortalecer a producdo dos espetaculos dos grupos artisticos da UFPR, bem como fomentar a
fruicdo desses nos campi avangados;

Promover a democratizacdo, acessibilidade, incremento, manutencdo e expansdo dos
equipamentos e espacos artistico-culturais da UFPR,;

Promover e fortalecer a formacdo no campo da arte e cultura, a partir da ampliacéo e
articulacdo das ac6es de ensino, pesquisa e extensao;

Promover a cultura como fonte de relacionamento social da comunidade universitaria.

19.2.9. Intensificar a internacionalizacao das atividades de ensino, pesquisa e extensao

A internacionalizagdo da producéo, circulacdo e discussdo do conhecimento é uma das principais

metas das universidades no mundo como um todo. Sobretudo no momento presente, no @mbito do

processo de globalizacdo e da consequente ampliacdo das interacfes entre paises e cidaddos, a
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internacionalizacdo se tornou um processo fundamental para o aprimoramento da producdo do
conhecimento via ensino, pesquisa e extensdo. A internacionalizacdo é um processo de carater
transversal e que abarca todas as dimensdes-fim da universidade, colocando-se a servi¢o da promocao
da exceléncia por meio do desenvolvimento colaborativo da pesquisa, do ensino, da inovagdo, da

extensdo e da cultura.

Internacionalizar as atividades universitarias, especialmente aquelas relativas ao ensino, pesquisa,
extensdo e cultura, demanda investimentos em recursos materiais, logisticos e em capacitacdo de
pessoal. Uma das mais recentes perspectivas da internacionalizacdo, paralelamente a mobilidade
fisica de pessoas, passa pelo estabelecimento de redes de pesquisadores e de estudantes, bem como
de formas variadas de interagéo virtual entre atores envolvidos em processos embasados em parcerias
diversas. A formacdo de redes constitui uma das ricas possibilidades de desenvolvimento e

fortalecimento da internacionalizacdo, tornando-se mister investir nelas.

A pandemia do novo coronavirus desencadeou uma série de mudancas e transformagfes mundiais
que atingem todos os aspectos da vida universitaria e cujo alcance, em diferentes graus de
profundidade, deve se prolongar ao longo dos préximos anos. Em resposta a esta situacdo tem-se
observado o estimulo e incremento de a¢6es vinculadas ao chamado processo de internacionalizago
em casa, envolvendo a realizacdo de atividades internacionais de forma remota, atraves da utilizacéo
de tecnologias que possibilitem interacbes de modo virtual, sincrono e assincrono, entre

pesquisadores e pesquisadoras, docentes, estudantes e Técnicos-administrativos em Educacgdo (TAE).

Para ampliar o processo de internacionalizacdo da UFPR serd preciso investir em capacitacao
linguistica para a melhor realizacdo de interacbes remotas e presenciais. Também serd preciso
flexibilizar as normativas universitarias, de maneira a favorecer a validacdo e reconhecimento de

atividades realizadas remotamente em instituicdes de ensino superior internacionais.

A promocdo de areas e grupos de exceléncia na Universidade, assim como o conhecimento da
infraestrutura instalada, sdo incentivos a criagdo de novas parcerias e fortalecimento daquelas ja
consolidadas, permitindo definir acGes estratégicas de colaboracdo internacional. Tornar o ensino, a
pesquisa e a extensdo cada vez mais internacionalizados, em todos o0s niveis de atuacao, € um desafio

premente dos dias atuais.
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Obijetivos especificos:

e Atualizar e implementar o Plano Institucional de Internacionalizacdo da UFPR;

e Estimular a internacionaliza¢éo dos processos de ensino-aprendizagem em todos os niveis da
formacéo académica;

e Apoiar a producdo do conhecimento de forma internacionalizada atraves da atuacdo de
docentes, de estudantes, de pesquisadores e de grupos de pesquisa da universidade, assim
como de todos os atores envolvidos nas atividades de extenséo e cultura;

e Intensificar a presenca da UFPR em instituicdes estrangeiras e associa¢Ges universitarias
internacionais visando atrair novas e potenciais parceiras para a promocao conjunta do
conhecimento;

e Ampliar a oferta de disciplinas em lingua estrangeira, notadamente o inglés, tanto no formato
remoto como no formato presencial, tanto na graduacao como na pos-graduacéo;

e Ampliar a capacidade de atuacdo e apoio da Universidade para intensificar a publicacédo
cientifica em periodicos de alto impacto internacional;

e Definir politicas linguisticas para capacitar docentes, discentes e técnicos para participacao
nos processos de internacionalizacdo, envolvendo tanto aqueles que ja atuam
internacionalmente, quanto aqueles que ainda dependem de incentivos para seu engajamento
No processo;

e Promover a criacdo de cursos em rede, tanto nacional quanto internacionalmente, tanto de
graduacao quanto de pos-graduacéo;

e Desenvolver editais e projetos de praticas formativas vinculadas a universidades estrangeiras.
19.2.10. Incluséo, diversidade e permanéncia

Estabeleceu-se no Brasil, nas ultimas décadas, um conjunto de politicas para a expansdo do ensino
superior, com o objetivo de atender um grande segmento da populacéo brasileira sem acesso a este

nivel de formacéo.

A criagéo de novas IFES, a expansao e interiorizagéo das universidades, a diversificacdo das formas
de ingresso e as a¢Oes afirmativas, como a Lei de Cotas (BRASIL, 2012b), foram ag¢bes que trouxeram
para dentro das universidades publicas brasileiras segmentos populacionais que se encontravam

alijados da educacao superior.

198
PDI UFPR 2022 — 2026




Ministério da Educacgéo

e = —

o UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA @ ﬁ
ﬂj‘ﬂm Pré-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas UFPR PROPLAN

v S (il : _ . P
e ENars Coordenadoria de Planejamento Institucional TS R EE R, i

Unidade de Plangjamento e Avaliagdo
Esse conjunto de acGes foi responsavel pelo ingresso de importante parcela da populacao brasileira,
colocando em relevo a urgéncia pela definicdo das politicas de permanéncia, assim como a
valorizacdo da diversidade da populacéo universitaria. Diversidade esta que deve ser atendida a partir
de uma abordagem didéatica, académica e comunitéria, que garanta a sua inclusdo, permanéncia e

bem-estar.

A UFPR tem na incluséo, na diversidade e na permanéncia um dos seus principios basilares e, para
tanto, vem criando politicas que garantam a permanéncia das estudantes e dos estudantes, com

qualidade académica, bem-estar e respeito a pluralidade.
Objetivos Especificos

e Estabelecer uma politica institucional de inclusdo e permanéncia, nas diferentes unidades
administrativas da UFPR, com acdes transversais de combate a evasdo e énfase nas
populacdes socioeconomicamente vulneraveis;

e Fomentar acbes de combate ao racismo, LGBTIfobia, xenofobia, violéncia de género,
capacitismo, entre outros preconceitos e violéncias;

e Ampliar a politica de acolhimento, apoio e assisténcia estudantil estabelecida pela Prd-reitoria
de Assuntos Estudantis (PRAE), a partir do didlogo com estudantes beneficiarios/as e
liderancas estudantis;

e Fomentar acdes de valorizacdo da diversidade e da pluralidade;

e Estabelecer diretrizes para uma politica de incluséo, diversidade e apoio na p6s-graduacao.
19.2.11. Formacé&o de Professores

Formar professores € uma das uma das missdes socialmente mais importantes e nobres da UFPR.
Esta area se subdivide em trés subareas que devem ser consideradas: a formacdo inicial dos estudantes
de licenciatura, a formacéo continuada dos docentes e técnicos administrativos da UFPR e a formacao
continuada de docentes da rede publica de educacédo basica, do Estado do Parana e dos municipios

que compde a referida unidade da federacgéo, na qual a UFPR tem um papel central.

No campo da formacéo inicial, deve-se considerar que cerca de 25% dos cursos de graduacdo da
UFPR sdo licenciaturas, o que demonstra a relevancia desta area. Para fortalecer a formacao inicial
ofertada na UFPR € preciso alinhar as a¢des de todos os atores envolvidos no processo, possibilitando
a ampliacdo das iniciativas que integram a universidade e a educacgéo basica.
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Na subarea da formacdo continuada dos docentes e técnicos administrativos da propria UFPR, €
necessario promover o aperfeicoamento dessas atividades, ofertando continuamente subsidios para
as praticas docentes a partir das mudancas do cenario externo. Busca-se assim, fortalecer a identidade

docente na UFPR, integrando as dimensdes docente pesquisador e docente extensionista.

Referente a formacdo continuada dos professores da rede béasica de educacdo, a UFPR possui uma
série de cursos de pos-graduacdo lato e stricto sensu, com especial atencdo aos programas de ensino
em rede. Tanto estes, quanto os cursos de segunda licenciatura devem ser incentivados junto aos
atuais cursos ja em funcionamento, com vistas a ofertar aos professores a oportunidade de atualizacao,

aprofundamento e/ou nova titulagéo.

Destaca-se, também, a importancia dos programas de formagdo complementar desenvolvidos pela
UFPR, com destaque para o Programa de Residéncia Pedagdgica, o Programa de Bolsas de Inicia¢do
a Docéncia (PIBID), o Programa Licenciar e o Programa de Educacdo Tutorial, que tomam as redes
estaduais e municipais como locus de suas ac¢des, contribuindo significativamente para a integracao
com as redes de educacdo béasica e para a articulacdo entre as licenciaturas, a pesquisa e a extensao.
Além disso, deve-se considerar a importancia dos estagios supervisionados desenvolvidos nas redes
de educacdo basica. Com o processo de integralizacdo da extensdo, novas oportunidades serdo
desenvolvidas nas redes de ensino, contribuindo para o processo de formacdo continuada dos

professores.
Objetivos Especificos

e Estruturar o GT sobre formacdo inicial e continuada de professores, de maneira a sistematizar
os dados relativos as licenciaturas na UFPR e definir o quadro de fragilidades e
potencialidades;

e Fortalecer o Forum das Licenciaturas;

e Promover a oferta dos cursos lato e stricto sensu bem como a segunda licenciatura observando
as demandas locais e regionais;

e Promover aproximagdes com as redes de ensino, ampliando as parcerias atuais;

e Fortalecer e aprimorar o Programa de Formagdo Continuada para o Ensino Superior;

e Criar projetos e acOes de fomento a integracdo entre universidade e escola;

e Promover o desenvolvimento de MOOCs vinculados a formacdo continuada de professores

na UFPR.
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19.2.12.  Melhorar e fortalecer os processos de avaliacao e indicadores

As avaliacdes oficiais a que a UFPR é submetida fornecem insumos que devem ser levados em conta
na gestdo do ensino, pesquisa e extensdo. Nesse sentido, as avaliacGes oficiais proporcionam um
diagnostico essencial para apontar fragilidades, permitindo o desenvolvimento de politicas e

diretrizes especificas para a melhoria da formacao ofertada pela Universidade.

Desta forma, tendo em conta a legislagdo vigente no pais, faz-se necessario dar continuidade e ampliar
as acoes de formacdo em servigo da comunidade académica, criando espacgos para a discussao e
proposi¢do de melhorias e inovagdes que permitam — simultaneamente — melhorar a qualidade da

formacédo ofertada pela UFPR e a obtencdo de um melhor desempenho nas avaliagdes.
Obijetivos especificos:

e Promover cursos e oficinas visando dar suporte a comunidade académica nos processos
avaliativos;

e Consolidar o mapeamento do desempenho da UFPR e realizar um plano de divulgacéo
sistematica para a comunidade académica;

e Melhorar os indices da UFPR nos diversos processos de avaliacdo institucional.
19.2.13. Otimizar a gestdo das politicas de ensino, pesquisa e extensdo da UFPR

A conducao das politicas de ensino, pesquisa e extensdo demandam, para a melhoria do alcance das
metas propostas, o fortalecimento da estrutura humana e fisica nas respectivas Pro-reitorias de
Graduacao, de Pesquisa e P6s-graduacao, e de Extensdo e Cultura. Para tal, faz-se necessaria a revisao
e adequacéo do quadro de servidores e organograma das pro-reitorias, buscando acomodar as novas

necessidades que se apresentam a partir dos desafios e metas propostos para essa gestao.

As inovacgdes que estdo sendo propostas no &mbito do ensino, pesquisa e extensdo constituem um
desafio inerente ao cenério do qual a UFPR ndo pode se furtar. Sendo assim, as pré-reitorias-fim s
podem avancgar no planejamento e na proposi¢éo de novos projetos com mais celeridade e autonomia,
com a aplicacdo da revisdo supramencionada e o aporte de recursos financeiros condizentes com o0

desafio do cumprimento das metas e objetivos propostos, atendendo assim a funcdo social da UFPR.

A pulverizacdo de atividades, de gestdo e de projetos em unidades variadas no contexto da

Universidade, torna dificil conduzir agdes e politicas mais eficazes no sentido de promover o ensino,
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a pesquisa e a extensdo com mais vigor pela gestdo da instituicdo. Desnecessario reforgar que as acées
desconectadas e dispersas dificultam galgar patamares de maior qualidade, eficiéncia e exceléncia da

producdo do conhecimento.
Obijetivos especificos:

e Revisar e adequar o organograma das pro-reitorias-fim de modo a atender, de forma
institucionalizada e organica, as metas e objetivos propostos no PPl e PDI;

e Aumentar, gradativamente, a autonomia da gestao financeira das pro-reitorias-fim, garantindo
o planejamento e operacionalizacdo das a¢bes propostas;

e Finalizacdo do Sistema Integrado de Gestdo Académica (SIGA), garantindo o funcionamento

seguro e ininterrupto para efetivacao dos objetivos e metas da formacédo na UFPR.
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20. PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2022 — 2026

Planejar € considerar as condi¢des do estado atual, mirando para o futuro, levando em conta os
propdsitos globais da organizacao, considerando o fato de que se as variaveis externas podem néo
estar sob controle da organizacéo, as de cunho interno precisam necessariamente estar sob o absoluto
dominio organizacional, que assim se estabeleca o equilibrio administrativo (PALUDO; OLIVEIRA,
2021, p. 146).

Outro ponto a ser considerado no planejamento, € a estrutura de governanca institucional,
especialmente em se tratando de governanca da res publica, que para Blumen, Silva e Sales (2015)
trata-se de um conjunto de praticas e procedimentos que tem por finalidade otimizar o desempenho
da organizacao. Dessa forma entende-se que o sucesso do planejamento institucional esta diretamente
relacionado ao grau de maturidade da estrutura de governanga organizacional, quesito no qual a UFPR

vem numa crescente evolugdo desde as ultimas gestdes.

Registre-se agora as diferencas entre administracao e gestdo conforme Paludo e Oliveira (2021): (i)
administracdo € um termo de maior amplitude, que compreende toda estrutura organizacional, nos
niveis estratégico, tatico e operacional; (ii) gestdo por sua vez é um termo mais atual, relacionado

essencialmente aos niveis tatico e operacional.
20.1. ABORDAGEM ESTRATEGICA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

Existem duas abordagens distintas de como as organizagdes estruturam suas acdes estratégicas: a

abordagem estruturalista e a abordagem reconstrutivista (CFA, 2019).

Segundo Kim e Mauborgne (2015), na abordagem estruturalista ou determinismo ambiental, que
remonta do modelo industrial, presume-se que as condicGes estruturais do setor sdo predeterminadas
e que as organizacdes sdo forcadas a competir segundo tais caracteristicas. A visdo estruturalista prega
a ideia de alavancagem da producdo, com controle dos custos, ou seja, fazer mais com menos. O
modelo reconstrutivista, por sua vez, consiste em reduzir 0s custos operacionais, a0 mesmo tempo
elevar o valor percebido pelo cliente (interno e externo), nos produtos e servigos institucionais, em
outras palavras, fazer melhor com menos (KIM; MAUBORGNE, 2015, p. 17)

A UFPR entende que valor publico, sob a perspectiva do cliente, decorre da relacdo de sua utilidade,
qualidade e temporalidade na entrega dos servigos prestacionais, auferidos em relacdo aos tributos

incorridos para seu financiamento.
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Para empreender o salto de valor esperado pela UFPR, pela Sociedade e demais stakeholders, a

administracao universitaria apoia-se na inovacdo dos processos administrativos e académicos.

A inovacdo organizacional se constrdi a partir do esforco institucional na busca da melhoria continua,
com 0 apoio das pessoas envolvidas nos processos meio e finalisticos, atuando de forma direta ou
indiretamente, e na alavancagem de modelos de gestdo baseados no melhoramento dos processos
(atividades) de producdo, e eficiéncia institucional. Por outro lado, as propostas de inovacdo somente
terdo corpo quando da percepcéo deste por parte do cliente, em outras palavras, quando este reconhece

a entrega de valor superior ao sacrificio social da manutencao da instituicéo.

Nesse contexto, a Universidade Federal do Parand, tem adotado e incrementado na administracdo da
autarquia, a abordagem reconstrutivista na gestao universitaria. Dessa forma busca incessantemente
encontrar e ocupar nichos sociais ainda pouco — ou nada — explorados pelo servi¢o publico ou privado,
criando e capturando a chamada nova demanda. Promovendo a integracdo de grupos sociais a
convivéncia universitaria, por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo universitaria, e forma
despreocupada com paradigmas estruturados pelo mercado privado. Rompendo com o trade-off
valor-custo, alinhando todo o sistema de administracdo de atividades em busca da diferenciacéo por
meio do incremento da disponibilidade, qualidade e oportunidade, e da minimizagao dos custos.

20.2. FUNDAMENTOS DO PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DA UFPR

O Regimento Geral da UFPR e seu Estatuto, juntos sdo o corolario natural da UFPR, que
instrumentaliza a construcao do Plano Estratégico Institucional (PEI) da UFPR. Este é o artefato que
orienta a administracdo institucional em todos niveis para o alcance das metas institucionais, que
juntas devem ao final do quinquénio a que se refere este PDI, fazer com que a organizacdo venha a
atingir seu horizonte de Visdo, por conseguinte, dar cumprimento neste intervalo temporal a missao
institucional (BLUMEN et al, 2015, p. 20).

Na administracdo publica, em se tratando dos poderes executivos e legislativo a gestdo é transitéria,
ou seja, estd comumente relacionada aos atores investidos de cargos eletivos. Por outro lado, a
governanca € instrumento institucional, € um conjunto de artefatos que por constante
desenvolvimento visa assegurar o controle e desempenho organizacional, em alinhamento as politicas

determinadas pela cipula diretiva (Figura 11).
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Figura 11: Relagdo Administragdo, Governanca e Gestdo

Administracio

Governanga

Adaptado de BLUMEN et al, (2015)

Nesse contexto, o grande desafio, ndo apenas da UFPR, mas de toda a administracdo publica é
implementar mudancas adequadas, relevantes e duradouras. Pois 0s projetos estdo sujeitos a
descontinuidades resultantes das mudancas que podem decorrer da transi¢do de governos e grupos de
gestdo. Sendo isso algo positivo do ponto de vista democrético, todavia, tende a trazer grandes
desafios aos responsaveis pela administracdo da coisa publica (SERAFIM, et al, 2020, p.23).

20.3. O DESIGN ORGANIZACIONAL

Conforme Mintzberg; et al (2007, p. 186), em razdo a sua magnitude e complexidade administrativa,
a UFPR é ndo compartimentada, mas sim composta por seis partes basicas conforme a Figura 12,

formando assim a megaestrutura UFPR

e Cupula estratégica: se define pela alta administracdo universitaria, formada pelos conselhos
superiores CEPE e COPLAD, que juntos compde o COUN, e o CONCUR. Também nessa
instancia a alta administracdo, integrada pela pessoa ocupante da posicao de dirigente maximo da
Universidade, ou seja, 0 Reitor ou a Reitora, e 0 Vice-Reitor ou Vice-Reitora; todo o primeiro
escaldo da administracdo (Pré-reitores e Superintendentes); e ainda a Administragdo Setorial
(UFPR, 2021a; 2021b). Este nivel € responsavel por determinar e deliberar politicas de
desenvolvimento da organizagdo, além de assegurar que a Missdo institucional seja o objetivo da
megaestrutura. E responsavel também por estabelecer politicas de ensino, pesquisa e extensao,

conforme institui a legislacido brasileira, e construir a cadeia de valor institucional, com 0s
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propositos de atender os requisitos do cliente, no caso, a Sociedade, que por meio de seus tributos,

financia as atividades universitarias.

Figura 12: Megaestrutura administrativa da classica
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Fonte: MINTZBERG et al (2007, p. 186).

Linha intermediaria: estabelece articulacdo tatica para interligar a cUpula estratégica e o nucleo

operacional, nessa instancia acontecem o0s desdobramentos das deliberacGes superiores,
transformando-as efetivamente em estratégias, devidamente instrumentalizadas por ferramentas,
recursos e inteligéncia. Na UFPR, situam-se aqui as estruturas das pro-reitorias,
superintendéncias, setores académicos, campi avancados, hospitais universitarios, dentre outros.
Tecnoestrutura: a macroestrutura hospeda nessa instancia unidades-chave para desenvolvimento
intrainstitucional, em outras palavras, estdo os analistas que projetam, planejam, mudam ou
treinam o nucleo operacional, ndo envolvidos diretamente com as atividades-fim. Nessa esfera
acontece a construcdo de planejamento e da governanga institucional, administracdo de pessoal,
pesquisa institucional, tecnologia da informacé&o e comunicacdo (TIC), administracdo de custos e
orcamento, avaliacdo institucional, controladoria, auditoria, e atividades afins. A Universidade

Federal do Paranad congrega aqui na base de tecnoestrutura, microestruturas de planejamento,
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governanca e riscos, contabilidade e financgas, controle orcamentario, escritérios de projetos e
processos, comissao propria de avaliacdo, auditoria institucional e afins.

e Assessoria de apoio: estdo aqui embarcados uma gama de unidades funcionais, cuja funcdo é
suportar o trabalho operacional, ou seja, viabilizar as atividades-fim e a entrega de valor ao cliente,
seja ele interno ou externo. Na UFPR unidades como, por exemplo, os departamentos didaticos,
restaurante universitario (RU), bibliotecas, laboratdrios, biotérios, consultoria técnica, folha de
pagamento, compras e contratacdes, dentre outros.

e Ndcleo operacional: nessa instancia da macroestrutura ocorre o desenvolvimento das atividades-
fim e a entrega de valor, para o cliente e também para a cUpula estratégica. Aqui acontece a
transformacéo dos recursos e do capital empregado nas atividades institucionais, em produtos e
servicos. Na UFPR isso acontece por meio da formacdo intelectual, profissional e técnica do
cidaddo, a entrega de servicos derivados da pesquisa, do ensino e da extensao universitaria.

e ldeologia: as tradicOes, crencas e valores da organizacdo fazem da UFPR uma instituicdo singular,
envolvida desde sempre com as necessidades e anseios da Sociedade paranaense e brasileira.
Sempre na vanguarda do ensino, pesquisa e extensdo, corrobora para o desenvolvimento da

cidadania e da qualidade de vida da comunidade.

Por se tratar de uma universidade multicampi, com design estrutural divisionalizado, (MINTZBERG,
(2003, p. 239-280), a UFPR promove um ambiente onde a estratégia ndo € simplesmente planejada,
mas construida em sua grande parte. A estrutura divisionalizada incorre em um volume mais
significativo de atividades por parte da assessoria de apoio, provocando uma deformidade na figura
da megaestrutura administrativa classica (MINTZBERG, et al, 2007, p. 360) (Figura 13).

A estrutura divisionalizada da UFPR se caracteriza pela concentracdo de unidades e escritorios,
hospedados em campi, setores e coordenacdes, que gozam de certa autonomia administrativa e poder

de decisdo, que impacta diretamente no nucleo operacional.
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Figura 13: Megaestrutura administrativa da UFPR
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Fonte: adaptado de MINTZBERG et al. (2007, p. 360).
20.4. FUNDAMENTOS DO PLANO ESTRATEGICO

O Plano Estratégico Institucional, desenvolvido pela gestdo universitaria, representa as aspiracées da
cUpula diretiva para a conduc¢do do 6rgdo autarquico para um determinado periodo de tempo, no caso

da IFES, por um periodo ndo inferior a 5 (cinco) anos (BRASIL, 2002 art.6), em consonancia com 0s

anseios da Sociedade Civil.

O PEI — UFPR tem como finalidade, além de atender a legislacdo, conduzir o desenvolvimento
institucional ao longo do préximo quinquénio, sendo objeto norteador para a tomada de decisdo a

respeito da administragdo dos capitais publicos e institucionais confiados & organizacéo.

Cabe a gestdo universitaria definir os horizontes administrativos e pedagogicos, bem com a criacdo
de artefatos que alavanquem o desenvolvimento socioeconémico, cultural produtivo e ambiental da

comunidade que a cerca, contribuindo assim para o desenvolvimento nacional.
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Como ja mencionado anteriormente, a Universidade, por meio do PEI, articula-se para fazer frente
aos fatores externos a organizagdo, simulando cendrios otimistas, normais e pessimistas, dentro de
uma previsibilidade minima, condicdo que aumenta a complexidade do planejamento. Alguns fatores
de externos podem ser as politicas federais para o ensino superior publico, a volatilidade do
orcamento publico para as IFES, e ainda os impactos a serem sentidos na autarquia com relagéo a
tramitacdo — e aprovacao, ou ndo — da Proposta de Emenda a Constituicdo (PEC 32/2020) no
Congresso Nacional, que promove alteracdes em dispositivos sobre servidores, empregados publicos

e organizacao administrativa direta, fundacional, autarquica, em todas as esferas de governo.

Além disso, a construcdo do PEI estd se desenvolvendo num periodo de recessdo econdmica,
ocasionada por fatores como a crise sanitaria de Covid-19, que abalou as economias no mundo; um
conflito armado entre paises grandes produtores de commodities, com aplicacdo de sancGes
econémicas que geram indices inflacionarios globais, inclusive nas maiores e mais solidas economias
do planeta. Este cenéario desafiador impacta diretamente na gestdo orcamentéria e de mobilidade
internacional; nas acOes culturais e extensionistas dependentes de orcamento publico; dentre outras

variaveis internas de um ano de elei¢Ges gerais.

Dessa forma o PEI tem papel primordial para a instalacdo de processos e estratégias; frameworks e
projetos, cujo propdsito é, por meio da exceléncia dos resultados institucionais, fazer com que a
Universidade venha a figurar entre as melhores instituicdes de ensino superior, nacionais e
internacionais. Para tanto se faz a construcdo um estudo profundo para se entender o estado atual da
organizacdo. Em posse desse diagndstico, desenvolver projetos com a aplicacdo de ferramentas
adequadas para cada situacdo, que vao desde a Escola Classica da Administracdo, até as os artefatos
mais disruptivos disponiveis, que objetivam definir uma visao de futuro de médio até longo prazo,
bem como as principais ordenacdes e processos que asseguram coeréncia e efetividade entre meios e

fins para o seu alcance (TONI, 2021 p. 11).

O PEI da UFPR esta alinhado a Missdo Institucional e a Visao futurista da organizacao, baseado no
desenvolvimento sustentavel e apoiado sobre seis pilares tematicos da administragdo universitaria:
ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO, INOVACAO, INTERNACIONALIZACAO e GESTAO.
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Figura 14: Pilares tematicos da administracdo da UFPR
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20.5. INDICES E INDICADORES

A proposta deste PDI é orientar a administracdo universitaria para o franco desenvolvimento
institucional, movimentando os processos académicos e administrativos com vistas a entrega de
servigos e produtos de alto valor agregado a Sociedade. Para isso faz-se necessario a manutencao das
estrutural de marketing publico, para entender as necessidades e anseios da Comunidade e do Pais,
no que se refere ao escopo da UFPR.

A maneira adequada para o honrar esse compromisso foi pela organizagdo de objetivos estratégicos-
fim, ligados diretamente ao Ensino, a Pesquisa e a Extensdo, e também de objetivos estratégicos-
meio, ou seja, aqueles que dao suporte a estrutura universitaria. A métrica destes objetivos se da por
meio da elaboracéo de “indicadores” de desempenho quantitativos. A caracteristica do indicador &
a necessidade de possuir uma unidade de medida (%, volume, quantidade, capacidade, etc.)
(FANCISCHINI; FANCISCHINI, 2017, p. 12).

Todavia, a medida do desenvolvimento institucional se baseia em um agrupamento de grandezas
complexas de modo agregativo e sintético por meio de pontuagdo adimensional, aqui denominado
“indice” (FANCISCHINI; FANCISCHINI, 2017, p. 12). Por intermédio dos indices a governanca
institucional é capaz de medir o caminhar organizacional, a qualidade estrutural da sua cadeia de
valor e o nivel de maturidade da autarquia, enquanto instituicdo publica de ensino, locus de pesquisa,
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producdo e disseminagdo de conhecimento. Sempre dentro dos valores atribuidos pelo cliente, a
Sociedade.

Figura 15: A logica estrutural de indices

Observagdes ——> Dados —> Estatisticas
|
\4
B Estrutura ou
Indicadores —> Indices —> mudanca de
fen6meno

Fonte: Prof. Dr. Jorge Madeira Nogueira?’

20.6. METODOLOGIA

Com a intengéo de fazer da UFPR uma universidade de padrédo internacional, de classe mundial, por
meio de resultados expressivos em suas atividades-fim, elaboracdo deste PDI, além da contribuicdo
técnica com a aplicagdo de métodos e ferramentas modernas, atualizadas e validadas cientificamente,
contou com a colaboracdo de varios stakeholders internos e externos, das mais variadas areas do

conhecimento e com interesses diversos.

O processo de construgdo do PDI aconteceu conforme o processo modelado na notagdo BPMN
(Business Process Model and Notation) (Figura 15).

27 prof. Dr. Jorge Madeira Nogueira: http:/lattes.cnpg.br/1869009681242978
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Figura 16: Modelo BPNM de construgdo, acompanhamento, diagndstico e encerramento do PDI — UFPR
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A modelagem do processo do PDI possibilitou identificar e corrigir meandros da estratégia
organizacional, e amparou a estruturacdo de um plano de acdo para o alcance do propdsito desse
esforco. Esse esfor¢o ndo tem como objetivo a mera criagdo de um documento para dar cumprimento
as demandas das instituicdes legais, mas sim, realizar um diagnostico da Universidade atual, fazer
projecOes para a Universidade futura, e alavancar a respeitabilidade da marca UFPR, por meio da
prestacdo de um servico publico de alta qualidade, tempestivo e de grande utilidade para a sociedade.

Nesse sentido, o planejamento administrativo e pedagdgico da UFPR, foi desenvolvido em
consonancia com a legislagéo brasileira, sintonia com a relagéo entre os anseios sociais, e olhares

atentos para rumos que do mercado contemporaneo globalizado sinaliza tomar.
20.7. LINHA DO TEMPO

Ficou a cargo PROPLAN, por meio da sua Coordenadoria de Planejamento Estratégico, a formulacéo,
estruturacdo e entrega do Plano a cupula da administracao universitaria, para sua aprovacgao por parte

do Conselho Universitario, e posteriormente sua implantag&o.

Nesse contexto, 0 PDI UFPR 2022 — 2026 apresenta duas fases distintas: a primeira é a etapa de
criacdo e desenvolvimento, com duragdo prevista de 15 meses (Figura 16). Neste periodo foram
inicialmente designados os responsaveis técnicos pela conducdo dos trabalhos. Estes definiram a
estruturacdo do projeto, e promoveram o chamamento da equipe multiprofissional, constituida por

especialistas das mais variadas areas, para adicionar experiéncias e saberes ao trabalho.

Nesse momento ainda, foram realizados encontros multidisciplinares e com os membros que
compBem a Reitoria, ou seja, a primeira linha da gestdo universitaria, isso com o propdésito de, além
de entender a direcdo administrativa que a cupula de gestdo da Universidade deseja seguir, captar
informacdes para a construcdo dos objetivos e metas necessarios, para 0 cumprimento da Missdo

institucional e o cumprimento da Visdo proposta.

A segunda etapa, por sua vez, inicia-se imediatamente ap0s a aprovacao de parte do Conselho
Universitario, do plano de estratégico e pedagdgico embarcado no texto do PDI UFPR 2022 — 2026
(Figura 16). Com a absorcao dos objetivos estrategicos por parte das areas responsaveis para o devido
desdobramento e instrumentalizacdo em nivel gerencial. E dessa forma, proceder a execugdo dos

objetivos e suas respectivas metas.
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Figura 17: Cronograma PDI UFPR 2022 — 2026
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20.8. REDESENHO DA DINAMICA ESTRATEGICA

O Plano de Desenvolvimento Institucional UFPR 2017-2021 1. Revisao, foi o ponto de partida do
pensamento da estratégia universitaria para o quinquénio 2022—-2026. Nele foram encontrados os
elementos necessarios para o incremento do presente documento, com base na analise de experiéncias

passadas e da aprendizagem adquirida.

Modelo de estratégia linear: o aprofundamento nos trabalhos de planejamento institucional permitiu
abandonar o modelo linear de pensamento estratégico, constituido basicamente por comeco, meio e
fim.

Modelo de estratégia circular: este documento privilegia o ciclo PDCA (Plan = planejar; Do = fazer;
Check = checar/aferir; Action = agir/intervir), que consiste na manutenc¢éo do controle efetivo sobre
a estratégia de desenvolvimento institucional, ampliando o campo de viséo sobre o plano estratégico,
por conseguinte, incrementar a capacidade de controle sobre os objetivos definidos com estratégicos
(Figura 17).

Figura 18: Ciclo PDCA UFPR
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Fonte: PROPLAN/CPI
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20.9. FLUXO ESTRATEGICO

Conforme o proposto por CFA (2019), a UFPR, que ¢ aderente a estratégia reconstrutivista desde o
PDI anterior, procurou cercar-se de cuidados para a ndo descontinuidade de projetos e programas ja
iniciados, porém sem abrir mao do conhecimento e experiéncia adquirida ao longo dos ultimos anos.
Dessa forma, a administracdo da UFPR procura, de modo incessante, inovar em processos e metodos

de conducéo da instituicéo.

O sequenciamento do fluxo estratégico acompanhou o formato de afunilamento de ideias (Figura 18),
iniciando com a captura de necessidades e propostas, considerando (i) o passivo do PDI UFPR 2017
— 2021 1. Revisao; (ii) o novo contexto universitario, politico, social, econémico e ambiental; e (iii)

os impulsos inovadores emergentes desde a validacédo do ultimo PDI.
Figura 19: Fluxo estratégico UFPR

Inovagédo

/lN 0oVvo contexto

{DI 2017-2021

Reavaliagdo
" <
continua

Diagnostico situacional

Coleta das informagdes junto
as reas, unidades e de
consulta publica

Reflexdes legais e
estratégicas

Consolidacdo dos objetivos
instrumentos estratégicos

Estruturacéo da plano
estratégico e mapa estratégico

.
K]
<
>
)
°
]
X
=
[

Instrumento de .
gestdo UFPR

Validagéo
pelo COUN

Instrumental izagé'

Fonte: Adaptado de CFA (2019)

No segundo momento foi levado em conta o diagnostico dos projetos e programas de carater
estratégico, em desenvolvimento na Universidade e o passivo do PDI UFPR 2017-2021 1. Reviséo,

realizados até agosto de 2021.
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Posteriormente, entre julho e setembro foram coletados dados juntos a administracdo central, e junto
a administracdo setorial, no periodo de margo e maio de 2022. Ainda neste estagio do afunilamento
de ideias foram captadas informacGes com a comunidade em geral e a sociedade de modo mais

abrangente, por meio de consulta pablica realizada via plataforma digital.

Ap0s esse processo foram tratadas as informacdes e adequadas a legislacao pertinente e vigente neste
momento. A partir desse estagio, foram confeccionados os objetivos e metas do plano estratégico
para 0 quingquénio 2022 — 2026, todos sob os pressupostos da metodologia SMART (specific,
measurable, attainable, relevant, time based), ou seja, todas respeitando critérios de especificidade,
métodos de medida, horizontes reais e possiveis de alcance, relevancia para incrementar a cadeia de
valor institucional, e temporalidade delineada para o encerramento dos projetos ou entregas

intermediarias definidas por marcos (Figura 19).
Figura 20: Metodologia SMART para construcdo de objetivos e metas na UFPR

SPECIFIC (Especificidade)
Abrangéncia delimitada e limitada

MEASURABLE (Mensurabilidade)
' Unidade de medida bem definidas e formulas para calculos simplificadas

ATTAINABLE (Atingibilidade)

Planejamento de metas passiveis de atingimento

RELEVANT (Relevincia)
Entendimento do impacto do esfor¢o para o cliente e para a organizag¢ao

TIME BASED (Temporalidade)

A mensuragdo do tempo reduz custos e esfor¢o

20.10. UM BREVE DIAGNOSTICO DO ESTADO ATUAL

A néo descontinuidade de projetos iniciados durante a vigéncia do PDI anterior € um grande desafio
para a administragéo do PDI UFPR 20222026, isso em razdo da fragilidade da coleta de informagGes
a respeito dos trabalhos executados até 2021. O Gréafico 18 demonstra que das 167 atividades
elencadas no PDI UFPR 2017-2021 1. Revisdo acusa o registro de 36 delas com status de concluidas,

a0 passo que as outras 131 atividades encontram-se ainda em desenvolvimento.
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Gréfico 18: Comportamento das atividades do PDI UFPR 2021 — 2022 1. Revisdo em 2021
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Fonte: PROPLAN/CPI (2022)

O Gréfico 19, por sua vez, carrega consigo as informac6es com base na relagdo execucdo/priorizacao.
Neste entdo, é possivel perceber que 35,29% das atividades consideradas urgentes foram concluidas,
enquanto que 64,71% estavam ainda inconclusas ao final de 2021. Do universo das 130 atividades
consideradas importantes 17,69% estavam concluidas e as outras 82,31% estavam em andamento ou
em fase de conclusdo. As de prioridade mediana, que juntas somavam 3 atividades, uma estava

concluida e outras duas em fase de andamento.

Gréfico 19: Comportamento das atividades do PDI UFPR 2021 — 2022 1. Revisdo com relagdo a priorizagao

23
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Fonte: PROPLAN/CPI (2022)

Os dados apresentados anteriormente, se referem a situacdo apresentada pelo MS-Planner,
instrumento corporativo adotado em 2019 para a distribui¢cdo e acompanhamento das atividades do
PDI UFPR 2017 — 2021 1. Revisdo. Todavia, vale ressaltar que ajustes e atualizacdes da ferramenta
sdo manuais, ou seja, dependem da retroalimentacdo das informacdes por parte dos seus respectivos
responsaveis, podendo assim ndo representar com fidedignidade a condigéo real do desenvolvimento

institucional.
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20.11. CONSULTA PUBLICA

A Universidade Federal do Parana convidou a comunidade, interna e externa, a participar da
construcao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2022-2026 por meio de uma Consulta
Pablica com o objetivo de oportunizar que se fizessem propostas estratégicas de acordo com a

percepcao individual e coletiva da UFPR.

Para tanto foi disponibilizado um formulario online no periodo que abrangeu o dia 04/04/2022 até o
dia 22/05/2022. Onde os interessados em participar deveriam se identificar com alguma das
categorias subdivididas em (a) Estudante de graduacéo; (b) Estudante de pds-graduacéo lato sensu;
(c) Estudante de pds-graduacdo stricto sensu; (d) Docente; (e) Técnico-administrativo; (f)

Trabalhador terceirizado; (g) Egresso e, por fim, (f) Comunidade externa.

Apesar do planejamento organizacional da UFPR estar estruturado em seis pilares de administragéo,
que sdo Ensino, Pesquisa, Extensdo, Inovacao, Internacionalizacdo e Gestéo, a consulta pablica foi
estruturada em uma série temas tratados por Perspectivas. Essas perspectivas ddo maior visibilidade

do tema e facilitam sua compreenséo.

Na Tabela 14 estdo listadas as 28 perspectivas que compuseram o formulario, bem como o numero
de respostas contributivas (propostas e sugestdes), que tem, no Gréafico 20, demonstra a relacdo entre

o interesse individual pela perspectiva temética e a participacdo efetiva.

Tabela 14: Perspectivas temdticas do PDI UFPR 2022 — 2026 e nimero de contribui¢cGes em consulta publica

Perspectivas _Sigla_p_araN Numgro deN
identificacéo contribuicdes
1 Graduagdo Grad. 85
2 Educacdo profissional E.Prof. 25
3 Pds-graduacdo lato-sensu Lato 35
4 Pés-graduacdo stricto-sensu Stricto 59
5 Pesquisa Pesq. 60
6 Extensdo curricular Ext.Curr. 40
7 Extens&o cultural Ext.Cult. 27
8 Extens&o assistencial Ext.Assist. 43
continua
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continuacéo

Perspectivas _Sigla_p_ara~ Numerq qe
identificacdo contribuicGes

9 Relacionamento Universidade-Escola Rel.Univ-Esc. 25
10 Integracdo dos campi Int.Campi 36
11 Empreendedorismo e incubacéo de empresa Empreend. 27
12 Inovagdo em servicos Inov. 26
13 Internacionalizacéo docente Inter.Doc. 21
14 Internacionalizagdo discente Inter.Disc 24
15 Internacionalizagdo técnica Inter. Téc 24
16  Assisténcia estudantil Ass.Est. 28
17  Comunicacdo institucional Com.Inst 34
18  Gestdo de pessoas Gst.Pessoas 73
19  Governanga institucional Gov.Instit 24
20 Infraestrutura InfraEstr 76
21  Logistica institucional Logistica 9

22 Orgamento e finangas OrctoFin 18
23 Politicas de inclusdo, afirmativas e diversidades  Inclusdo 27
24 Seguranca institucional Seg. 18
25  Sistema de bibliotecas Biblio. 23
26  Desenvolvimento sustentivel Des.Sust 25
27  Tecnologia da informagdo e comunicagao TIC 28
28 Outras Outras 27
Total 967

Fonte: PROPLAN (2022)

As propostas foram comparadas e incorporadas aquelas ja consolidadas, oferecidas pelas pro-

reitorias, superintendéncias, setores didaticos e direcdo dos campi avangados.
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Gréfico 20: Consulta publica — contribui¢des
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Fonte: PROPLAN (2022)

A organizacéo do PDI cumpriu um dos objetivos fundamentais, que é o de consultar a comunidade.
As manifestacdes foram livres e ajudaram a tragar os rumos da UFPR, para que nos préximos 5 anos

a instituicdo aperfeicoe o caminho para o cumprimento de sua Missao.
20.12.  REFLEXOES ESTRATEGICAS

Para entender as reflexdes estratégicas constantes no PEI da UFPR faz-se necessario discorrer a
respeito do que Kim e Mauborgne (2015) consideram as quatro estacdes da estratégia reconstrutivista
(Figura 20). Este modelo trata de reconstruir os elementos de valor para o cliente, — a Sociedade no
caso da UFPR, e criar uma nova curva de valor a partir de quatro quesitos que questionam a ldgica

estratégica da organizacao:

I.  Eliminar: o primeiro quesito for¢a a organizacdo forca a organizagéo a eliminar atributos que
h& muito tempo servem de base para o setor, porém ndo mais representam a mentalidade
estratégica da administragdo organizacional,

Il.  Reduzir: a organizacéo é for¢ada o excedente nos atributos nos servicos e produtos entregues
ao cliente, no esforco de imitar e superar organizacGes similares.
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Figura 21: Modelo das quatro estagdes da estratégia reconstrutivista

ELIMINAR CRIAR

“ Nova curva de =
valor

REDUZIR. e ELEVAR

Fonte: Adaptado de KIM e MAUBORGNE (2015 p. 29)

I1l.  Elevar: o terceiro questionamento leva a instituicdo a ponderar a respeito de limitacOes
enfrentadas pelo cliente e stakeholders, no que se refere a interacdo e acesso aos produtos e
servigo institucionais, elevando os atributos de insercao do cliente e articulagdo com parceiros
e agentes de interesse.

IV. Criar: apoiada na inovagdo de produtos, servigo e processos, a organizacdo minera novas
fontes de valor, criando novas demandas e modificando o perfil do mercado, por conta de uma
Sociedade em processo de reconstrucao efetiva.

Nesse contexto € possivel atender as reflexdes estratégicas do PEI UFPR. Estas foram estruturadas
em 4 etapas (Figura 21). Na primeira etapa foram validados os pilares tematicos da administracao

universitaria (ensino, pesquisa, extensao internacionalizacdo, inovacao e gestdo).

Figura 22: Etapas das reflexdes estratégicas do Plano Estratégico Institucional da UFPR

*1 - WValidagio dos +II — Validagio dos *III — Validagdo dos *IV — Validagdo das
pilares temdticos da temas doz pilares objetives de cada estratéoiazs de cada
adminiztracio tematicos da perspertiva: objetive em cada
Versitaria administracio Eliminar, reduzir, perzpetiva:
universitaria: Manter, elevar, criar. Eliminar, reduzir,
eliminar e criar elevar, criar
DIMENSOES PERSPECTIVAS . OEBJETIVOS | ESTRATEGIAS
| e it

Fonte: Desenvolvido a partir de CFA (2019).

A segunda etapa das reflexdes estratégicas consiste na validacdo e afirmacgéo das atuais perspectivas
condicionadas a trés, das quatro agdes do modelo das quatro estagdes da metodologia reconstrutivista,
manter, eliminar e criar. Na etapa terceira foram validados os objetivos associados e decorrentes dos

processos manutencdo, eliminacéo, e criacdo da fase anterior. A validacdo das estratégias aconteceu
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na quanta etapa das reflexdes estratégicas institucionais. Decorreram entdo da resultante da aplicacao
dos quatro quesitos do modelo das quatro estacGes do modelo de estratégia reconstrutivista. Devendo
entdo esta etapa ser instrumentalizada para também se decidir por eliminar, reduzir elevar ou criar
quesitos l6gicos capazes de romper o trade-off diferenciacdo — baixo custo na autarquia de ensino

superior.
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Figura 23: Mapa da cadeia de valor da UFPR
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MAPA ESTRATEGICO DA UFPR
Figura 24: Mapa estratégico da UFPR 2022
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20.15. CONSOLIDAGAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos do Plano Estratégico Institucional (PEI) da UFPR para o quinquénio 2022 —
2026 estdo, em primeiro momento, alinhados a Missdo, Visdo e valores Institucionais,
sustentados pelos pilares teméticos da administracdo universitaria (Figura 15), e ainda aos
objetivos pedagdgicos constantes no Projeto Pedagdgico Institucional.

Para isso é pertinente reafirmar a identidade institucional e a sequéncia dos Valores

Institucionais:

Visdo
“Produzir, disseminar, fomentar e aplicar o conhecimento, contribuindo para a
construcdo de uma sociedade inclusiva, equanime, solidaria e para o
desenvolvimento sustentavel”

Misséo
“Consolidar e ampliar a condi¢do de Universidade de expressdo internacional
em Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacdo, abrigando iniciativas cientificas e
culturais voltadas para a promocéo da cidadania e da soberania nacional”.

Valores

Exceléncia em Ensino, Pesquisa e Extenséo (a);
Valorizagéo da Ciéncia (b);

Etica PUblica e Institucional (c);

Criatividade e Inovacéo (d);

Desenvolvimento Institucional e Social (e);
Cidadania e Incluséo (f);

Sustentabilidade (g);

Projecdo e Integracéo Internacional (h).

Foram adotados 5 objetivos estratégicos (OE), que se contemplados, deverdo atender de
forma integral as propostas da administragcdo superior e 0S anseios da comunidade

académica e da Sociedade:
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» OE 1: Fortalecer o Ensino, a Extensao e a Pesquisa;

» OE 2: Estimular o Desenvolvimento de Empresas Inovadoras;

» OE 3: Promover a Internacionalizagdo aa UFPR;

» OE 4: Aprimorar a Governancga e a Gestdo Institucional; e

» OE 5: Aprimorar a Gestdo e a Prestacdo de Servigo dos Hospitais

Universitarios.

Para atender estes OEs, faz-se necessario realizar a subdivisdo em maddulos de acéo. Para
cada um destes madulos foi desenvolvido um localizador, que leva em conta o OE a que
pertence e sua devida ordem na lista médulos de acdo (Figura 24).

Cada modulo de acdo esta estruturado de maneira que se possa construir um modelo de
projeto, tradicional ou com metodologias ageis, isso se deve ao fato de que foram
concebidos levando em conta projecdo futura (meta e temporalidade), modo de

mensuracédo (indicadores e maneira de célculo).

Além disso, os modulos de agdo passaram por processo de priorizacao pela metodologia
matricial GUT (Gravidade, Urgéncia e Tendéncia) e pelo método de construcdo de metas
SMART (Specific, Measurable, Achievable, Relevant e Time-bound). Também foram

identificados os responsaveis pela execucdo dos projetos e suas respectivas atribuicdes.

Evidentemente a execucdo de cada OE exigird sacrificio de recursos institucionais,
podendo ser de ordem financeira, ou ndo-financeira, ou ambos. Estes recursos deverao,
necessariamente, ser identificados e quantificados ja no inicio de cada projeto, a fim de
prevenir a descontinuidade das atividades.

Priorizacdo, metas e custos e recurso ndo financeiro sao elencados ano apds ano.
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Figura 25: Modelo de modulo de agdo estratégica

OE a que pertence
Numero de ordem

Estratégia desenvolvida para atingir o objetivo
Indicador Mecanismo de medida do médulo de agio

Forma de Maneira de calcular o indicador
calculo

Periodo 2022 2023 2024 2025 2026

GUT 125
(prioridade)

Meta Alvo SMART

Custos (RS) Empenho

previsto

Recursos ndo  Qutros recursos necessarios para a execugdo da agdo
financeiros

Responsavels  Umnidade(s) responsaveis pela conducio do projeto

Cada mddulo de acdo deverd ser convertido em projeto e ser entregue a autoridade
méaxima da area responsavel ou impactada, para que esta assuma a responsabilidade pelo

andamento dos trabalhos e entregas dos resultados ao gestor do PDI.

O acompanhamento dos OEs do PDI UFPR 2022 — 2026 sera de responsabilidade da
unidade/escritério de projetos da UFPR, com a geracdo de relatérios periddicos para

avaliacdo e conduta por parte da alta administracdo universitaria.

Para o desembaraco e acompanhamento dos OEs do PDI UFPR 2022 — 2026 acontecera

por meio de software destinado para este propdsito.
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20.15.1. OE 1 - Objetivo Estratégico 1: Fortalecer o Ensino, a Extensdo e a

Pesquisa.

Alinhamento estratégico: Constituicdo Federal de 1988, Artigo 207 (BRASIL, 1988); Plano Nacional de
Educacdo (BRASIL, 2014), Meta 12.7; Lei 13.123/2015 (BRASIL, 2015a); Lei n° 13.146/2015 (BRASIL,
2015b); Missdo; Visdo; Valor a, b, c, d, e, f, g, h; Diretriz I, 11, 11, IV, V, VI, VII, VIII, IX, X; Objetivo
pedagdgico 1, 2, 3, 4,5, 6, 7,9, 10, 12, 13.

Instituir, no Complexo do Hospital de Clinicas da UFPR, locus desenvolvedor de

Agdo conhecimento de areas ndo correlatas as ciéncias da satde.
Indicador Curso de areas do conhecimento ndo correlatas as ciéncias da salde em desenvolvimento
nas dependéncias do CHC — UFPR.
Forma de Numero absoluto de cursos de areas do conhecimento ndo correlatas as ciéncias da salde,
calculo em desenvolvimento nas dependéncias do CHC — UFPR.
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
GUT 80
OE.11 (prioridade)
Meta Indefinida

Custos (R$) N&o definidos

Recursos ndo  Proprios

financeiros
PROGRAD
Responsaveis PROEC
CHC
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Acéo Promover a expansdo dos programas de pés-graduacao lato sensu.
Indicador Taxa incremental do quantitativo de cursos ao ano.
total de cursos do ano corrente
Fprma de taxa incremental anual = ( - ) —1]X100
célculo total de cursos do ano anterior
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
OE.1.2 GUT 64
(prioridade)
Meta 5% 5% 5% 5% 5%
Custos (R$) Indefinidos
Infraestrutural
Recursosndo  Humanos
financeiros Informacional
Responsavel PRPPG
Acso Ampliar a transversalidade e integracao da grade curricular nos programas de pos-
¢ graduacdo.
. Oferta de novas disciplinas com caracteristicas de transversalidade e ou
Indicador S
multidisciplinaridade.
Forma de Numero absoluto de novas disciplinas com caracteristicas de transversalidade e ou
calculo multidisciplinaridade ao ano.
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
OEL3 Gyt 64
(prioridade)
Meta Indefinida
Custos (R$) Indefinido
Infraestrutural
Recursos nao Humanos

financeiros

Informacional

Responsavel

PRPPG

231
PDI UFPR 2022 — 2026




Ministério da Educagéo
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
Pré-Reitoria de Planejamento, Or¢camento e Finangas
Coordenadoria de Planejamento Institucional
Unidade de Planejamento e Avaliagdo

Promover a expansdo qualificada do rol de programas de pés-graduagdo stricto

Agdo sensu, com novos programas de alto impacto social.
Indicador Aluno matri_culado em disciplinas de novos programas pds-graduacao stricto sensu de alto
impacto social.

Forma de Taxa de ocupacéo discente em disciplinas de novos programas de p6s-graduagdo stricto

célculo sensu, classificados como programas de alto impacto social.

Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
OEl4 Gur 64

(prioridade)

Meta Indefinida

Custos (R$) Indefinido

Recursos néo Humanos

financeiros

Responsavel PRPPG

Acao Maximizar a ocupacao de vagas dos cursos de graduacao nos campi.

Indicador Taxa de vagas ocupadas ao ano.

E:’?ernJlaOde T'axa de ocupagao ao ano = <total dev;fgajsojzzzjll?;ilizadas) X100

Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
OEL5 g)gigridade) N

Meta Indefinida

Custos (R$) 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

Recursos néo Informacional

financeiros Humanos

Responsavel PROGRAD

232

PDI UFPR 2022 — 2026




Ministério da Educagéo
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
Pré-Reitoria de Planejamento, Or¢camento e Finangas
Coordenadoria de Planejamento Institucional
Unidade de Planejamento e Avaliagdo

Criar programa institucional de pesquisa e manutencdo de infraestrutura de

Acéo .
pesquisa.
. Publicacéo de edital de pesquisa, de manutengdo de infraestrutura de pesquisa e ou
Indicador . s £ .
apoio a atividades de producédo do conhecimento.
Forma de Quantidade de editais de pesquisa de fluxo continuo ao quinquénio;
calculo Quantidade de editais de pesquisa de fluxo programado ao ano.
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
GUT 27
OE.1.6 (prioridade)
Continuo 1
IS
§ Programado 1 1 1 1 1
Custos (R$) 1.000.000,00 1.000.000,00  1.000.000,00  1.000.000,00 1.000.000,00
Recursos néo Humanos
financeiros
Responsaveis PRPPG
P PROPLAN
Acéo Criar programa de Biodiversidade Brasileira
Indicador Taxa de implementacéo institucional da Lei 13.123/2015.
Forma de ) . total implementado corrente
. Tx de implementagao = < - ) 00
célculo total a ser implementado
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
GUT 125
OE.17 (prioridade)
Meta 20% 40% 60% 80% 100%
Custos (R$) Indefinidos
Infraestrutural
Recursos nao Humanos
financeiros Informacionais
Responsavel PRPPG
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Acéo Criar projetos em rede e ndcleos de pesquisa.
Indicador Projetos em rede e nucleo de pesquisa.
Forma de Numero absoluto de projetos em rede e nlcleo de pesquisa criado e implementado.
calculo
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
GUT 100
OE.18 (prioridade)
Meta Indefinida
Custos (R$) 50.000,00 50.000,00 50.000,00  50.000,00 50.000,00
Recursos ndo Humanos
financeiros
Responsavel PRPPG
~ Atingir 10% de participa¢do da Extensdo nos créditos curriculares dos cursos de
Acéao ~ .
graduacao até 2023
Indicador Taxa de implementacdo do item do Projeto Pedagégico Institucional, que trata da
implementacéo da estratégia 12.7 da Lei N 13.005/2014.
Taxa de implementagdo da Meta 12 Estratégia 7 do PNE
Forma de _ Numero absoluto de pareceres favoraveis a creditagdo emitidos pela PROEC
célculo - (Nl’lmero absoluto de pareceres favoraveis a creditagio a serem emitidos pela PROEC) %100
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
OEL9  Gur 125
(prioridade)
Meta 75% 25%
Custos (R$) Indefinidos
Humanos
Recursosndo  Informacional
financeiros Estrutural
Responsaveis PROEC
P PROGRAD
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Incluir a extensdo de maneira institucionalizada ao Sistema Integrado de Gestéo

Agao Académica (SIGA).
Indicador Projeto SIGA Extenséo estruturado e institucionalizado.
ercentual de desenvolvimento do projeto SIGA Extensido
F9rma de P _ quaelti}tativo de requisitos do projeto concluidos
calculo B (total de requisitos necessarios para a ef etiva entrega do projeto)
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
OE.110 guUT 64
(prioridade)
Meta 1
Custos (R$) Indefinidos
Humanos
Recursos nao Informacional
financeiros Estrutural
Responsavel PROEC
Acéo Incrementar a extensao curricular por meio de projeto em salde comunitaria.
Indicador Projeto de extensdo em salide comunitaria.
Forma de Quantitativo absoluto de projeto de extensdo em salide comunitaria ofertado ao ano.
calculo
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
GUT 100
OE.1L1l (prioridade)
Meta 1 1 1 1 1
Custos (R$) 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00  100.000,00
Recursos ndo Veiculos para locomogéo
financeiros Impressos
Responsavel Setor de Ciéncias da Saude.
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Acéo Reduzir taxas de retencéo, evaso e jubilamento.
Indicador Projeto de extensdo em salde comunitaria.

Taxa anual de retencéo;
Forma de Taxa anual de evaséo;
calculo Taxa anual de jubilamento
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
GUT 100

OE.1.12 (prioridade)

Meta Indefinida
Custos (R$) Indefinidos

Infraestrutural
Recursos ndo Humanos
financeiros Informacional

PROGRAD

o PRAE
Responsaveis SIPAD
Acao Elevar a taxa de sucesso geral na graduacédo (TSG).
Indicador Taxa de Sucesso Geral na Graduagao.
TSG 1 = somtatério do TSG de cada curso graduacgio
Fprma de (geral) = universo de cursos de graduacao
calculo
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
GUT 125
OBLI3  (rioridade)
Meta Né&o definida
Custos (R$) Indefinidos
Recursos nao Indefinidos
financeiros
Responsavel PROGRAD
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Acéo Criar novos mecanismos de apoio ao estudante junto as entidades estudantis.
Indicador Comité criado e institucionalizado
Forma de Comité criado e institucionalizado
célculo
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
GUT 27
OE.114 (prioridade)
Meta 1
Custos (R$) Indefinidos
Infraestrutural
Recursos ndo Humanos
financeiros Informacional
Responsavel PRAE
Acéo Aprimorar processos de controle e registro académico.
Indicador Resolucéo atualizada com normas de controle e registro da atividade académica dos
cursos de graduacdo da Universidade.
Uma resolucdo com normas de controle e registro da atividade académica dos cursos
Forma de de graduago da UFPR atualizad
caleulo e graduacdo da atualizada.
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
OE.1.15 GUT 100
(prioridade)
Meta 1
Custos (R$) Indefinidos
Recursos nao Humanos
financeiros
SUCOM
Responsaveis SACOD
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Acéo Criar o Observatorio da Graduacéo
Indicador Projeto para cria¢do e implementacéo do Observatdrio da Graduagéo.
indice de d lvimento do Projet
F9rma de nétce dedesenvo Ulm_en ’ 3@(12(1?]5;35 para a conclusdo do projeto ja executados
calculo B (total de requisitos necessarios para a finalizacdo do projeta)
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
OE.1.16 GUT 80
(prioridade)
Meta 100%
Custos (R3) Indefinidos
Recursos ndo  Humanos
financeiros
Responsavel PROGRAD
Acao Criar a Geoteca UFPR
Indicador Projeto para criacdo e implementacdo da Geoteca UFPR.
indice de d lvimento do Projet
Fprma de netee dedesenvo Ulm_en ’ gquys?tgs para a conclusdo do projeto ja executados
calculo B (total de requisitos necessarios para a finalizacdo do projeto)
Periodo 2022 2022 2022 2022 2022
GUT 100 80 80 80 80
OE.1.17 (prioridade)

Meta 1
Custos (R$) 500.000,00

Humanos
ReCUIsOS N0 ?f{aesnuwrals Humanos Humanos Humanos Humanos
financeiros XIETNos

(doacdes)
Responsavel Setor de Ciéncias da Terra
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Acéo Renovar a frota veicular
Indicador Reducéo da taxa média de quilometragem da frota.
taxa média de quilometragem por veiculo ao ano
Fplrmla de _ (média de quilometragem total da frota no ano Corrente) ~1)x100
calculo ~ \\média de quilometragem total da frota no ano anterior
Periodo 2022 2022 2022 2022 2022
OE.1.18 GUT 100
(prioridade)
Meta Indefinida
Custos (R3) 500.000,00
Recursos nao Humanos
financeiros
Responsavel PRA
Acio Participar de forma estratégica e institucionalizada em planos de sustentabilidade
¢ social, econbmica e ambiental.

Indicador Projetos e foruns sob o prisma da sustentabilidade.

Forma de NUmero absoluto de participacdes em projetos e foéruns sob o prisma da
calculo sustentabilidade.

Periodo 2022 2022 2022 2022 2022
GUT 64

OE.1.19 (prioridade)
Projetos

g 4

<] 7

> Foruns 6

Custos (R$) 20.000,00

Recursos nao Humanos

financeiros

REITORIA
Responsaveis INTEGRA
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Acéo Integrar os sistemas de informacé@o com os servigos institucionais de internet, tais
como: e-mails, news, repositorios de arquivos, videos, streaming e outros.
Indicador Quantitativo de plataforma implantada ao ano.
Forma de Numero absoluto de plataformas implantadas ao ano.
célculo
Periodo 2022 2022 2022 2022 2022
OE.1.20 GUT Indefinido
(prioridade)
Meta 2 2 2 2 2
Custos (R$) 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Atividade dedicada de TI;
Recursos nao Atividades de pedagogia;
financeiros Ambas especificamente aplicadas no sentido de criacdo de plataformas educacionais.
PRA
Responsavel
Acso Aprimorar recursos da UFPR Virtual e a integracdo com o Sistema de Gestéo
¢ Académica — SIGA.
Indicador Nova funcionalidade inserida no SIGA e UFPR Virtual.
Forma de Numero de novas funcionalidades inseridas no SIGA e UFPR Virtual (1 por semestre).
calculo
Periodo 2022 2022 2022 2022 2022
GUT 80
OE.1.21 (prioridade)
SIGA
» 2 2 2 2 2
@ UFPR
= Virtual 2 2 2 2 2
Custos (R$) Indefinidos
Recursos néo Indefinidos
financeiros
PROGRAD
Responsaveis PRA
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Oferecer alternativas de alimentacao extra-RU (restaurante universitario) em todos

Acéo -

0s campi.
Indicador Projeto para criacdo de unidades de alimentagdo em ambientes de convivéncia.

ndice de d lvimento do Projet
F9rma de néice dedesenvo VLm_En ore(t)zuiztgte)sapara a conclusdo do projeto ja executados
calculo B (requisitas totais necessarios para a conclusdo do projeta)
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
GUT 32
OE.1.22 .
(prioridade)
Meta 40
Custos (R$) 200.000,00
) Humanos

Recursos ndo  Infraestruturais
financeiros

PRA

Lo PRAE
Responsaveis SUINFRA
Acao Aumentar a capacidade da UFPR no oferecimento de Ensino a Distancia (EaD).
. Expansdo do quadro discente com matricula ativa em cursos ofertados na modalidade

Indicador

EaD.

Incremento do quadro a discente matriculado em cursos de modalidade EaD ao ano
Forma de nimero de alunos matriculados em cursos EaD no ano corrente
. - —1]X100
calculo (numero de alunos matriculados em cursos EaD no ano anterior) )
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
OE.1.23 GuUT 80

(prioridade)
Meta 20% 20% 20% 20% 20%
Custos (R$) 100.000,00
Recursos ndo :—h;manos_ |
financeiros nformaciona

PROGRAD
Responsaveis  PRPPG
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OE.1.24

Acéo Fortalecer a extensdo com o aumento da disponibilidade de bolsas-auxilio.
Indicador Taxa incremental de bolsas-auxilio destinada a agdes extensionistas.
Fprma de Taxa incremental = ((m’lmero de bolsas di.spom;vei's no ano correr}te) B 1) ¥100
calculo namero de bolsas disponiveis no ano anterior
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
GUT 64
(prioridade)
Meta Indefinida
Custos (R$) 500.000,00
Humanos
Recursos ndo  Informacional
financeiros Estrutural
PROEC
Responsaveis PRAE

Aprimorar a gestdo dos laboratérios e sua efetividade no Ensino, Pesquisa e

Agao Extenséo.
Indicador Comité Gestor dos Laboratorios e regimento do Comité
Forma de Comité gestor institucionalizado e regimentado
calculo
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
GUT 100
OE.1.25 (prioridade)
Meta Co_mlte Regimento
criado aprovado

Custos (R3) Néo se aplica

Estruturais
Recursos ndo  Informacionais
financeiros Humanos
Responsavel PROPLAN
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Eliminar barreiras pedagdgicas e atitudinais para estudantes com deficiéncia (PCD);

Agdo transtorno do espectro autista (TEA) e altas habilidades/ superdotacdo (AH/S).

Indicador Percentual de implantacéo do plano de acessibilidade metodoldgica e pedagdgica.

Forma de Pontos percentuais (pp) de implantacdo do plano de acessibilidade metodologica e

célculo pedagodgica.

Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
OE.1.26 GUT 100

(prioridade)

Meta 20 pp 20 pp 20 pp 20 pp 20 pp

Custos (R3) 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00

Humanos

Recursos nao

Informacionais

financeiros infraestruturais
Responsavel SIPAD
Garantir o ingresso de estudantes negras e negros; indigenas; quilombolas; de
Acéo comunidades tradicionais e povos do campo; migrantes; refugiados; apatridas, nos
cursos de graduacao e pés-graduacao.
Indicador Percentual de implantacdo de um projeto de politicas institucionais inclusivas e
afirmativas, de acesso e permanéncia.
Percentual de implantacao do projeto de politicas institucionais inclusivas e
Forma de afirmativas, de acesso e permanéncia
célculo _ ( quantidade de requisitos do projeto executados ) 100
~ \quantidade de requisitos necessarios para conclusio do projeto
OE.1.27 Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
GUT 100
(prioridade)
Meta 100%
Custos (R$) 10.000,00
Humanos

Recursos nao
financeiros

Consultoria especializada

Responsavel

SIPAD
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Modernizar as tecnologias voltadas ao armazenamento de metadados e gestédo

Agdo unificada de acervos da UFPR.
Indicador Licenciamento de tecnologia informacional contratada e implantada.
Percentual de implantantacido de tecnologia informacional de integracio de
Forma de metadados e dos ativos digitais
calculo _ < numero de requisitosde implementados )
~ \total de requisitos necessarios para a total implementacio
OE.1.28 Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
GUT 80
(prioridade)
Meta 1
Custos (R$) 500.000,00
Recursos ndo Humanos
financeiros Informacionais
Responsavel SiBi
Acéo Ampliar a abrangéncia do Programa ""Universidade na Escola"
Indicador Escola publica impactada pelo Programa "Universidade na Escola".
Forma de Numero absoluto de escola publica impactada pelo Programa "Universidade na Escola"
calculo ao ano.
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
GUT 100
OE.1.29 (prioridade)
Meta 10 10 10 10 10
Custos (R$) 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
x Bolsas-auxilio
Recursos nao
fi . Transporte
inanceiros .
Suporte para producéo grafica
PRA
Responsaveis PROEC
INTEGRA
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20.15.2. OE 2 - Objetivo Estratégico 2: Estimular a inovacdo e o

Empreendedorismo.

Alinhamento estratégico: Portaria N° 6.762/2019 (BRASIL, 2019h); Missdo; Visao;
Valor d, e.

OE.2.1

OE.22

Acéo
Indicador

Forma de
calculo

Periodo

GUT
(prioridade)

Meta
Custos (R$)

Recursos ndo
financeiros

Responsavel

Acéo
Indicador

Forma de
calculo

Periodo

GUT
(prioridade)

Meta
Custos (R$)

Recursos ndo
financeiros

Responsavel

Criar novos ambientes promotores de inovagéo.
Novo ambiente promotor de inovacéo instalado e instrumentalizado.

Numero absoluto de novos ambientes de inovacao instalados e instrumentalizados.

2022 2023 2024 2025 2026

64

Indefinida

500.000,00
Infraestrutural
Informacional
Humanos técnico

SPIn

Ampliar o nimero de empresas incubadas na UFPR.

Incremento de empresas incubadas nos ambientes de inova¢do da UFPR.

Taxa de incremento de empresas incubadas em ambientes de inivagdo UFPR
empresas incubadas no ano corrente
= ——— - - —1]X100
média historica de empresas incubadas nos quatro anos anteriores

2022 2023 2024 2025 2026
32
Indefinida
250.000,00
Proprios
SPIn
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20.15.3. OE 3 - Objetivo Estratégico 3: Promover a Internacionaliza¢do da UFPR.

Alinhamento estratégico: Visao; Diretriz 11, X; Valor a, e, h; Objetivo pedagdgico 1, 2, 4,

7.

OE.3.1

OE.3.2

Acéo Implementar e promover o Plano Institucional de Internacionalizacdo da UFPR.
. Editais de internacionalizacdo aplicados ao Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestdo, em
Indicador — . L
acordo com o Plano Institucional de Internacionalizacdo da UFPR.
Forma de Totalidade de editais de internacionalizagéo publicados e aplicados ao Ensino, Pesquisa,
célculo Extensdo e Gestdo, em acordo com o Plano Institucional de Internacionalizacéo da UFPR.
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
GUT 100
(prioridade)
Meta 100% 100% 100% 100% 100%
Custos (R$) Indefinidos
Recursos ndo Humanos
financeiros
AUI
PRPPG
Responsaveis PROGRAD
PROGEPE
x Promover a internacionalizagéo das atividades da graduacéo e pds-graduacéo da
Acéo
UFPR.
Indicador Taxa de incremento de disciplinas de graduacdo e pds-graduacdo ofertada em lingua
inglesa.
Forma de . < Disciplina ofertada em lingua inglesa no ano corrente )
, Taxa de incremento ao ano = ( —— — - - )—1 X100
calculo Disciplina of ertada em lingua inglesa no ano anterior
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
GUT 32
(prioridade)
Meta 10% 10% 10% 10% 10%
Custos (R$) Indefinidos
Recursos néo Humanos
financeiros
AUI
o PRPPG
Responsaveis PROGRAD
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OE.3.3

OE.3.4

Acéo

Indicador

Forma de
calculo

Periodo

GUT
(prioridade)

Meta
Custos (R$)

Recursos nao
financeiros

Responsaveis

Acéo
Indicador

Forma de
calculo

Periodo

GUT
(prioridade)

Meta
Custos (R$)

Recursos nao
financeiros

Responsavel

Ministério da Educagéo
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA o ETa =

UFPR AN

DRRSEABT TIN5 PARARA

Pré-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas
Coordenadoria de Planejamento Institucional
Unidade de Planejamento e Avaliagdo

Institucionalizar programa de capacitacdo em lingua estrangeira moderna para
servidores, conforme o Plano Institucional de Internacionalizagdo da UFPR.

Disciplina ofertada.

NUmero absoluto de disciplina ofertada ao ano.

2022 2023 2024 2025 2026

64

6 6 6 6 6
15.000,00
Humanos
Informacionais
AUI
PRPPG
PROGEPE
Criar e Institucionalizar o Projeto "Visibilidade Internacional da UFPR".
Projeto "Visibilidade Internacional da UFPR” criado e implementado.

indice de desenvolvimento do Projeto

_( requisitos para a conclusdo do projeto ja executados
B (requisitos totais necessarios para a conclusio do proj eto)
2022 2023 2024 2025 2026

64

1 — — — ——
100.000,00
Humanos
Informacionais
AUI
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OE.3.5

OE.3.6

Acéo

Indicador

Forma de
calculo

Periodo

GUT
(prioridade)

Meta
Custos (R$)

Recursos ndo
financeiros

Responsavel

Acéo
Indicador

Forma de
calculo

Periodo

GUT
(prioridade)

Meta
Custos (R$)

Recursos nédo
financeiros

Responsaveis

Ministério da Educagéo
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA ] o [ =

Pré-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas UFPR
Coordenadoria de Planejamento Institucional T T S
Unidade de Planejamento e Avaliagdo

Ampliar a transversalidade na oferta de disciplinas em lingua estrangeira.

Programa de transversalidade em lingua estrangeira criado e implementado na graduagéo

e pds-graduacdo.

indice de desenvolvimento do Programa

9

_ ( requisitos para a conclusdo do programa ja executados )XlOO
B requisitos totais necessarios para a conclusio do programa
2022 2023 2024 2025 2026
36
100%
50.000,00
Humanos
AUI
Capacitar servidores para fluéncia em lingua estrangeira moderna.
Taxa de servidores capacitados e com fluéncia em pelo menos uma LEM.
Taxa de servidores capacitados em pelo menos uma LEM
_ ( servidor capacitado e fluente em pelo menos uma LEM )XlOO
" \universo de servidores alvo para capacitacio em pelo menos uma LEM
2022 2023 2024 2025 2026
48
5% 10% 15% 20% 25%
Indefinido
Humanos e
informacionais
PROGEPE
AUI
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20.15.4. OE 4 — Objetivo Estratégico 4: Aprimorar a Governanca e a Gestdo

Institucional.

13.800/2019 (BRASIL, 2019d); IN n° 10/2012

MPOG/SLTI, Art. 8°, inciso V (BRASIL, 2012b); IN n° 65/2020 (BRASIL, 2020d);
Missdo; Visdo; Valor a, d, e, f, g, h; Diretriz I, I, 1ll, IV, VII, VIII, IX, X; Objetivo
pedagdgico 1, 2, 3, 4,5, 6, 8,9, 10, 11, 12, 13.

OEA4.1

OE.4.2

Acéo
Indicador

Forma de
calculo

Periodo

GUT
(prioridade)

Meta
Custos (R$)

Recursos nao
financeiros

Responsavel

Acéo

Indicador

Forma de
calculo

Periodo

GUT
(prioridade)

Meta
Custos (R$)

Recursos nao
financeiros

Responsaveis

Criar politica de comunicacéo institucional.

Criacdo de plano de gestdo e politicas para comunicacao institucional, de acordo com
Decreto N° 3.296/1999 (BRASIL, 1999).

. requisitos para a conclusdo do plano ja executados
Taxa de desenvolvimento do Plano = (

— - — — ) X100
requisitos totais necessarios para a conclusdo do plano

2022 2023 2024 2025 2026

125

100%
Indefinidos

Sistema Integrado de Gestdo Académica da UFPR.

SUCOM

Potencializar o uso das Tecnologias Digitais de Informacéo e Comunicagdo (TDIC)
pela comunidade universitaria.

Nucleo de Tecnologias Educacionais.

Quantitativo minimo de Ndcleos de Tecnologias Educacionais.

2022 2023 2024 2025 2026
80
14
Indefinidos

Humanos Informacionais

PROGRAD
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OE.43

OE.4.4

Acéo

Indicador

Forma de
calculo

Periodo

GUT
(prioridade)

Meta
Custos (R$)

Recursos nao
financeiros

Responsaveis

Acéo
Indicador

Forma de
calculo

Periodo

GUT
(prioridade)

Meta
Custos (R$)

Recursos nao
financeiros

Responsavel

Ministério da Educagéo
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
Pré-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas
Coordenadoria de Planejamento Institucional
Unidade de Planejamento e Avaliagdo

_

LS

DRRSEABT TIN5 PARARA

Desenvolver plataforma de acompanhamento de egressos.

Projeto para construgdo de portal de egressos da graduacéo.

S . . requisitos para a conclusdo do projeto ja executados
Indice de desenvolvimento do Projeto = ( — — —— - )
requisitos necessarios para a totalizagio do projeto
2022 2023 2024 2025 2026
64
— 1 _— — —
Indefinidos
Humanos
Informacionais
PROGRAD
PRA
Institucionalizar politica de qualidade de vida, salde e seguranca no trabalho.
Politica aprovada e institucionalizada
Percentual de implementagdo do plano de qualidade de vida no trabalho
_ ( quantitativo de requisitos realidados para a contemplagdo do plano )
~ \quantitativo de requisitos totais necessarios para a completa implementacio do plano
2022 2023 2024 2025 2026
100
1 — _— — _—
Indefinidos
Humanos
Informacionais
PROGEPE
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OE.4.5

OE.4.6

‘

Acéo

Indicador

Forma de
calculo

Periodo

GUT
(prioridade)

Meta
Custos (R$)

Recursos nao
financeiros

Responsavel

Acao
Indicador

Forma de
calculo

Periodo

GUT
(prioridade)

Meta
Custos (R$)

Recursos nao
financeiros

Responsaveis
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UFPR AN

DRRSEABT TIN5 PARARA

Institucionalizar o Dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT)

Taxa de institucionalizacdo do modelo DFT definido pelo 6rgédo central do Sistema de
Pessoal da Administracdo Federal (SIPEC), conforme a Portaria SEDGG/ME N° 7.888 de
01 de setembro de 2022 (BRASIL, 2022).

Taxa de institucionalizacao do DFT
_ ( total de entregas do DFT realizadas

X100
total de de entregas necessarias para a conclusdo da institucionalizagio do DFT)

2022 2023 2024 2025 2026

125

100%
Indefinidos

Humanos
Informacionais

PROGEPE

Regulamentar o teletrabalho no &mbito da UFPR.
Resolugdo publicada.

Resolugdo publicada.

2022 2023 2024 2025 2026

125

1

Indefinidos

Humanos e
informacionais

PROGEPE
PROPLAN
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OE.4.7

OE.438

Yl

Acéo
Indicador

Forma de
calculo

Periodo

GUT
(prioridade)

g Litoral
>

Interior

Custos (R$)
Recursos nao
financeiros

Responsaveis

Acéo

Indicador

Forma de
calculo

Periodo

GUT
(prioridade)

Meta
Custos (R$)

Recursos nao
financeiros
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Unidade de Planejamento e Avaliagdo

Ramificar os servigos de satde para servidores dos campi fora de sede.
Polo regional de ramificacdo de servigos essenciais em salde e administracao.

Polo regional instalado.

2022 2023 2024 2025 2026

80

Indefinidos
Humanos
Informacional
INTEGRA
PROGEPE
PRA

Aumentar o indice de governanca e gestdo no Perfil Integrado de Governanca
Organizacional e Gestdo Publica (iGG), do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

iGG

Incremento do iGG

2022 2023 2024 2025 2026

100

Indefinida
Indefinidos

Humanos

PROPLAN
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P

L1

Unidade de Planejamento e Avaliagdo

Manter suporte central a gestdo de projetos estratégicos, pactuados no PDI.
Unidade institucionalizada.

Unidade em operac&o.

2022 2023 2024 2025 2026

100

1

Indefinidos

Humano
Informacional

PROPLAN

Expandir o suporte a gestdo académica aos cursos de educacéo superior, profissional
e tecnoldgica da UFPR; fortalecer a iniciativa de integragdo de sistemas da UFPR,
incluindo a integracdo com sistemas do Governo Federal.

Novo processo automatizado.

Numero absoluto de novos processos automatizados.

2022 2023 2024 2025 2026

100

3 8 8 8 8

Indefinido

Indefinidos

PRA
PROGRAD
PRPPG
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Unidade de Planejamento e Avaliagdo

Ampliar fontes de recurso para fomento as acdes da Universidade.
Fundo patrimonial (endowment) conforme a Lei 13.800/2019 (BRASIL, 2019d).

Fundo criado e implantado.

2022 2023 2024 2025 2026

100

Indefinidos
Estruturais
Informacionais
Humanos

PRA
PROPLAN
SPIn

Consolidar os campi do litoral e interior no que tange a infraestrutura, ensino,
pesquisa e extensao.

i. Incremento no nimero de vagas para servidores (docentes e TAES).

ii. Aporte financeiro incremental.

H , . uantidade de novas vagas de servidores
1. Incremento no nimero de vagas para servidores = (q - E - ) —1)X100
Quantidade atual de vagas de servidores

4 . . nova dotagao
1. Incremento no aporte financeiro = (79) —1)X100
dotagdo atual

2022 2023 2024 2025 2026

64

10%
20%
50.000,00

Recursos humanos com permanéncia em Brasilia por tempo determinado.

INTEGRA
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Elevar continuadamente o nivel de seguranca organizacional contra fraudes,

Agao corrupcao e outros desvios
Indicador Taxa de maturidade institucional no e-Prevencéo do Tribunal de Contas da Unido
~ Pi+P,+P;+Di+D,+D;+ 1+, +C,+C, + M, + M,
Forma de e — Prevengdo = 12
calculo
Onde: Ver Tabela 15.
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
OE.4.13
GUT 100
(prioridade)
Meta Indefinido 75% 80% 85% 90%
Custos (R$) Indefinidos
Recursqs nao Indefinidos
financeiros
Responsavel PROPLAN

Tabela 15: Ponderagdo e dados para calculo do Médulo de Agéo 4.13.

Prevencdo P1 — Gestdo da ética e integridade
P, — Controles preventivos
P; — Transparéncia
Detecg¢édo D: — Controles detectivos
D, — Canal de dentncias
D3 — Controle interno / Auditoria interna

Investigacdo I1 — Pré-investigacéo
I, — Execucdo da investigacdo
Correcao C1 — llicitos éticos e administrativos

C, — llicitos civeis e penais
Monitoramento M3 — Monitoramento continuo
M; — Monitoramento geral
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Coordenadoria de Planejamento Institucional
Unidade de Planejamento e Avaliagdo

Captar financiamento/patrocinio para a alavancagem e desenvolvimento dos espagos
para atividades académicas e patrocinios em geral.

Edital semestral de trabalho publicado e contemplado com aporte financeiro.

Numero absoluto de editais semestrais publicados e contemplados com aporte financeiro.

2022 2023 2024 2025 2026
80
2 2 2 2 2
5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Humanos

Informacionais

SPIn

Dar organicidade e fomentar a criacdo, consolidacdo e ampliacdo das acbes de
reconhecimento e acolhimento da diversidade e da diferenca no d&mbito das varias
unidades da gestao e do ensino.

Incremento do nimero de mddulo de incentivo a pesquisa ao ano.

Taxa de incremento do nimero de mddulo de incentivo a pesquisa ao ano
((m’lmero de médulo de incentivo a pesquisa no ano corrente) 1) X100

numero de médulo de incentivo a pesquisa no ano anterior

2022 2023 2024 2025 2026
100
2 2 2 2 2
25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
Humanos
Informacionais
SIPAD
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P
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UFPR &

DRRSEABT TIN5 PARARA

Formar rede de apoio para o acolhimento da diversidade e pluralidade.

Rede formada no quinquénio, constituida por 4 cursos ao ano.

NUmero absoluto de cursos para capacitagdo de pessoas (discentes, servidoras e

servidores).

2022 2023 2024 2025

100

4 4 4 4

30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00

Humanos e
informacionais
SIPAD
PROGEPE

Elevar o nivel de seguranca nos campi.
Taxa de implementacdo de um plano/projeto de seguranca para 0s campi.

Taxa de implantagdo do plano de seguranga para os campi
quantidade de requisitos de plano de seguranga executados

B (quantidade de requisitos de plano de seguranca necessarios para conclusio do plano

2022 2023 2024 2025 2026

125

Indefinida
Indefinidos

Indefinidos

PRA
SUINFRA
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Responsaveis

Acéo
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Unidade de Planejamento e Avaliagdo

Dotar os campi de autossuficiéncia em agua.
Pocos perfurados.

NUmero absoluto de pogos perfurados anualmente.

2022 2023 2024

80

3 3 3

200.000,00

Humanos
Informacionais

PROPLAN
PRA
SUINFRA

200.000,00 200.000,00

Coordenadoria de Planejamento Institucional

UFPR &

DRRSEABT TIN5 PARARA

2025 2026
3 3
200.000,00 200.000,00

Reestruturar a rede sem fio institucional, ampliando sua abrangéncia para atender
0 ensino, a pesquisa e a extensdo, com acréscimo da velocidade e da capacidade de

dispositivos conectados.
Campi atendidos ao ano.

Numero absoluto de campi atendidos ao ano.

2022 2023 2024
100
3 3 3
100.000,00 100.000,00 100.000,00

Contratacdo de empresa especializada;
Acéo de técnicos com treinamento especifico

PRA
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Desenvolver um canal (UFPRpedia) com infraestrutura de TIC de alto desempenho para
promocdo das acBes de ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo, em formato streaming e on
Acéo demand, disponivel para a comunidade interna e externa, com o objetivo de promover as
acles de ensino, pesquisa, extensdo, inovacdo e gestdo, inclusive no que concerne a
utilizacdo de informacdes geoespaciais (ou geoprocessamento).
Indicador Canal desenvolvido
Forma de Um Canal desenvolvido e em operacéo
calculo
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
GUT 100
(prioridade)
Meta 1
Custos (R$) 500.000,00
Contratacdo de consultoria externa;
Recursos ndo  Gestdo técnica de TI;
financeiros Ampliacdo de capacidade de armazenamento de informacéo
Responsavel PRA
Acao Criar uma central purificacdo de agua destinada aos laboratérios de pesquisa
Indicador Estrutura centralizada de purificacdo de dgua com vistas ao suporte dos laboratérios de
pesquisa
Forma de Central de purificacdo de agua criada e em franca operacao
calculo
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
GUT 64
(prioridade)
Meta 100%
Custos (R3) Indefinidos
Recursos ndo  Indefinidos
financeiros
SUINFRA
Responsavel PRPPG
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Criar uma central de criogenia
Estrutura centralizada criogenia

Central de criogenia criada e em franca operagédo

2022 2023 2024

64

Indefinidos

Indefinidos

SUINFRA
PRPPG
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5 — Objetivo Estratégico 5: Aprimorar a Gestdo e a Prestacdo de

dos Hospitais Universitarios.

Alinhamento estratégico: Visao; Valor a; Objetivo pedagdgico 1, 2, 7.

Acéo

Indicador

Forma de calculo

Criar, instrumentalizar e implantar um servigo de hemodiéalise crénica no CHC
- UFPR.

Procedimentos hemodialise realizados por semana.

NUmero médio de procedimentos hemodialise realizados por semana ao ano.

Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
GUT 64
OE.5.1  (prioridade)
Meta X72 X144 X144 X144
(procedimentos/semana)
Custos (R$) 483.796,80 483.796,80 483.796,80 483.796,80 483.796,80
Recursos nao Préprios
financeiros
Responsavel CHC
Acéo Criar, instrumentalizar e implantar o Centro de Cuidados e Ambulatério de
Transicdo no CHC — UFPR, com vistas a cuidados com a pele.
Indicador Unidade do Centro de Cuidados e Ambulatério de Transicdo de cuidados com a pele
criados, instrumentalizados e implantados.
Forma de Nivel de implantagdo da unidade ao ano
célculo _ ( atendimentos realizados no ano corrente ) 100
~ \Previsio dos atendimentos quando da capacidade maxima instalada x
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
OES5.2
GUT 125
(prioridade)
Meta 20% 30% 50% 100%
Custos (R$) 500.000,00
Recursos ndo  Proprios
financeiros
Responsavel CHC
261
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Criar, instrumentalizar e implantar um servico ambulatorial de transicdo para
pacientes pos-alta no CHC — UFPR.

Ambulatdrios com o servico ambulatorial de transicdo para pacientes pds-alta implantado.

Nivel de implementagdo da unidade ao ano

_ atendimentos realizados no ano corrente %100
B <Previséo dos atendimentos quando da capacidade maxima instalada)
2022 2023 2024 2025 2026
27
=== 10% 30% 50% 100%
500.000,00
Préprios
CHC

Criar, instrumentalizar e Implantar leitos para a modalidade hospital-dia no CHC
— UFPR, incluindo atividades de centro cirtrgico ambulatorial.

Total da média dos procedimentos mensais viabilizados por novos leitos para a
modalidade hospital-dia e atividades de centro cirtrgico ambulatorial.

i)

i=1

2022 2023 2024 2025 2026
100
Proprios
CHC
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Ampliar o servico de radioterapia do CHC — UFPR, por meio da aquisicido e
implantagdo de um acelerador linear para o servico de radioterapia do CHC/UFPR.

Numero médio de atendimentos mensais ao ano, com novo acelerador linear para o servico

de radioterapia 100% implantado.
12
1
(27)

i=1

2022 2023 2024 2025 2026
64
20 20 20 20 20
Acelerador linear: R$ 4.000.000,00
Reforma e Implantacdo da Radioterapia: R$ 1.175.659,50
Préprios
CHC
Instalar sistema de transporte pneumatico.
Estacdo em operacdo de tubos pneumaticos.
NUmero de estagdes de sistema de tubos pneuméticos em operagéo.
2022 2023 2024 2025 2026
64
35 40 40 40 40
3.300.000,00
Proprios
SUINFRA
CHC
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21. DISPOSICOES FINAIS

21.1. DA VALIDADE DO DOCUMENTO

Este documento de gestao entrard em vigor no dia imediato a assinatura da sua Resolucao
COUN, por parte do Exmo. Presidente do Conselho Universitario (COUN), por um
periodo minimo de 60 meses, conforme Resolugdo CNE/CES n° 10, de 11 de mar¢o de
2002 (BRASIL, 2002, art. 6°), podendo ser prorrogado por tempo indeterminado por forca
de resolucdo COUN.

A ndo prorrogacdo deste Plano de Desenvolvimento Institucional se dard em razdo da
aprovacdo no COUN de novo PDI, ou documento equivalente, em conformidade com a

legislacdo e regulacdes institucionais vigentes a época.
21.2. DO ACOMPANHAMENTO

Os projetos elaborados para o cumprimento dos requisitos dos objetivos estratégicos
deverdo ser acompanhados por um ou mais sistemas de gestdo corporativa, capaz de
manter o controle, acompanhamento e mensuracdo dos resultados, parciais e totais para
cada objetivo. Os processos devidamente modelados pela notacdo BPMN (Business
Process Model and Notation), contardo com a assessoria da unidade — ou escritorio —
responsavel pela gestdo de processo e projetos, para sejam traduzidos em projetos de
trabalho, adotando metodologias ageis ou convencionais. Dessa forma, facilitando a
gestdo de cada OE, a partir da concentracdo de valores oriundos dos niveis taticos e

operacionais.
21.3. DAS PLATAFORMAS ELETRONICAS

Para a modelagem dos processos a instituicdo devera adotar a versao gratuita do Bizagi
Modeler®, ou outro similar ou superior, a critério do gestor de modelagem de processos

ou da organizacao.

Enquanto que para a gestdo de projetos poderéo ser adotados as metodologias tradicionais
ou ageis, disponiveis na organizacao, a critério do gestor de projetos ou da administragdo

de planejamento.
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Unidade de Planejamento e Avaliagdo

O PDI UFPR 2022-2026, devera ser acompanhado pela ferramenta ForPDI aberta para
gestdo e acompanhamento em tempo real dos PDI. Esta ferramenta contribui para o
alcance dos objetivos internos das instituicdes, bem como para a avaliacdo e controle
externo por parte da gestdo publica, ou por outra ferramenta eletrénica mais adequada ao

perfil institucional.

Em caso de instabilidade da plataforma ou a ndo atualizacdo da mesma, o controle podera

migrar para outro instrumento eletrénico.
21.4. DO COMPLIANCE INSTITUCIONAL E PUBLICO

O monitoramento dos programas de integridade institucional, em consonéncia a Portaria
MT/CGU N° 1.089/2018, alterada pela Portaria MT/CGU N° 57/2019 (BRASIL, 2018c;
20199), estard a cargo da PROPLAN, por meio da sua Coordenadoria de Governanga e
Riscos. Todavia, a conformidade e alinhamento legal das agdes propostas neste PDI
podera tramitar pelo escritdrio/comissdo de compliance institucional, a fim de que, no
contexto do direito administrativo, possa-se a afirmar a legalidade das propostas,

processos e projetos deste plano de gestao.

21.5. DAS REVISOES E ATUALIZACOES DO PDI UFPR 2022 — 2026

Conforme prevé o artigo 5°, da Instrucdo Normativa N° 24/2020, o plano estratégico
institucional deverd ser revisado pelo menos uma vez por ano, a partir de 2023, e
atualizado, se necessario for (BRASIL, 2020c Art. 5°).

21.6. DA AUDITORIA DOS PROCESSOS E PROJETOS

Caberd @ AUDIN, conforme o Artigo 17, item | da Resolucdo 50/19-COPLAD?
(Regimento da Unidade de Auditoria Interna da UFPR), realizar as auditorias pertinentes
nos projetos, processos e atividades ligadas aos objetivos deste PDI, tomando
providéncias no que tange a gestdo de riscos e o compliance publico e institucional,

conforme suas atribuicdes regimentais, visando além do atingimento dos objetivos

28 Resolucdo 50/19-COPLAD: http://www.soc.ufpr.br/portal/wp-content/uploads/2019/12/Res.-50-19-
Regimento-da-AUDIN.pdf
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estratégicos propostos pela Universidade, a entrega de bens e servigos com exceléncia em

qualidade.
21.7. DAS AVALIAC}()ES DE DESENVOLVIMENTO E DESEMPENHO

A avaliacdo de desempenho, dos projetos e processos ligados aos objetivos estratégicos
elencados neste PDI estara a cargo da Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), dentro das
suas atribuicdes regimentais (Resolugdo N° 09/21-COUN?®), sendo que os critérios de
avaliacdo e sua periodicidade estardo sob os critérios e metodologias da serem definidos.
As unidades avaliadas assumirdo posicao facilitadora para os trabalhos da CPA e, deveréo
responder com prontiddo e eficiéncia aos relatérios e diagnosticos administrativos

gerados pela Comisséo, visando a melhoria dos processos e da eficiéncia dos projetos.
21.8. DOS DOCUMENTOS SUPLEMENTARES ANEXOS

O PDI UFPR 2022 — 2026 se estende por meio de planos anexos, especificos das suas
préprias areas de abrangéncia. Listados abaixo, sdo apresentados, todavia, como estratos
dos documentos completos que podem ser acessados nas paginas eletronicas, da
SUINFRA, da PROGEPE e da AGTIC, respectivamente.

Plano Diretor da UFPR (PD — UFPR);

Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo (PDIC UFPR);

Plano Diretor de Tecnologia de Informacéo (PDTIC).

21.9. CASOS OMISSOS

Casos omissos a este PDI serdo resolvidos a qualquer tempo, pela Pré-reitoria de
Planejamento, Orgamento e Financas.

29 Resolugdo N° 09/21-COUN: https://cpa.ufpr.br/portal/wp-content/uploads/2021/07/resolucao-no-09-21-
coun.pdf

266
PDI UFPR 2022 — 2026




Ministério da Educagéo
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA @ =
‘fﬂr‘ Pré-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas UFPR FROPLAN

:h 2 Tl‘a." S H H H . —_— P otora ce Praneamerts.
e ﬁl Coordenadoria de Planejamento Institucional T R s
__‘_“———‘-_,__,

Unidade de Planejamento e Avaliagdo

REFERENCIAS

ANTUNES, M. T. P.; MARTINS, E. Capital Intelectual: Verdades e mitos. Revista
Contabilidade e Finangas. v. 13, n. 29. p. 41-54. 2002. Disponivel em:
https://doi.org/10.1590/S1519-70772002000200003. Acesso em: 04/02/2022.

BLUMEN, A.; SILVA, V. L.; SALES, E. (Coords.). Controle Interno Como Suporte
Estratégico de Governanca no Setor Publico. Belo Horizonte: Forum, 2015.

BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.
Senado Federal. Diario Oficial da Unido. Brasilia, ed. 191-A Extra, 05 out 1988. s 1, p.
1. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm.
Acesso em 11/04/2021.

. Decreto N° 8.457, de 26 de dezembro de 1945. D& nova redacgdo ao art. 5° do
Decreto n° 19.851, de 11 de abril de 1931. Diario Oficial da Unido. Rio de Janeiro. 28
dez 1945, s. 1, p. 19.207. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-
lei/1937-1946/del8457.htm. Acesso 11/09/2021.

. Decreto N° 9.323, de 6 de junho de 1946. DispOe sobre a equiparacdo da
Universidade do Parana e aprova os respectivos Estatutos. Diario Oficial da Unido. Rio
de Janeiro. 08 jun 1946, s. 1, p. 8559. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/antigos/d94664.htm. Acesso 14/02/2022.

. Decreto N° 72.872, de 3 de setembro de 1973. Aprova o Plano de
Reestruturacdo da Universidade Federal do Parana. Diario Oficial da Unido. Brasilia. 13
set 1973, S. 1, p. 9167. Disponivel em:
https://www?2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1970-1979/decreto-72782-12-setembro-
1973-421289-publicacaooriginal-1-pe.html. Acesso 11/04/2022.

. Decreto N° 80.281, de 5 de setembro de 1977. Regulamenta a Residéncia
Médica, cria a Comissdo Nacional de Residéncia Médica e da outras providéncias.

Brasilia. 06 set 1977, S. 1. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1970-1979/d80281.htm. Acesso
18/04/2022.

. Decreto N° 94.664, de 23 de julho de 1987. Aprova o Plano Unico de
Classificacdo e Retribuicdo de Cargos e Empregos de que trata a Lei n® 7.596, de 10 de
abril de 1987. Diario Oficial da Uni&o. Brasilia. 24 de jul 1987, s. 1, p. 11768. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/antigos/d94664.htm. Acesso
14/02/2022.

. Decreto N° 1.171 de 22 de junho de 1994. Aprova o Cddigo de Etica
Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federa. Diario Oficial da
Unido. Brasilia. DF. ed. 118 23 de jun 1994a, s. 1, p. 9995. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1171.htm. Acesso 12/04/2022.

PDI UFPR 2022 — 2026




Ministério da Educagéo
s g UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

PG yiac i W L’J'T'PT{- . . . .

ot il ) bl iyl Pré-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas FROPLAN

bl s e _ : o UFPR U

fo=smiacr e Cxanxy Coordenadoria de Planejamento Institucional SRR B, Ot e
___*——_‘__q_;

Unidade de Planejamento e Avaliagdo

. Decreto N° 3.296, de 16 de dezembro de 1999. DispGe sobre a comunicagao
social do Poder Executivo Federal. Diario Oficial da Unido. Brasilia, DF. ed. 241-E, 17
de dez 1999, S. 1, p. 85. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/D3296impressao.htm. Acesso 03/11/2021.

. Decreto N° 3.591, de 6 de setembro de 2000. Dispbe sobre o Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal e da outras providéncias. Diario Oficial da
Unido. Brasilia, DF. ed. 174, 08 de set 2000, s. 1, p. 113. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d3591.htm. Acesso 17/01/2022.

. Decreto N°5.773, de 09 de maio de 2006. Dispde sobre o exercicio das funcbes
de regulacdo, supervisdo e avaliacdo de instituicbes de educacdo superior e cursos
superiores de graduacdo e sequenciais no sistema federal de ensino. Diario Oficial da
Unido, Brasilia, DF. ed. 88, 10 mai 2006a. s. 1, p. 6. Disponivel em:
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=1&pagina=6&data=1
0/05/2006. Acesso em 09/09/2021.

. Decreto N° 5.800, de 8 de junho de 2006. Dispde sobre o Sistema
Universidade Aberta do Brasil — UAB. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF. ed. 110, 09
jun 2006b. s. 1, p. 4. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-
2006/2006/decreto/d5800.htm. Acesso em 07/01/2022.

. Decreto N° 6.666, de 27 de novembro de 2008. Institui, no ambito do Poder
Executivo federal, a Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais - INDE, e da outras
providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF. ed. 232, 28 nov 2008a. s. 1, p. 57.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-
2010/2008/decreto/d6666.htm. Acesso em 07/01/2022.

. Decreto N° 7.234, de 19 de julho de 2010. Disp6e sobre o Programa Nacional
de Assisténcia Estudantil - PNAES. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF. ed. 137, 20 jul
2010a. s. 1, p. 5. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-
2010/2010/decreto/d7234.htm. Acesso em 09/12/2021.

. Decreto N° 7.485, de 18 de maio de 2011. DispBe sobre a constituicdo de banco
de professor-equivalente das universidades federais vinculadas ao Ministério da
Educacdo e regulamenta a admissdo de professor substituto, de que trata o inciso 1V do
art. 2° da Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993. Diério Oficial da Unido, Brasilia, DF.
ed. 95, 19 mai 2011a. S. 1, p. 6. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/decreto/d7485.htm.  Acesso
em 10/02/2022.

. Decreto N° 7.562, de 15 de setembro de 2011. Dispde sobre a Comisséo
Nacional de Residéncia Médica e o exercicio das fungdes de regulacdo, supervisdo e
avaliacdo de instituicbes que ofertam residéncia medica e de programas de residéncia
médica. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF. ed. 179, 16 set 2011b. s. 1, p. 3. Disponivel
em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/decreto/d7562.htm.
Acesso em 18/04/2022.

PDI UFPR 2022 — 2026




Ministério da Educagéo

g — e UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA ] T ﬁ
LA ;.,»i.!_ o] TL‘J"T‘PT{- i o . . = =

’?F'"" i L ﬁﬂg“ﬁgﬂ'w Pré-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas UFPR Hmm
SEEMY = Coordenadoria de Planejamento Institucional i

Unidade de Planejamento e Avaliagdo

. Decreto N° 8.777, de 11 de maio de 2016. Institui a Politica de Dados Abertos
do Poder Executivo Federal., Brasilia, DF. N. 90, 12 mai 2016a. s. 1, p. 21. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02015-2018/2016/decreto/d8777.htm.
Acesso em 29/04/2022.

. Decreto N° 9.057, de 25 de maio de 2017. Regulamenta o art. 80 da Lei n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacao
nacional. Diério Oficial da Unido, Brasilia, DF. ed. 100, 26 mai 2017a. s. 1, p. 3.
Disponivel em: https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=26/05/
2017&jornal=1&pagina=3&total Arquivos=240. Acesso em 09/09/2021.

. Decreto N° 9.203, de 22 de novembro de 2017. DispBe sobre a politica de
governanca da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional. Diario
Oficial da Unido, Brasilia, DF. ed. 224, 23 nov 2017b. s. 1, p. 3. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02015-2018/2017/decreto/d9203.htm. Acesso
em16/10/2021.

. Decreto N° 9.235, de 15 de dezembro de 2017. Dispde sobre o exercicio de
regulacdo, supervisdo e avaliacdo das instituicdes de educacdo superior e dos cursos
superiores de graduacéo e de pds-graduacao no sistema federal de ensino. Diario Oficial
da Unido, Brasilia, DF. ed. 241, 18 dez 2017c. s. 1, p. 2. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D9235.htm. Acesso
em16/10/2021.

. Decreto N°9.262, de 09 de janeiro de 2018. Extingue cargos efetivos vagos e
que vierem a vagar dos quadros de pessoal da administracdo publica federal, e veda
abertura de concurso publico e provimento de vagas adicionais para 0s cargos que
especifica. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF. ed. 7, 10 jan 2018b. s. 1, p. 5. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02015-2018/2018/decreto/D9262.htm.
Acesso em 14/02/2022.

. Decreto N° 9.739, de 28 de marco de 2019. Estabelece medidas de eficiéncia
organizacional para o aprimoramento da administracdo publica federal direta, autarquica
e fundacional, estabelece normas sobre concursos publicos e dispde sobre o Sistema de
Organizacgdo e Inovacédo Institucional do Governo Federal - SIORG. Diario Oficial da
Unido, Brasilia, DF. ed. 61, 29 mar 2019a. s. 1, p. 2. Disponivel em:
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/69185023.
Acesso em 14/02/2022.

. Decreto N°© 9.991, de 28 de agosto de 2019. Dispde sobre a Politica Nacional
de Desenvolvimento de Pessoas da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990,
quanto a licencas e afastamentos para agdes de desenvolvimento. Diario Oficial da Unido,
Brasilia, DF. ed. 167, 29 ago 2019. s. 1, p. 3. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm. Acesso
em 14/02/2022.

PDI UFPR 2022 — 2026




Ministério da Educagéo

g — e UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA ] T ﬁ
LA ;.,»i.!_ o] TL‘J"T‘PT{- i o . . = =

’?F'"" i L ﬁﬂg“ﬁgﬂ'w Pré-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas UFPR Hmm
SEEMY = Coordenadoria de Planejamento Institucional i

Unidade de Planejamento e Avaliagdo

. Decreto N° 10.185, de 20 de dezembro de 2019. Extingue cargos efetivos
vagos e que vierem a vagar dos quadros de pessoal da administracdo publica federal e
veda a abertura de concurso publico e o provimento de vagas adicionais para 0s cargos
que especifica. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF. ed. 246-B, 20 dez 2019c. s. 1, Extra,
p. 1. Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.185-de-20-de-
dezembro-de-2019-234755397. Acesso em 14/02/2022.

. Decreto N° 10.506, de 02 de outubro de 2020. Altera o Decreto n® 9.991, de
28 de agosto de 2019, que dispbe sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, e regulamenta
dispositivos da Lein®8.112, de 11 de dezembro de 1990, quanto a licengas e afastamentos
para acOes de desenvolvimento. Diério Oficial da Unido, Brasilia, DF. ed. 191, 27 out
2020a. s. 1, p. 5. Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.506-
de-2-de-outubro-de-2020-281071682. Acesso em 14/02/2022.

. Decreto N° 10.531, de 26 de outubro de 2020. Institui a Estratégia Federal de
Desenvolvimento para o Brasil no periodo de 2020 a 2031. Diario Oficial da Unido,
Brasilia, DF. ed. 206, 27 out 2020b. s. 1, p. 3. Disponivel em:
https://www.in.gov.br/web/dou/-/decreto-n-10.531-de-26-de-outubro-de-2020-
285019495. Acesso em 09/09/2021.

. Emenda Constitucional N° 19, de 04 de junho de 1998. Modifica o regime e
dispbe sobre principios e normas da Administracdo Publica, servidores e agentes
politicos, controle de despesas e financas publicas e custeio de atividades a cargo do
Distrito Federal, e d& outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF. ed. 106-
E, 5 jun 1998. S. 1, p. 1. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc19.htm. Acesso em
08/01/2022.

. Instrucdo Normativa MPOG/SLTI N° 04, de 12 de abril de 2012. Institui a
Infraestrutura Nacional de Dados Abertos - INDA. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF.
ed. 72, 13 abr 2012a. S. 1, p. 67. Disponivel em:
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=13/04/2012&jornal=1&
pagina=67&total Arquivos=140. Acesso em 02/04/2022.

. Instrucdo Normativa MPOG/SLTI N° 10, de 12 de novembro de 2012.
Estabelece regras para elaboracdo dos Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel de que
trata 0 art. 16, do Decreto n° 7.746, de 5 de junho de 2012, e da outras providéncias.
Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF. ed. 220, 14 nov 2012b. s. 1, p. 113. Disponivel em:
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-
normativas/instrucao-normativa-no-10-de-12-de-novembro-de-2012. Acesso em
06/06/2021.

. Instrucéo Normativa MP/CGU N° 01, de 10 de maio de 2016. Disp0e sobre
controles internos, gestdo de riscos e governanca no ambito do Poder Executivo federal.
Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF. ed. 89, 11 mai 2016b. s. 1, p. 14. Disponivel em:
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/KujrwOTZC2Mb/content/id/21519355/
do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197.
Acesso em 18/01/2022.

PDI UFPR 2022 — 2026




Ministério da Educagéo
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

e 3 ] i3

ST TR A T R . . = L @

’?Flf" 3l fﬁﬁl‘};‘;gﬂ Pré-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas UFPR FROPLAN

'm%#!&’—— -_n*—"’_ﬁl Coordenadoria de Planejamento Institucional T T T | G
___*——_‘__q_;

Unidade de Planejamento e Avaliagdo

. Instrucdo Normativa N° 24, de 18 de marco de 2020. Dispbe sobre a
elaboracéo, avaliagdo e revisdo do planejamento estratégico institucional dos 6rgdos e das
entidades da administracdo publica federal integrantes do Sistema de Organizacéo e
Inovagdo Institucional do Governo Federal — SIORG, estruturado nos termos do art. 21
do Decreto n° 9.739, de 28 de marco de 2019.Diéario Oficial da Unido, Brasilia, DF. ed.
65, 03 abr 2020c. s. 1, p. 79. Disponivel em: https://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-
normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261. Acesso em 18/07/2021.

. Instrucdo Normativa N° 65, de 18 de julho de 2020. Estabelece orientacdes,
critérios e procedimentos a serem observados pelos 6rgdos e entidades integrantes do
Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal — SIPEC, relativos a implementacgéo
de Programas de Gestdo. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF. ed. 146, 31 jul 2020d. s.
1, p. 21. Disponivel em: https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data
=31/07/2020&jornal=515&pagina=21&total Arquivos=82. Acesso em 11/07/2022.

. Instrucéo Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME N° 21, de 18 de fevereiro de
2021. Estabelece orientaces aos 6rgdos do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo
Publica Federal - SIPEC, quanto aos prazos, condicdes, critérios e procedimentos para a
implementacao da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP de que trata
0 Decreto n® 9.991, de 28 de agosto de 2019. Diério Oficial da Unido, Brasilia, DF. ed.
23, 03 fev 202l1a. s. 1, p. 79. Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-
/instrucao-normativa-sgp-enap/sedgg/me-n-21-de-1-de-fevereiro-de-2021-302021570.
Acesso em 14/02/2022.

. Lei N° 1.254, de 04 de dezembro de 1950. Dispde sobre o sistema federal de
ensino superior. Brasilia, DF, ed. 08 dez 1950. s. 1, p. 17537. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1950-1969/11254.htm. Acesso em 12/09/2021.

. Lei N°6.932, de 07 de julho de 1981. Dispde sobre as atividades do medico
residente e da outras providéncias. Brasilia, DF, ed. 09 jul 1981.s. 1, p. 12789. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I6932.htmAcesso em 26/04/2022.

. Lei N°8.112, de 11 de dezembro de 1990. Dispde sobre o regime juridico dos
servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundacbes publicas federais.
Diéario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 12 dez 1990. ed. 237, s. 1, p. 1. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8112cons.htm. Acesso em 15/11/2021.

. Lei N°8.429, de 2 de junho de 1992. Dispde sobre as sanc¢des aplicaveis em
virtude da prética de atos de improbidade administrativa, que trata 08 4° do art. 37 da
Constitui¢do Federal, e d& outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 03
jun1992. ed. 105, S. 1, p. 1. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8429.htm. Acesso em 12/04/2022.

. Lei N°8.745, de 9 de dezembro de 1993. Disp0e sobre a contratacdo por tempo
determinado para atender a necessidade temporaria de excepcional interesse pablico, nos
termos do inciso 1X do art. 37 da Constituicdo Federal, e da outras providéncias. Diario
Oficial da Unido, Brasilia, DF, 12 dez 1990. ed. 235, s. 1, p. 1. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8745cons.htm. Acesso em 10/02/2022.

PDI UFPR 2022 — 2026




Ministério da Educagéo
. UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA T
ﬂﬁ[‘ﬂw Pré-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas

g UFPR MM

i L wrm . . o
.w%ifﬂ-l",, ey | Coordenadoria de Planejamento Institucional TR oA 5 Tk

Unidade de Planejamento e Avaliagdo

. Lei N° 8.958, de 20 de dezembro de 1994. DispGe sobre as relacdes entre as
instituicdes federais de ensino superior e de pesquisa cientifica e tecnoldgica e as
fundacdes de apoio e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 21
dez 1994b. ed. 241, S. 1, p. 1. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8958.htm. Acesso em 22/01/2022.

. Lei N°9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 23 dez 1996. ed. 248,s. 1, p. 1.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-
2006/2004/1ei/110.861.htm. Acesso em 25/11/2021.

. Lei N°10.861, de 14 de abril de 2004. Institui o Sistema Nacional de Avaliacéo
da Educagdo Superior — SINAES e d& outras providéncias. Diario Oficial da Uni&o,
Brasilia, DF, 15 abr 2004a. ed. 72, s. 1, p. 3. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/1ei/110.973.htm. Acesso em
07/02/2022.

. Lei N°10.973, de 2 de dezembro de 2004. Dispde sobre incentivos a inovacao
e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo e da outras providéncias.
Diéario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 03 dez 2004b. ed. 232, s. 1, p. 2. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/1ei/110.973.htm. Acesso em
07/02/2022.

. Lei N°11.091, de 12 de janeiro de 2005. Dispde sobre a estruturacdo do Plano
de Carreirados Cargos Técnico-Administrativos em Educacao, no &mbito das Instituicoes
Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educacdo, e da outras providéncias.
Diéario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 13 jan 2005a. ed. 9, s. 1, p. 1. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/1ei/111091.htm. Acesso em
12/01/2022.

. Lei N° 11.129, de 30 de junho de 2005. Institui o Programa Nacional de
Inclusdo de Jovens — ProJovem; cria o Conselho Nacional da Juventude — CNJ e a
Secretaria Nacional de Juventude; altera as Leis n° s 10.683, de 28 de maio de 2003, e
10.429, de 24 de abril de 2002; e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia,
DF, 01 jul 2005b. ed 125, s. 1, p. 1. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/111129.htm. Acesso em
18/04/2022.

. Lei N° 11.794, de 8 de outubro de 2008. Regulamenta o inciso VII do § 1° do
art. 225 da Constituicdo Federal, estabelecendo procedimentos para o uso cientifico de
animais; revoga a Lei no 6.638, de 8 de maio de 1979; e da outras providéncias. Diario
Oficial da Unido, Brasilia, DF, 9 out 2008b. ed. 196, s. 1, p. 1. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/111794.htm. Acesso em
18/03/2022.

. Lei N° 12.711, de 29 de agosto de 2012. Dispbe sobre o ingresso nas
universidades federais e nas institui¢ces federais de ensino técnico de nivel médio e da
outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 30 ago 2012c. ed. 169, s. 1, p.
1. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2011-
2014/2012/1ei/112711.htmAcesso em 18/010/2021.
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. Lei N° 12.772, de 28 de dezembro de 2012. Dispde sobre a estruturacdo do
Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal; sobre a Carreira do Magistério
Superior, de que trata a Lei n° 7.596, de 10 de abril de 1987; sobre o Plano de Carreira e
Cargos de Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico e sobre o Plano de
Carreiras de Magistério do Ensino Basico Federal, de que trata a Lei n® 11.784, de 22 de
setembro de 2008; sobre a contratagdo de professores substitutos, visitantes e
estrangeiros, de que trata a Lei n® 8.745 de 9 de dezembro de 1993; sobre a remuneracgéo
das Carreiras e Planos Especiais do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira e do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo, de
que trata a Lei n® 11.357, de 19 de outubro de 2006; altera remuneragdo do Plano de
Cargos Téecnico-Administrativos em Educacao; altera as Leis n°s 8.745, de 9 de dezembro
de 1993, 11.784, de 22 de setembro de 2008, 11.091, de 12 de janeiro de 2005, 11.892,
de 29 de dezembro de 2008, 11.357, de 19 de outubro de 2006, 11.344, de 8 de setembro
de 2006, 12.702, de 7 de agosto de 2012, e 8.168, de 16 de janeiro de 1991, revoga o art.
4° da Lei n° 12.677, de 25 de junho de 2012; e d& outras providéncias.. Diario Oficial da
Unido, Brasilia, DF, 31 dez 2012d. ed. 251, s. 1, p. 1. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/1ei/112772.htm. Acesso em
10/02/2022.

. Lei N° 12.863, de 24 de setembro de 2013. Altera a Lei n°® 12.772, de 28 de
dezembro de 2012, que dispde sobre a estruturacdo do Plano de Carreiras e Cargos de
Magistério Federal; altera as Leis 11.526, de 4 de outubro de 2007, 8.958, de 20 de
dezembro de 1994, 11.892, de 29 de dezembro de 2008, 12.513, de 26 de outubro de
2011, 9.532, de 10 de dezembro de 1997, 91, de 28 de agosto de 1935, e 12.101, de 27 de
novembro de 2009; revoga dispositivo da Lei n® 12.550, de 15 de dezembro de 2011; e
da outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 25 set 2013. ed. 186, s. 1,
p. 1. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2011-
2014/2013/Lei/LL12863.htm. Acesso em 10/02/2022.

. Lei N°13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de Educacgéo
— PNE e déa outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, ed. extra 120-A,
26 jun 2014. s. 1, p. 1. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-
2014/2014/1ei/113005.htm. Acesso em 08/09/2021.

. Lei N° 13.123, de 20 de maio de 2015. Regulamenta o inciso Il do § 1°e 0 §
4° do art. 225 da Constituicdo Federal, o art. 1, a alinea j do art. 8, a alinea ¢ do art. 10, 0
art. 15 e 0s 88 3° e 4° do art. 16 da Convencdo sobre Diversidade Bioldgica, promulgada
pelo Decreto n°® 2.519, de 16 de marco de 1998; dispbe sobre o acesso ao patriménio
genético, sobre a protecdo e 0 acesso ao conhecimento tradicional associado e sobre a
reparticdo de beneficios para conservacdo e uso sustentavel da biodiversidade; revoga a
Medida Provisoria n° 2.186-16, de 23 de agosto de 2001; e d& outras providéncias. Diario
Oficial da Unido, Brasilia, DF, ed. 95, 21 mai 2015a. s. 1, p. 1. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/113123.htm. Acesso em
30/11/2021.
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. Lei N° 13.146, de 06 de julho de 2015. Institui a Lei Brasileira de Incluséo da
Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia). Diario Oficial da Unido,
Brasilia, DF, ed. 127, 07 jul 2015b. s. 1, p. 1. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/113123.htm. Acesso em
22/11/2021.

. Lei N° 13.243, de 11 de janeiro de 2016. Dispde sobre estimulos ao
desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a
inovacdo, e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, ed. 07, 12 jan
2016¢c. s. 1, p. 1. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-
2018/2015/1ei/113146.htm. Acesso em 12/11/2021.

. Lei N° 13.409, de 28 de dezembro de 2016. Altera a Lei n°® 12.711, de 29 de
agosto de 2012, para dispor sobre a reserva de vagas para pessoas com deficiéncia nos
cursos técnico de nivel médio e superior das institui¢ces federais de ensino. Diario Oficial
da Unido, Brasilia, DF, ed. 250, 29 dez 2016d. s. 1, p. 3. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02015-2018/2016/lei/113409.htm. Acesso em
27/09/2022.

. Lei N° 13.709, de 14 de agosto de 2018. Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (Redacéo alterada pela Lei 13.853, de 08 de julho de 2019). Diario Oficial da
Unido, Brasilia, DF, ed. 157, 15 ago 2018b. s. 1, p. 1. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/113709.htm. Acesso em
12/01/2022.

. Lei N° 13.800, de 04 de janeiro de 2019. Autoriza a administracdo publica a
firmar instrumentos de parceria e termos de execucgdo de programas, projetos e demais
finalidades de interesse publico com organizagdes gestoras de fundos patrimoniais; altera
as Leisn®s9.249 e 9.250, de 26 de dezembro de 1995, 9.532, de 10 de dezembro de 1997,
e 12.114 de 9 de dezembro de 2009; e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido,
Brasilia, DF, ed. 04, 06 jan 2019d. s. 1, p. 1. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/1ei/113800.htm. Acesso em
12/01/2022.

. Lei N°13.853, de 08 de julho de 2019. Altera a Lei n® 13.709, de 14 de agosto
de 2018, para dispor sobre a protecdo de dados pessoais e para criar a Autoridade
Nacional de Protecdo de Dados; e d& outras providéncias. Diario Oficial da Unido,
Brasilia, DF, ed. 246, 20 dez 2019%. s. 1, p. 1. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_At02019-2022/2019/Lei/L13853.htm#art1.
Acesso em 12/01/2022.

. Lei N° 13.971, de 27 de dezembro de 2019. Institui o Plano Plurianual da
Unido para o periodo de 2020 a 2023. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, ed. 251, 30
dez 2019f. s. 1, p. 1. Disponivel em: https://www.in.gov.br/web/dou/-/lei-n-13.971-de-
27-de-dezembro-de-2019-235937365. Acesso em 10/09/2021.
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. Portaria MT/CGU N° 1.089, de 25 de abril de 2018. Estabelece orientagdes
para que os orgaos e as entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional adotem procedimentos para a estruturacdo, a execucao e 0 monitoramento de
seus programas de integridade e d& outras providéncias. Diério Oficial da Unido, Brasilia,
DF, ed 80, 26 abr 2018c. s. 1, p. 81l. Disponivel em:
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33467/5/Portaria_1089 2018 CGU.pdf.
Acesso em 24/03/2022.

. Portaria MT/CGU N° 57, de 4 de janeiro de 2019. Altera a Portaria CGU n°
1.089, de 25 de abril de 2018, que estabelece orienta¢des para que 0s 6rgéos e as entidades
da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional adotem procedimentos
para a estruturagéo, a execugao e 0 monitoramento de seus programas de integridade e da
outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, ed. 4, 20 dez 2019g. s. 1, p.
40. Disponivel em: https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb
/content/id/58029864. Acesso em 24/03/2022.

. Portaria MCTIC N° 6.762, de 17 de dezembro de 2019. Institui o Programa
Nacional de Apoio aos Ambientes Inovadores - PNI, visando fomentar o surgimento e a
consolidacdo de ecossistemas de inovacdo e de mecanismos de geracdo de
empreendimentos inovadores no Pais. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, ed. 246, 20
dez 2019h. s. 1, p. 115. Disponivel em: https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-
6.762-de-17-de-dezembro-de-2019-234748537. Acesso em 15/08/2022.

. Portaria ME N° 232, de 2 de junho de 2020. Institui o Sistema Integrado de
Gestdo Patrimonial - Siads, no &mbito da administracéo publica federal direta, autarquica
e fundacional e das empresas publicas dependentes do Poder Executivo federal, e da
outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, ed. 105, 03 jun 2020e. s. 1, p.
472. Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-232-de-2-de-junho-
de-2020-259854887. Acesso em 03/03/2022.

. Portaria Interministerial N° 7, de 16 de setembro de 2021. DispGe sobre a
estrutura, a organizacdo e o funcionamento da Comissdo Nacional de Residéncia
Multiprofissional em Salde - CNRMS de que trata o art. 14 da Lei n® 11.129, de 30 de
junho de 2005, e institui o Programa Nacional de Bolsas para Residéncias
Multiprofissionais e em Area Profissional da Sadde. Diario Oficial da Unido, Brasilia,
DF, ed. 177, 17 set 2021b. s. 1, p. 51. Disponivel em: https://www.in.gov.br/web/dou/-
/portaria-interministerial-n-7-de-16-de-setembro-de-2021-345462405.  Acesso  em
18/04/2022.

. Portaria SEDGG/ME N° 7.888, de 01 de setembro de 2022. Estabelece
orientacbes aos Orgdos e entidades da administracdo publica federal quanto aos
procedimentos a serem observados para o dimensionamento da forca de trabalho. Diario
Oficial da Unido, Brasilia, DF, ed. 170, 06 set 2022. s. 1, p. 22. Disponivel em:
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-sedgg/me-n-7.888-de-1-de-setembro-de-
2022-427278710. Acesso em 10/10/2022.
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. Resolucdo CNE/CES N° 10, de 11 de marco de 2002. Dispde sobre o
credenciamento, transferéncia de mantenca, estatutos e regimentos de instituigdes de
ensino superior, autorizacdo de cursos de graduacdo, reconhecimento e renovacdo de
reconhecimento de cursos superiores, normas e critérios para supervisdo do ensino
superior do Sistema Federal de Educacgéo Superior. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF.
ed. 58, 26 mar 2002. S. 1, p. 13. Disponivel em:
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=26/03/2002&jornal=1&
pagina=13&total Arquivos=152. Acesso em 09/09/2021.

. Resolugdo CNE/CES N° 3, de 14 de outubro de 2010. Regulamenta o art. 52
da Lei n®9.394, de 20 de dezembro de 1996, e dispbe sobre normas e procedimentos para
credenciamento e recredenciamento de universidades do Sistema Federal de Ensino.
Diéario Oficial da Unido, Brasilia, DF. ed. 198, 15 out 2010b. s. 1, p. 10. Disponivel em:
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=15/10/2010&jornal=1&
pagina=10&total Arquivos=124. Acesso em 09/09/2021.

. Resolucdo CNE/CES N° 1, de 11 de marco de 2016. Estabelece Diretrizes e
Normas Nacionais para a Oferta de Programas e Cursos de Educacdo Superior na
Modalidade a Distancia. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF. ed. 49, 14 mar 2016e. s.
1, p. 23. Disponivel em: https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?
jornal=1&pagina=23&data=14/03/2016. Acesso em 09/09/2021.

. Resolucéo Normativa MPDG/STIC/CGINDA N° 03, de 13 de outubro de
2017. Aprova as normas sobre elaboracdo e publicacdo de Planos de Dados Abertos,
conforme disposto no Decreto n°8.777, de 11 de maio de 2016. Diario Oficial da Uni&o,
Brasilia, DF. ed. 199, 17 out 2017d. s. 1, p. 54. Disponivel em:
https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-n-3-de-13-de-outubro-de-2017-19357481.
Acesso em 18/03/2022.

. Resolucdo CNE/CES N° 7, de 18 de dezembro de 2018. Estabelece as
Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira e regimenta o disposto na
Meta 12.7 da Lei 13.005/2014, e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia,
DF. ed. 243, 19 dez 2018d. s. 1, p. 49. Disponivel em: https://www.in.gov.br/materia/-
/asset_publisher/KujrwOTZC2Mb/content/id/55877808. Acesso em 08/10/2021.

. Resolucdo Normativa MCTIC/CONCEA N° 32, de 6 de setembro de 2016.
Estabelece as Diretrizes para a Extenséo na Educagdo Superior Brasileira e regimenta o
disposto na Meta 12.7 da Lei 13.005/2014, e da outras providéncias. Diario Oficial da
Unido, Brasilia, DF. ed. 173, 08 set 2016f. s. 1, p. 5. Disponivel em:
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21913728
/do1-2016-09-08-resolucao-normativa-n-32-de-6-de-setembro-de-2016-21913694.
Acesso em 18/03/2022.

. Resolugdo CNE/CP N° 1, de 05 de janeiro de 2021. Define as Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a Educacéo Profissional e Tecnoldgica. Diario Oficial
da Unido, Brasilia, DF. ed. 3, 06 jan 2021c. s. 1, p. 16. Disponivel em:
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-cne/cp-n-1-de-5-de-janeiro-de-2021-
297767578. Acesso em 18/03/2022.
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CFA (CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO). Planejamento Estratégico
do Sistema CFA/CRAs: 2019 - 2022. Brasilia: CFA, 2019. Disponivel em
https://cfa.org.br/mdocs-posts/planejamento-estrategico-do-sistema-cfa-cras-2019-
2022/. Acesso em 20/12/2019.

FRANCISCHINI, P. G., FRANCISCHINI, A. S. N. Indicadores de Desempenho: Dos
objetivos a acdo — Métodos para elaborar KPIs e obter resultados. Rio de Janeiro:
Alta Books, 2017.

KIM, W. C.; MAUBORGNE, R. A Estratégia do Oceano Azul: Como criar novos
mercados e tornar a concorréncia irrelevante. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015.

LUNA, A. MAnGve Implantando a Governanca Agil: Uma visdo critica, uma
abordagem pratica. Rio de Janeiro: Brasport, 2011.

MINTZBERG, H. Criando Organizacdes Eficazes: Estruturas em cinco
configuragdes. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

MINTZBERG, H. et al. O Processo da Estratégia: Conceitos, contextos e casos
selecionados. 4 ed. Porto Alegre: Artmed, 2007.

NUNES JR., V. S. (Coord). Enciclopédia Juridica da PUCSP, tomo II: Direito
administrativo e constitucional (recurso eletrdnico). Sdo Paulo: Pontificia Universidade
Catolica de Séo Paulo, 2017. Disponivel em:
https://enciclopediajuridica.pucsp.br/pdfs/formas-de-prestacao-de-servicos-
publicos_58edbbc20ab67.pdf. Acesso em 15/02/2022.

PALUDO, A. V.; OLIVEIRA, A. G. Governanga Organizacional Publica e
Planejamento Estratégico: Para dérgdos e entidades publicas. Indaiatuba: Editora
Foco, 2021.

RODRIGUES, R. C. A Universidade do Parana e suas Transformacfes em Resposta as
Demandas Legais: Uma trajetdria da criacdo da universidade brasileira. Revista
Eletronica de Ciéncias da Educagdo. v. 14, n.2, 2015. Disponivel em:
http://www.periodicosibepes.org.br/index.php/reped/issue/view/104. Acesso em
11/09/2021.

SERAFIM, M. P.; ATVARS, T. D. Z (Org.). Planejamento e Gestdo Estratégica no
Setor Pablico. Campinas: Editora da Unicamp, 2020.

SIQUEIRA, M. D. Universidade do Parana: 100 anos. Curitiba: Editora UFPR, 2012.

TCU — TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. Referencial Basico de Governanca
Aplicavel a OrganizacBes Publicas e Outros Entes Jurisdicionados ao TCU. 3 ed.
Brasilia: TCU, Secretaria de Controle Externo da Administracdo do Estado —
SecexAdministracao, 2020. Disponivel em:
https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/tcu-publica-a-3-edicao-do-referencial-basico-
de-governanca-organizacional.htm. Acesso em 22/11/2021.
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TONI, J. Reflexdes Sobre o Planejamento Estratégico no Setor Publico. Brasilia:
ENAP, 2021.

UFPR, Estatuto da Universidade Federal do Parana, Revisado em 12/05/2021,
SOC/UFPR: Curitiba, 2021a. Disponivel em <http://www.soc.ufpr.br/portal/wp-
content/uploads/2021/05/Estatuto-da-UFPR-alterado-em-12.05.2021-ultima-altera%
C3%AT7%C3%A30-Res-06-21-COUN.pdf> Acesso em 28/06/2021.

, Plano de Dados Abertos da UFPR 2020 — 2022, UFPR: Curitiba, 2020.
Disponivel em http://www.sic.ufpr.br/portal/dados-abertos/Acesso em 29/04/2022.

, Regimento Geral da Universidade Federal do Parana, SOC/UFPR: Curitiba,
2021b. Disponivel em <http://www.soc.ufpr.br/portal/wp-content/uploads/2021/02/Reg-
Geral-da-UFPR-atualizado.pdf> Acesso em 28/06/2021.

, Resolucdo N° 37/04-COUN. Estabelece e aprova Plano de Metas de Inclusédo
Racial e Social na Universidade Federal do Parand. SOC/UFPR: Curitiba, 2004.
Disponivel em: http://www.soc.ufpr.br/portal/wp-content/uploads/2016/07/resolucao_
coun_11052004-112.pdf. Acesso em 27/09/2022.

, Resolucao N° 70/08-COUN. Aprimora as politicas de ingresso e de permanéncia
de pessoas com deficiéncias na Universidade Federal do Parand, através da ampliacédo de
investimentos na infraestrutura fisica e de pessoal. SOC/UFPR: Curitiba, 2008.
Disponivel em: http://www.soc.ufpr.br/portal/wp-content/uploads/2016/07/resolucao_
coun_05062008-283.pdf. Acesso em 27/09/2022.

, Resolucéo N° 72/10-CEPE, Regulamenta a oferta de disciplinas na modalidade
a distancia nos cursos de graduacdo e educacdo profissional e tecnoldgica presenciais da
Universidade Federal do Parana. SOC/UFPR: Curitiba, 2010. Disponivel em:
http://www.soc.ufpr.br/portal/wp-content/uploads/2016/07/resolucao_cepe_29102010-
497.pdf. Acesso em 05/10/2022.
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1. OBJETIVOS

O Plano Diretor da UFPR 2022 - aqui chamado de PD UFPR 2022 - deve ser entendido
ndo apenas como uma revisdo das premissas presentes no plano anterior, apresentado e
aprovado no Conselho de Planejamento e Administracdo (COPLAD) em 2009, mas
também como uma ampla atualizacéo das diversas a¢Ges parciais que ocorreram ao longo
desse espa¢o de tempo. Algumas dessas acOes j& estavam previstas naquele planejamento

e outras tantas surgiram em funcgédo de novas complexidades e realidades.

Sabe-se que o dia a dia da Universidade Federal do Parana (UFPR) € inerente a um
processo de continua transformacdo, seja no que diz respeito ao nimero de estudantes,
servidores e usuarios externos, seja no que se refere ao surgimento de novos cursos de
graduacdo ou de pds-graduacdo. Paralelo a isso ha, nesse momento, uma importante
demanda em relacdo aos novos meios de conhecimento baseados na inovacdo, no
empreendedorismo, na iniciacdo cientifica e no fomento da industria 4G. Essa nova forma
de se relacionar com as atuais demandas da sociedade gera inimeras possibilidades de
surgimento de empresas junior, escritérios-modelo, espacos de coworking e laboratorios

da alta tecnologia.

Dito de outra forma, o objetivo da universidade deixa de ser a formacdo de um
profissional técnico e competente para atuar como uma peca na engrenagem de num
mercado ja existente. Passa a ser, entdo, a formacao de um profissional criativo, inovador
e capaz de gerar engrenagens ainda desconhecidas para um novo mercado. Essa € a
tendéncia verificada em sociedades desenvolvidas, panorama que, embora ainda

incipiente, ja é verificado em nosso pais e nas nossas universidades.

Portanto, a fim de fazer frente a esse processo de transformacdo, a UFPR se vé obrigada
a uma constante adaptacdo de seus espacos fisicos, seja por meio de reformas e
adequacdes de seus edificios mais antigos, pela construcdo de novos prédios, ou pela

aquisicdo de novas areas livres capazes de abrigar futuras expansdes.

Importante lembrar que, além das pressbes internas para urgentes reorganizacgdes
espaciais, ha ainda pressdes externas representadas ndo sé pelo surgimento de novas

legislacdes (ANVISA — Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria, Corpo de Bombeiros,

3
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IPHAN — Instituto do-Patrimc“)nio Historico e Artistico Nacional, Prefeituras Municipais,
etc.), como também pela transformacéo dos tecidos urbanos em que as propriedades da
UFPR estdo inseridas. Em Curitiba, destacam-se, entre outras, a transformacéo da Linha
Verde, o redesenho da Avenida Sete de Setembro no Bairro Rebougcas, e a consolidacéo
de bairros como Cabral e Juvevé.

O PD da UFPR 2022, portanto, tem a funcdo de estabelecer ordem nessa dindmica e, por
conseguinte, definir uma regulamentacdo minima para 0 uso dos espacos da instituicao.
A execucdo de cada uma das partes ou etapas, dependera exclusivamente da existéncia
de recursos orgamentarios e financeiros, definidos pelo Governo Federal/MEC somados
a outras eventuais fontes nos sucessivos anos fiscais. Isto passa, necessariamente, pela
constituicdo de diretrizes que evitem crises e que auxiliem na resolucédo de problemas e

gue dependem das seguintes acoes:

a) estabelecer premissas;

b) definir linhas de acéo;

c) identificar urgéncias;

d) ajustar prioridades;

e) criar hierarquia de ac0es;

f) constituir ordenamento de ocupacdes;
g) sugerir sequéncia de obras;

h) firmar normas e regulamentos.

Este Plano Diretor, no entanto, embora seja uma sintese das muitas demandas presentes,
ndo pretende ser uma carta fechada em si mesma, mas um desenho aberto a readequacdes.
Inclusive, vale salientar que o Plano, por si s, ndo tem forca de lei e, portanto, ndo pode
ser instituido a forca. Deve ser entendido, logo, como uma carta de intengdes, um
instrumento de negociacdo que, de forma racional, orientard as acles entre a

Administracdo Central da UFPR e a comunidade académica.

Em sintese, pode-se afirmar que o objetivo principal desse Plano Diretor é definir
diretrizes para a adequada ocupacdo dos espagos da UFPR. Estas diretrizes, por sua vez,
embora capazes de explicitar o uso adequado as diferentes partes dos campi, ndo devem

ser excessivamente detalhadas.
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Vale lembrar que a divisdo dos campi em partes nada tem a ver com a representacéo

administrativa e burocratica dos diferentes setores e departamentos da universidade, mas
sim com uma melhor forma de entendimento dos usos adequados para diferentes zonas
funcionais (educacional, administrativa, esportiva, sistema viario, servicos, etc.), ou
zonas sob diferentes caracteristicas naturais (fundos de vale, areas de preservagdo

permanente, areas secas e de adequada topografia para a construcao de edificios, etc.).

Portanto, foram criados para cada propriedade da UFPR mapas especificos com o intuito
de melhor representar diretrizes e zoneamentos. Ha ainda mapas que comparam propostas
de melhorias com a situacao existente. Estes mapas séo anexos ao PD UFPR 2022 e serdo
disponibilizados para consulta tanto na forma impressa quanto na forma digital.
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O primeiro Plano Diretor da UFPR foi elaborado nos anos de 1996 e 1997 e aprovado no
Conselho Universitario (COUN) em 1998. A fim de se conquistar maior dinamicidade e
de atuar como um érgéo de planejamento geral dos espacos da UFPR, foi criada, em 2007,
a Coordenacdo do Plano Diretor (CPD), ainda como um braco da Pro-reitoria de
Planejamento, Orcamento e Finangas (PROPLAN). Alguns anos depois a CPD passou a
ser subordinada a Pré-reitoria de Administracdo (PRA) a qual também era subordinada a
Prefeitura da Cidade Universitaria (PCU). Em 2015, a PCU desvinculou-se da PRA,
tornando-se Superintendéncia de Infraestrutura (SUINFRA), cujas principais fungdes
séo: executar/contratar projetos e obras civis, bem como servigos de manutengdo em
geral. Nesta mesma época a CPD também se desvincula da PRA e passa a fazer parte da
SUINFRA.

A Ultima revisdo do Plano Diretor da UFPR foi aprovada pelo COPLAD em 2009 e teve

sua vigéncia iniciada em 2010.

Sabe-se que Planos Diretores Municipais, seguindo as diretrizes estabelecidas pelo
Estatuto da Cidade (Lei Nacional n°® 10.257/2001), devem ser revisados e atualizados pelo
menos a cada 10 anos. Esse critério também é adotado pela UFPR. Porém, devido ao
surgimento da pandemia Covid-19, o ano base de 2020 ndo pdde ser cumprido, dificultado
também pela reducédo da equipe da CPD e pelos edificios fechados para visitacdo. Assim,
embora os trabalhos de revisdo do Plano Diretor da UFPR de 2009 tenham sido iniciados
no final de 2018, os mesmos estdo sendo concluidos em 2022. Essa atualizacdo agora

apresentada, portanto, abrange um periodo de 12 anos.

Ressalte-se que, nesse intersticio de 2009 a 2022, além de expressivo incremento no
namero de alunos, professores e servidores, houve importante aumento de patriménio
fisico por parte da UFPR, especialmente em funcdo do REUNI (Programa de Apoio a
Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais), programa federal
instituido pelo MEC no ano de 2007.

Para ilustrar, vale relembrar a concessdo por parte do Patriménio da Unido da area
pertencente a antiga sede da Rede Ferroviaria Federal Sociedade Anénima (RFFSA), no

Bairro Rebougas, em 2018, atual Campus Rebougas, de aproximadamente 5.000,00m2.
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Houve ainda a compra de area industrial no municipio de Piraquara no ano de 2015, de

aproximadamente 100.000,00m?, sendo que desses, cerca de 8.000,00m? sdo de area
construida. Também é desse periodo a inauguragdo do Campus da UFPR em Jandaia do
Sul (2014), dos projetos e obras subsequentes para a nova sede do Departamento de
Educacdo Fisica (DEF) (2009/2019), no Campus Jardim das Américas, bem como os dois

novos blocos para os Condominios de Laboratérios (2013-2022), dentre outros.
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A elaboracdo do PD UFPR 2022 levou em conta as seguintes diretrizes:

e Garantir o interesse maior da Universidade frente ao atendimento das
necessidades pontuais da comunidade académica;

Buscar a diversidade de usos e garantir a presenca de alunos e atividades de ensino
de graduagdo no maior nimero possivel de espacos e edificios ocupados pela
UFPR;

e Otimizar espacos livres e construidos da Universidade em todos os campi, por
meio da organizacdo de fluxos e demandas por area;

e Permitir a integracdo das atividades precipuas da Universidade entre si e com a
comunidade, servindo-se de ideias que valorizem o compartilhamento e a troca;

e Remanejar atividades e funcdes de modo a permitir que todas as atividades -
ensino, pesquisa, extensdo e administracdo - sejam exercidas sob condi¢des de
trabalho adequadas;

e Valorizar as atividades de integracdo da comunidade universitaria por meio da
arte e do esporte;

e Dar visibilidade ao conhecimento gerado em locais especificos, como museus e
espacos culturais;

e Agregar atividades com grau de complexidade semelhante de maneira a otimizar
as redes de infraestrutura;

e Privilegiar a verticalizagdo nas novas constru¢cdes de modo a se garantir a
acessibilidade universal e a otimizag&o do uso do solo. Na verticalizag&o, procurar
atender salas de aula e outras de uso intensivo nos primeiros pisos e
sequencialmente: laboratorios (quando houver e quando possivel), atividades
administrativas e gabinetes de professores;

e Desenvolver, sempre que possivel, projetos que permitam atividades de diferentes
fungdes, de maneira a garantir o uso intensivo do edificio. Buscar ainda uma
distribuicédo de fluxos com vistas & maximizag&o do uso da infraestrutura instalada
e dos recursos investidos;

e Valorizar os espacos livres com a criagdo de areas de convivéncia e de integracdo

académica;
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Estabelecer um cddigo de posturas para as novas edificacdes e adequar, quando
possivel, as edificagdes existentes a essas normativas de maneira a facilitar a
manutencdo e minimizar custos;

Organizar o fluxo de veiculos por meio de um sistema viario capaz de atender as
diferentes hierarquias de trafego, entre estas o transporte cicloviario e as vias
exclusivas para pedestres;

Prever novas areas de estacionamento e organizar as existentes, de modo a atingir
a demanda minima estabelecida pelo codigo de normas da Prefeitura Municipal
de Curitiba (e outras);

Promover a integracdo de ideias e propostas entre Plano Diretor e Coordenagao
Técnica quando do desenvolvimento de estudos preliminares de arquitetura para
projetos novos e de ampliacao;

Garantir que as atividades de pesquisa sejam realizadas em edificios
especialmente projetados para esse fim, denominados condominios de

laboratorios.
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4.1 ADEQUACAO DAS EDIFICACOES AS NOVAS LEGISLACOES VIGENTES

Embora os projetos elaborados e as obras executadas nos Gltimos anos ja considerem as
novas legislacdes vigentes, hd uma grande quantidade de edificios construidos em
décadas passadas que necessitam de uma revisdo criteriosa e, por conseguinte, da
reaprovacao nos diferentes 6rgdos publicos que fiscalizam areas como prevengdo contra
incéndio, acessibilidade universal, restricbes ambientais, vigilancia sanitaria, dentre
outros. Mais que simplesmente cumprir normas estabelecidas, essa demanda envolve o
surgimento de uma nova cultura ou, ainda, a inauguracdo de um novo meio de se pensar
a presenca do ser humano no planeta. A UFPR tem o compromisso de ndo s6 buscar a
exceléncia em todos os aspectos envolvidos nesse amplo universo, como também de dar

0 exemplo no cumprimento dos mesmos.
e Prevencdo contra incéndios:

Existe uma importante parte do patriménio fisico da UFPR construida na primeira e na
segunda metades do século XX. Sdo edificacGes que, embora tenham recebido algum tipo
de atualizacdo, necessitam de uma verdadeira rearquitetura. Temos como exemplos, no
Campus Centro, o Ed. Santos Andrade (Prédio Historico) e o Complexo da Reitoria €, no

Campus Jardim das Américas (Centro Politécnico), o Complexo Rubens Meister.

Com relacdo a atualizacdo das edificacdes para se adequarem ao Codigo de Seguranca
Contra Incéndio e Panico do Estado do Parand, entendemos ser a mais premente das
demandas acima citadas, uma vez que rege diretamente sobre a seguranca fisica de

servidores, alunos, terceirizados, visitantes e do préprio patriménio da instituicéo.

Essa atualizacdo de projetos frente as novas demandas fica ainda mais complexa se
levarmos em consideracdo 0s processos de tombamento que comecam a surgir,
promovidos por 6rgdos do patrimdnio arquitetbnico. Embora os tombamentos
reconhegcam a importancia historica e a qualidade arquitetdnica desses edificios,
condigdes positivas para a cultura local, paranaense e nacional, também tornam mais

dificeis (burocréticas, lentas e custosas) as readequagdes a serem promovidas pela UFPR.
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Exemplo recente desse processo estd no Ed. Santos Andrade (Prédio Histdrico), tombado

MR

pelo IPHAN no ano de 2020 por deciséo judicial, no inicio da obra de execug¢éo das novas
escadas de incéndio. O processo precisou ser interrompido e reiniciado do zero, com a
execucdo de novos projetos de prevencgdo contra incéndio, que envolvem a insercéo de
novas e amplas escadas protegidas e/ou pressurizadas, para se somarem as ja existentes.
Ha ai, portanto, um complexo processo de negociagédo entre 0 Corpo de Bombeiros, o
IPHAN e a UFPR, que leva ao redesenho de inumeras solucdes até que se chegue a um

CONSENSO.
e Acessibilidade Universal:

E imprescindivel adequar as instalacdes da UFPR as normas de acessibilidade,
diretamente ligadas ao respeito e a dignidade de todos os que frequentam a instituicao.
Embora os novos projetos e obras ja atendam a nova legislacao, o maior desafio esta ndo
sO nas edificacbes antigas, mas também no redesenho urbanistico dos campi
universitarios. Esse novo desenho envolve grandes mudancas como a adaptacdo de meios
fios e guias rebaixadas, a correcdo de calgcadas de pedestres, a insercdo de rampas de
acesso, a inclusdo de pontos de onibus adaptados, a reorganizacao de estacionamentos e

a instalacdo de elevadores e rampas para grandes desniveis.

Esse Plano Diretor, embora ja inclua uma nova mentalidade nesse sentido, entende ser
necessaria a contratacdo externa de projetos de acessibilidade especificos e detalhados

para cada uma das sedes da UFPR.
e Restricbes Ambientais:

A area ambiental se transformou, nas ultimas décadas, num importante campo de pesquisa
que tem gerado o aparecimento de novas tecnologias destinadas a um melhor
aproveitamento dos recursos naturais. O resultado disso esta na reducdo da emissdo de
carbono na atmosfera, condigéo primordial para o enfrentamento do aquecimento global.
E natural, portanto, que essa a¢do também resulte em ampla gama de restricdes ambientais
determinadas por legislacbes que visam melhor mediar a complexa relacdo entre o

homem e a natureza, entre 0 homem a o ambiente construido.
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Depreende-se dai, entdo, que ndo ha mais como se pensar em planejamento de cidades ou

projeto de edificios sem levar em consideracdo o campo das ciéncias dedicadas ao estudo

do meio ambiente. O mesmo vale para as areas da UFPR.

Entre as tecnologias disponiveis ja reguladas pelos érgdos de fiscalizacdo encontram-se:
a) reuso das aguas pluviais; b) producdo de energia elétrica por meio da irradiacéo solar
e ventos (eolica); c) instalacdo de tanques de retardamento de emissdo de &gua nas
galerias pluviais; d) reducéo de calor nas edificacGes por meio de tetos e paredes verdes;
e) aplicacdo de materiais de construcdo ambientalmente adequados; f) controle de cortes
e aterros nos terrenos; g) elaboracdo de projetos arquitetdnicos baseados no conforto
ambiental; i) controle de emissdo de rejeitos e residuos (lixos quimico, organico,

reciclavel, hospitalar), dentre outros.

A UFPR, por meio da SUINFRA, vem agindo de forma a melhor se adequar a essas novas
tecnologias e legislacBes, ndo sé as antigas edificacdes, mas também os novos projetos
em andamento. O Plano Diretor, por sua vez, busca garantir que esses parametros também
estejam presentes no macroplanejamento das areas destinadas aos campi e fazendas
experimentais. Nesse contexto, sdo identificados os recursos naturais existentes, tais
como nascentes, matas nativas, fundos de vale, etc. Areas degradadas e passiveis de
regeneracdo também fazem parte desse levantamento, assim como areas ndo edificaveis
que possam abrigar projetos de redensificacdo arborea, tais como recuos obrigat6rios ou
faixas de seguranca.

Areas ja consolidadas pela intensa presenca de edificios também séo catalogadas. Nesse
caso, hd o cuidado de ndo se ultrapassar as taxas de ocupacdo estabelecidas pela
municipalidade. Ha alguns campi que se aproximam rapidamente dessa condicdo, entre
esses 0 Campus Jardim das Américas (Politécnico), o Campus Cabral (Agrérias) e o
Campus Pontal do Parana (CEM — Centro de Estudos do Mar).

Em setores como o de Ciéncias Bioldgicas, no Campus Jardim das Ameéricas
(Politécnico), por exemplo, o que se busca é evitar a pulverizagdo excessiva de pequenas
edificacOes de baixa qualidade, constituidas por anexos, estufas e abrigos leves. Essas
construgdes, muitas vezes erigidas sem projetos e sem a anuéncia do Plano Diretor,

normalmente ocupam 0s espagos vazios existentes no entorno imediato dos edificios sede
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maiores, tais como jardins, patios descobertos ou vazios, originalmente preservados para

gerar iluminacéo e ventilacdo dos blocos de laboratérios e/ou salas de aula.

Essa acdo, além de descaracterizar a arquitetura das edificacdes originais, prejudica a
iluminacdo e a ventilacdo natural das partes do programa. Depreende-se dai um uso
intensivo da iluminagdo artificial e do ar condicionado. Essa fragmentacdo também
prejudica a manutencao e 0 acesso de veiculos de seguranca, como carros de bombeiros
e veiculos da Companhia Paranaense de Energia (COPEL). Por fim, acabam por dotar o
Campus de um ar de abandono, ou seja, de um aspecto de descuido que atinge de forma

direta o espirito dos usuérios da UFPR.

Seré possivel observar no PD UFPR 2022, portanto, a recomendacdo de demolicéo de
uma série de pequenas construc@es, no sentido de garantir a qualidade necessaria aos
edificios e espacos publicos existentes. Vale ressaltar que, no citado Setor de Ciéncias
Biologicas, uma praca aberta devera ser edificada onde hoje se encontram o antigo
biotério, a casa de poedeiras e outro pequeno barracdo. A ideia é que nessa praca possa
ser instalada uma cantina contéiner e que diferentes expressdes culturais possam ali

ocorrer.

A crescente impermeabilizacdo do solo pela multiplicacdo dos edificios, calgcadas e
arruamentos, além de gerar calor, também propicia o aparecimento de inundacdes,
especialmente no periodo das chuvas de verdo. Algo nesse sentido ja vem sendo
repetidamente observado no Campus Jardim das Américas (Politécnico), tanto junto ao
cruzamento das ruas de acesso ao edificio sede das Ciéncias da Terra, quanto no
cruzamento ao lado da SUINFRA. Inundac¢des volumosas também ja foram observadas

no Campus Cabral (Agrérias).

Esse Plano Diretor, no sentido de mitigar cheias e inundagdes, busca garantir a existéncia
de amplas areas verdes junto as nascentes e fundos de vale. Paralelo a isso, indica, sempre
que possivel, a presenga de pisos porosos e permeaveis em detrimento de calgcamentos
impermedaveis. Complementa ainda essa acao a solicitacdo de insercdo de reservatorios

para reuso das aguas pluviais e de tanques de retardamento.

No que se refere ao Campus Jardim das Américas (Politécnico), vale ressaltar a criacdo

de Area de Preservacio Permanente junto & nascente na divisa com a Escola S&o Carlos
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Borromeu. Nos fundos dos edificios do Setor de Ciéncias da Terra (CT e Bigarella)

também foi prevista a criagdo de uma “Praga Impluvium”, ou seja, uma praga com piso
rebaixado, com capacidade para estocar centenas de metros cubicos de aguas pluviais,
pelo menos até a lenta absorcéo do solo. Essa praga, em épocas secas, pode ser usada para
a prética de esportes e como area de estar e lazer. Em parceria com a SUINFRA, também
se projetou a duplicacdo da galeria de aguas pluviais que vai da Avenida Coronel.

Francisco H. dos Santos a linha Verde.

Para concluir, destaca-se a construgdo da Usina Fotovoltaica, recentemente implantada
no Campus Jardim das Américas/Politécnico, com cerca de 4.000m? de area de painéis
solares fotovoltaicos. Neste mesmo sentido foi implantado o programa de substituicdo de

lampadas antigas por luminarias tipo LED, em todas as areas da UFPR.
e Vigilancia Sanitaria:

Cozinhas, restaurantes universitarios e cantinas tém seus funcionamentos dependentes da
anuéncia da ANVISA. No entanto, a condi¢do pré-requisito para que isso ocorra esta na
aprovacao e vistoria da edificacdo junto ao Corpo de Bombeiros. Porém, a maior parte
dos pontos de alimentacdo da UFPR esta instalada em pequenos espacgos situados nos
pavimentos térreos de grandes edificios (D. Pedro I, Ed. Prédio Histérico da Santos
Andrade, Campus Jardim Botanico, Campus Politécnico no Jardim das Américas, dentre
outros). Isso causa grandes dificuldades para legalizagdo dos pontos de alimentacéo, uma
vez que o Corpo de Bombeiros ndo analisa projetos isolados dentro de um campus, a
menos que se comprove sua total independéncia construtiva. Dito de outra forma, caso
esses complexos edilicios constituidos por edificios coligados ou avizinhados entre si ndo
possuam aprovacao integral de seu conjunto, ndo ha como aprovar pequenas partes ali

inseridas, como é o caso das cantinas.

A auséncia dessa regularizacdo, portanto, cria dificuldades nas contratacdes de
terceirizados para administrar pontos de alimentacdo na UFPR. Nesse momento, esse tipo

de servigo se encontra suspenso em todas as unidades da universidade.

Ja foi citado aqui que a SUINFRA tem por premissa a aprovacao de todas as edificacdes
da UFPR junto aos bombeiros. Trata-se de ardua e longa tarefa, uma vez que isso envolve

néo so aprovacdo de projetos, mas também a execucéo das obras relacionadas a eles. Essa
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acao envolve importantes recursos financeiros e contratacdo de empresas especializadas

MR

que se responsabilizardo pela construcdo de elementos distintos, tais como escadas a
prova de fogo e fumaca, rampas apropriadas, instalacdo de bombas e cisternas, saidas de

emergéncia, sinalizacdo especial, dentre outros.

A fim de contornar esse impasse momentaneo, a PRA, juntamente com o Plano Diretor e
a SUINFRA, lancaram mé&o de uma solucdo alternativa para atender essa demanda
imediata junto as areas da universidade. Trata-se da implantacdo de cantinas contéiner
estrategicamente instaladas de forma a serem entendidas como edificacdes isoladas.
Devido as suas caracteristicas efémeras, esses elementos poderiam ser rapidamente

retirados num futuro proximo, quando da efetivacdo dos processos legais.
4.2.REGULARIZACAO FUNDIARIA DE TODAS AS AREAS DA UFPR

A UFPR enfrenta algumas limitacdes relacionadas a auséncia de partes da documentagéo
de seu patrimonio, especialmente matriculas e registros de imoveis. Em parte, isso se deve
a falta de levantamentos planialtimétricos corretos e atualizados, ou seja, documentos
fundiarios que determinem com precisdo confrontacdes, limites e areas. Exemplo disso
pode ser encontrado no Campus Jardim das Américas (Politécnico), constituido por trés
grandes subareas. Ha ai, portanto, a necessidade de um projeto legal que unifique os trés
lotes para s6 entdo se buscar a regularizacdo do imdvel por meio de uma Matricula Gnica

e oficial.

e Matriculas dos Iméveis:

Como se sabe, a Matricula de um imdvel € o documento basico para a tramitacdo de
projetos em Grgdos publicos como prefeituras, corpo de bombeiros e entidades de meio
ambiente. H& aqui, portanto, um longo e importante caminho a ser tracado. Embora
ausente do escopo desse Plano Diretor, o levantamento fundiario (planialtimétrico) e
documental é a condicéo sine qua non para a consolidagdo de qualquer planejamento. A
Coordenacéo do Plano Diretor entende que ha necessidade de se criar uma forca tarefa,
constituida por profissionais ligados ao patriménio, ao direito fundiario e a SUINFRA,
visto que é esta Superintendéncia que promove a interface entre as necessidades
construtivas da UFPR e os 6rgdos publicos de fiscalizacéo, para viabilizar essa importante
condicdo de regularizacéo.
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Dentre as propriedades com problemas na documentacéo, pode-se citar aqui:

MR

= Campus Jardim das Américas;

= Antigo Nucleo Profilatico — Centro de Visao;

= Antigo Diretorio Académico Nilo Cairo (DANC);
= Dois terrenos na Av. Arthur Bernardes;

= Unidade Administrativa de Piraquara;

= Area de Jandaia do Sul.

e Alvards de Funcionamento/Prefeituras Municipais: alvards de

construco e habite-se*

Muitas das propriedades da UFPR ndo contam hoje com alvaras de uso e habitagdo. O
motivo disso esta na auséncia de parte da documentacao patrimonial da UFPR, condicao
jaabordada no item acima. Sabe-se que, por se tratar de propriedade federal, ha uma certa
disposi¢do por parte de érgdos estaduais e municipais, como a Prefeitura Municipal de
Curitiba de ndo se fazer cobrangas. No entanto, em visita ocorrida a Secretaria de

Urbanismo em 2020, percebe-se uma tendéncia ao esgotamento dessa complacéncia.

e Licencas e Anuéncias: ANVISA, Secretarias de Cultura, IPHAN,
dentre outros

E de conhecimento geral que Orgdos ligados ao patrimonio historico, cultural e
arquitetdnico (IPHAN, Secretaria de Estado da Cultura e IPPUC — Instituto de Pesquisa
e Planejamento Urbano de Curitiba) tém prestado especial atencdo a muitos dos edificios
sede da UFPR, em especial aqueles de cunho historico (Edificio Central, Ed. Teixeira
Soares no Campus Reboucas, Museu de Paranagud, Sede Campus Cabral [Agrérias]) e
aos exemplares da arquitetura moderna das décadas de 1950 a 1970 (Complexo da
Reitoria, Casa da Estudante Universitaria, Complexo Rubens Meister, Antigo Nucleo

Profilatico, etc.).

Até entdo em dorméncia, esses processos comegam a ocorrer, como bem demonstra o

tombamento do Ed. Santos Andrade/Prédio Histdrico. Sdo bastante complexos e dificeis

%0 Habite-se: Certificado emitido pela prefeitura do municipio onde se localiza o imével, necessario tanto
para imoveis novos quanto reformas, residenciais ou comerciais.
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de administrar, especialmente por uma universidade com as dimensdes da UFPR. Essa

acao, portanto, demanda uma nova carga de esforcos por parte da Administracdo no
sentido de ndo s6 viabilizar o uso adequado nessas edificagdes, como tambeém garantir
esse uso mediante a legalizacdo de cada um deles. Tao &rduo quanto a regularizacéo legal
é 0 processo de contratagdo de empresas de arquitetura e engenharia especializadas na

area, responsaveis pela execucdo das obras de restauro e adaptacéo.
e Levantamento Cadastral dos territorios e das edificacfes da UFPR

Devido a grande quantidade e diversidade de edificacBes presentes nos territérios da
UFPR, existe a necessidade de catalogé-las, a fim de poder prover a sua adequada
manutencdo. 1sso passa pelo estabelecimento de uma identificacdo oficial, ou seja, ndo
apenas o estabelecimento de um nome, mas de um “CPF”, em que constem suas
caracteristicas basicas como: local, data de construcdo, caracteristicas funcionais, area
construida e se esse edificio tem recebido algum tipo de manutencdo ou alteracdo das

caracteristicas originais, como reforma, ampliacdo ou demolicéo.

Isso se faz necessario devido ao grande nimero de construgdes existentes e da diversidade
de sedes e locais. Essas construcdes vao desde imponentes e complexas edificagdes como,
por exemplo, o Hospital de Clinicas, até uma simples subestacdo de entrada de energia

elétrica ou uma guarita.

Esse sistema que alia uma denominagao oficial a um “CPF” ja esta em processo de estudo
e proposta. Em 2021, um mapeamento foi criteriosamente elaborado por uma comissdo
constituida por servidores da SUINFRA (Coordenacdo Técnica e Plano Diretor), da
PROPLAN e da Pré-reitoria de Graduacéo e Educacao Profissional - PROGRAD. Trata-
se de um documento também importante para a identificacdo das partes constituintes da
UFPR, evitando-se assim confusdes em nomes e enderecos e facilitando a execucéo de
todo tipo de servicos internos. Vale lembrar que essa identificacdo das partes também
coube as éareas abertas, como campi, fazendas, unidades educacionais, unidades
administrativas, terrenos, dentre outros. Cabe destacar que esta proposta ainda precisa ser

analisada e aprovada nas instancias competentes.

Mediante a determinacgéo de nomes oficiais, pode-se, finalmente, implantar-se um sistema

de comunicacao visual constituido por placas urbanas, banners e sinalizagéo local. Essa
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identificagdo via comunicagdo visual vem resolver uma das caréncias verificadas nas

MR

areas da UFPR, condicdo que, aléem de provocar dificuldades de localiza¢do a comunidade
universitaria e usuarios externos, também resulta em sensacao de falta de pertencimento

a instituicdo.

Saliente-se que, desde a criacdo do Centro de Pesquisas Aplicadas em Geoinformacéo
(CEPAG), subordinado ao Setor de Ciéncias da Terra, o levantamento planialtimétrico
dos territorios sob uso da UFPR entra em nova fase. Antes disso, dependia-se de fotos
aéreas realizadas por empresas distintas, contratadas sob diferentes termos e mediante
tecnologias incompativeis. 1sso acabou por resultar em uma base geogréfica de pouca
credibilidade. Mediante o trabalho do CEPAG, a UFPR passa a ter uma matriz
homogénea e consistente, condicdo nuclear para o estabelecimento de qualquer

planejamento urbano.

No entanto, mesmo em face dessa nova condicdo, ha detalhes que devem ser
complementados por trabalhos de campo como, por exemplo: a localizacdo de nascentes,
a definicdo dos leitos de rios, a demarcacdo de rios canalizados e, também, o
reconhecimento de galerias de guas pluviais e de esgoto.

E de amplo conhecimento que ha normas especificas instituidas por 6rgdos plblicos no
sentido de legislar e proteger esses leitos hidricos, especialmente mediante a
determinacéo de areas ndo edificaveis. Isso garante ndo s6 a formacdo de matas ciliares
protetoras, como impede também a construcdo de edificacbes em zonas necessarias a

manutencdo de canais artificiais.

Nesse aspecto, ha que se reconhecer que possiveis usos indevidos de solo possam estar
ocorrendo em diferentes campi da UFPR, especialmente os de estrutura mais complexa,
como o Campus Jardim das Américas e o Campus Jardim Botanico. Ambos sdo
detentores de matas nativas, nascentes e conformam fundos de vale. Em uma répida
analise dos documentos disponiveis, ja é possivel perceber a existéncia de ocupacdes

irregulares.

Esse Plano Diretor, portanto, entende ser urgente a correc¢do disso. Para isso, no entanto,

se faz necessaria a contratacdo de novos levantamentos que determinem com exatidao a
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localizacdo dos elementos acima descritos e 0s respectivos afastamentos obrigatorios.

Esses dados sdo basicos para os mapas necessarios ao planejamento atual e futuro.
e Comunicacéo Visual integrada e padronizada

Como ja antecipado no item anterior, um amplo projeto de comunicagdo visual se faz
necessario na UFPR como um todo, ndo apenas no que se refere & documentacdo
impressa, mas principalmente no que diz respeito a identificacdo de suas partes fisicas e
funcionais. Esse projeto deve apresentar unidade, harmonia e solucéo para as diferentes
escalas urbanas, de forma a constituir uma hierarquia fécil de ser compreendida pelo
passante, do espaco maior ao espa¢o menor, do publico ao privado. Essa hierarquia
espacial, portanto, deve fluir do contexto urbano maior, passando por portdes de acesso,
ruas internas, estacionamentos, setores, zonas de uso, portarias secundarias, edificacdes
internas, salas, corredores, funcBes gerais e especificas (biblioteca, restaurante
universitario, laboratorio, sala de aula, gabinete, sanitario, etc.).

Esse projeto também deve incluir mapas de implantacdo geral ou parcial dos campi,
unidades administrativas, unidades educacionais, dentre outros, e esquemas graficos que
identifiquem a localizacdo do transeunte, tipo “vocé estd aqui”’. Também devem ser
pensados mapas que representem a setorizacdo de fungdes (zona esportiva, zona de
preservacdo permanente, zona administrativa, etc.) e sistemas viarios/cicloviarios. Essa
sinalizacdo devera contemplar diferentes tipos de superficies, tais como placas/totens e
portais, além de textos aplicados em pisos e paredes, bem como comunicacéo direcionada

a deficientes visuais.

Mediante a definicdo dos nomes de cada uma das partes, pode-se contratar um projeto

especializado e abrangente, fundamental para o bom uso das areas da UFPR.
e Melhoria do sistema viario

Os projetos urbanisticos dos campi da UFPR foram concebidos, em sua maioria, ainda
nas décadas de 1950 e 1960, periodo em que a pressdo observada pela quantidade de
veiculos e pedestres era bastante menor do que a atual. A populacdo de Curitiba, a época,

ndo passava de 360.000 habitantes.
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A solucéo das malhas viarias dos campi, em geral, € decorrente do tipo de parcelamento

do solo. Esse foi planejado para conformar quadras relativamente regulares e passiveis de
serem subdivididas em lotes edificaveis menores. Trata-se de uma tipologia que tenta
emular o desenho urbano ja verificado na cidade. Decorre dai que essa malha viaria,
normalmente constituida por ruas de mesma dimenséao (caixa de 7,5 metros), apresenta

uma grande quantidade de cruzamentos.

Em sessenta anos Curitiba multiplicou por 10 sua populacdo, panorama que acarretou
maior pressdo para a estrutura viaria dos campi, ainda sob o mesmo desenho com que
foram inicialmente concebidas. Mediante a multiplicacdo de veiculos, pedestres e
bicicletas, uma série de problemas passou a ser observada no interior das areas da UFPR:
engarrafamentos, veiculos parados em calcadas, estacionamentos lotados e pouco
funcionais, veiculos de carga e manutencdo sem espaco para manobras, acidentes de
transito e atropelamentos, conflitos nas circulagdes de veiculos automotores, bicicletas e
pedestre. Embora esse panorama seja comum nos campi de Curitiba (Jardim das Américas
[Politécnico], Jardim Botanico e Cabral [Agrarias]), algo nesse sentido ja comeca a ser

observado também no Campus Palotina.

Importante lembrar que, quando projetados, esses campi estavam ainda situados em areas
periféricas da cidade ou de baixa pressao imobiliaria. A ligacdo ao tecido urbano existente
se dava entdo por um ou outro portdo de acesso, como facilmente se pode observar no
Campus Jardim das Américas (Politécnico). Essa falta de integracdo ao contexto urbano
existente acabou por gerar estruturas isoladas e autocentradas, pouco afeitas a cidade
constituida e vizinhancas imediatas. Normalmente essas estruturas surgem cercadas por
altos muros e mediante pouca transparéncia, condi¢do que gera ruas desertas e perigosas.
Assemelham-se, portanto, a organismos estranhos a cidade em que habitam, condicao
oposta a verificada nos campi de cidades inglesas, chilenas e americanas, por exemplo.
Vale salientar que essa integracdo € bem-vinda, uma vez que promove seguranga, N0¢ao
de pertencimento e identidade. Em outras palavras, a universidade publica pertence aos

habitantes da cidade e, portanto, deve permanecer aberta a ela.

A pequena quantidade de portarias de acesso, além de gerar concentracdo de transito e
congestionamentos, também aumenta o percurso necessario de veiculos e pedestres até o

ponto de acesso, fato que gera perda de tempo e gasto injustificado de recursos. Uma
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maior integracéo entre campi e cidade, portanto, passa necessariamente pela insercéo de

MR

um maior numero de portarias, sejam estas para veiculos, pedestres, ciclistas ou
exclusivas para servicos. Essa integracdo também pode ocorrer por meio da substituicdo
de muros opacos por elementos transparentes como telas ou vidros. Ver e ser visto é
fundamental para isso. Por fim, uma universidade aberta necessariamente passa pelo
oferecimento de funcdes abertas ao publico em geral, tais como atividades esportivas e
de lazer, feiras de hortifrutigranjeiros, feiras de livros, atividades culturais, rotas para

caminhadas, integragéo de ciclovias, etc.

Embora seja inegavel o esfor¢co da UFPR em atualizar os sistemas viarios que servem 0s
principais campi da Universidade, ainda sdo muitas as adequagdes necessarias. Devido a
sua importancia no dia a dia dos cidaddos que utilizam essas grandes areas, esse Plano
Diretor entende ser imprescindivel uma ampla revisao dessa infraestrutura. Esta revisao
comparece no PD UFPR 2022 por meio de um Estudo Preliminar com possiveis solu¢des
para os principais problemas levantados. Caso esse Estudo Preliminar seja aprovado,
projetos executivos devem ser contratados de modo a definir etapas de acao. Isso se faz
necessario devido a complexidade e a extensdo dos servigos. Assim, fases de trabalho
podem ser determinadas por campus ou, ainda, por zonas internas de cada uma das
propriedades da UFPR.

Vale lembrar que para cada campi foi desenvolvido um Estudo Preliminar do sistema

viario, baseado nas seguintes premissas:

a) Elaborar mapas comparativos entre sistema viario existente e sistema viario
proposto;

b) Buscar maior integracao entre o tecido urbano existente e o0 sistema viario interno
do campus. Essa acdo se da por meio da inser¢do de novas portarias (veiculos,
pedestres, bicicletas e servicos), situadas, de preferéncia, em pontos estratégicos
gue nédo causem conflitos;

c) Estabelecer uma hierarquia viaria clara que defina ruas principais, ruas
secundarias, ruas de servico, etc.;

d) Revisar a geometria das ruas (alinhamentos, largura minima da caixa de rua, raios

de giracdo, etc.);
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e) Determinar, sempre que possivel, vias de mao Unica, de modo a conformar anéis

viarios (horarios ou anti-horarios)

f) Eliminar cruzamentos perigosos por meio da insercao de rotatérias;

g) Definir, de forma clara, os estacionamentos para veiculos (carros, caminhdes,
onibus e bicicletas), sejam estes situados ao longo das vias internas ou
organizados em bolsdes isolados;

h) Adequar-se as normas da Prefeitura Municipal de Curitiba que definem a correta
proporcéo entre area construida e nimero de vagas de estacionamento;

i) Definir com clareza a tipologia das vagas (vagas especiais, vagas exclusivas,
vagas obrigatorias, carga e descarga, paradas de taxi/UBER/carona solidaria,
paradas de 6nibus, etc.);

J) Prever calgadas para pedestres, faixas de travessia elevadas, travessias rebaixadas;

K) Prever plano de sinalizagdo viéria, tanto vertical quanto horizontal,

I) Prever projeto para revisdo da iluminacdo publica de ruas, calcadas, acessos e
estacionamentos;

m) Integrar ciclovias exclusivas ao sistema viario interno proposto. Essa integracdo
também deve ocorrer com as rotas municipais j& existentes ou previstas. Esse
sistema cicloviario interno deve vir acompanhado de equipamentos
complementares, como sinaliza¢do especifica, estacionamentos apropriados e,

sempre que possivel, vestiarios adequados.

Para fins de ilustracdo, sdo apresentados, em anexo, mapas do Campus Jardim das
Américas (Politécnico) com a situacdo atual do sistema viario, bem como a proposta para
sua readequacdo. Para os demais territorios da UFPR, como podera ser percebido
posteriormente, as diretrizes para o sistema viario sdo semelhantes as apresentadas no

mapa do Jardim das Ameéricas/Politécnico.
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5. USO E OCUPACAO DO SOLO DA UFPR

Zoneamento de Uso e Ocupacao do Solo

Um dos principais instrumentos de planejamento € o Zoneamento, c6digo de normas em
que o espaco é subdividido em areas sobre as quais incidem diretrizes de uso e ocupacao.
O Zoneamento ¢ a ferramenta de planejamento que busca agregar espacialmente funcoes
(&reas livres e edificagBes) segundo interesses de proximidade, otimizacgdo e reducéo de
conflitos. Para tanto, estabelece critérios expressos em mapas e quadros sintese de uso e

ocupacéo.

Classificacéo e Descrigdo das Zonas

Tendo em vista a complexidade das atividades desenvolvidas na UFPR, foi estabelecida
uma classificacdo padrdo que devera ser aplicada a todos os espacgos da Universidade, de
forma a adequar-se a realidade especifica destes.

As especificidades das zonas, abaixo conceituadas, serdo detalhadas nos Cadernos de

cada campi ou unidade.
e Zona de Restricdo a Ocupacao
Areas de interesse de promocao da recuperacéo e da conservagio ambientais.

Observacdes: quando definidas de preservacdo pela legislagdo superior, ndo podem
receber nenhum tipo de edificagdo, a ndo ser acessos a outras zonas; quando de
conservacao, deverdo ter seus usos restritos aqueles de baixa densidade e com 0 minimo
de supressdo da cobertura vegetal. Em ambos 0s casos, devera ser respeitada a legislacédo

ambiental vigente.
e Zona Consolidada

Areas com ocupacdo definida, ou seja, onde ndo é aceitavel a construcdo de novas

edificaces nos espacos intersticiais e/ou remanescentes.
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Observacdes: Em algumas situacdes pode-se considerar a possibilidade de

MR

intervencao/reforma, construcdo e/ou ampliacéo de novas edificacdes, mediante definicao
de projetos especificos para cada area, sempre sob orientacdo e aprovacdo da

Coordenacéo do Plano Diretor.

e Zona Consolidada Patriménio Arquitetdnico

Areas com ocupacéo definida por edificagdes ou conjuntos tombados e/ou de interesse
para o patriménio arquitetbnico, que deverdo atender a normativas especificas para
restauro ou reforma. Nao é aceitavel a construcdo de novas edificacbes nos espacos

intersticiais e/ou remanescentes.

Observacdes: Em algumas situacdes pode-se considerar a possibilidade de
intervencao/reforma/restauro das edificacdes existentes, mediante definicdo de projetos
especificos para cada area, seguindo estritamente as normativas vigentes, sempre sob
orientacdo e aprovacdo da Coordenacdo do Plano Diretor e de 6rgdos de Patriménio,

quando aplicavel.
e Zonaem Consolidagao

Areas totalmente livres ou parcialmente ocupadas, porém, ja comprometidas com projetos

aprovados, e/ou em implantacéo.
e Zona de Reordenamento

Areas onde existem edificacBes ou estruturas necessitadas de importantes melhorias
(demolicéo, reforma, ampliacdo, etc.). Essas areas sdo passiveis de receber novas funcdes

e, portanto, de receber novas atividades.

e Zona de Reordenamento Especial

Areas onde existem edificacdes ou estruturas especiais, cujas melhorias (demolico,
reforma, ampliacdo, mudanca de uso, etc.) sdo importantes para qualificar os espacos
existentes. Essas areas sdo passiveis de receber novas funcGes e, portanto, de receber

novas atividades.
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O protagonismo de definicdo de usos para essas areas € de responsabilidade da

Administracdo Central da UFPR.

e Zona de Expanséao

Areas desocupadas livres de restrigdes & sua utilizagdo, sendo passiveis de ocupacio e

edificacdo.
e Zona Especial

Areas reservadas para usos especiais (feiras, festas, aulas de campo, etc.), onde ndo é
permitida a construgdo de novas edificacOes, instalacdo de infraestrutura, plantio de
arvores, etc. Sob determinacdo expressa da Administracdo Central da UFPR e/ou
anuéncia da Coordenacdo do Plano Diretor, nestas areas poderdo ser construidas

edificacOes icbnicas (museu, auditdrio/teatro, centro esportivo, etc.).

e Zona de Indefini¢cdo Patrimonial

Areas com auséncia ou inconsisténcia de documentac&o (matricula, indicac&o fiscal, etc.),

conflitos nas dimenses (confrontantes, &reas do poligono) e/ou litigio judicial.
e Zona sob Termo de Concesséo ou de Permissao de Uso

Areas sob contratos de Termos de Concess&o de Uso ou de Permiss&o de Uso, nas quais
terceiros fazem usos de areas dentro dos espagos da UFPR.
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6. TERRITORIOS DA UFPR

O PD UFPR 2022, para fins de planejamento territorial da UFPR, dividiu
geograficamente o estado do Parana em trés grandes regides: Regido Metropolitana de
Curitiba (RMC), Litoral e Interior. Essa divisdo, conforme pode ser observado na Figura
1.PD, é a mesma adotada pela comissao que propds a nova nomenclatura dos espacos da
UFPR.

Os territorios da UFPR estdo assim distribuidos e denominados:
1. RMC - Regido Metropolitana de Curitiba

1.1. Campus Centro
1.1.1. Complexo da Reitoria
1.1.2. Unidade Educacional Centro
1.1.3. Santos Andrade / Prédio Histdrico
1.1.4. Unidade Administrativa Centro / PROGEPE
1.1.5. Antigo DANC (Atualmente sem uso)
1.2. Campus Alto da Gléria

1.2.1. Campus Alto da Gléria / Saude
1.2.2. Unidade Escola - Promogdo de Saude
1.2.3. Unidade Administrativa Alto da Gléria / Padre Camargo

1.2.4. Unidade Administrativa Alto da Gléria / Ubaldino do
Amaral

1.2.5. Complexo do Hospital de Clinicas

1.2.6. Hospital Vitor do Amaral (vinculado ao Campus Alto da
Gloria)

1.3. Campus Batel

1.3.1. Artes

1.3.2. Novo MUSA - Museu de Arte da UFPR (Proposta)
(Atualmente sem uso)

26
PD UFPR 2022 — 2026




Ministério da Educagao

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

* = = . ——| :-I-
Pré-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas U"F—I;ﬁ
Coordenadoria de Planejamento Institucional DD TR 5 A

1.4. Campus Juvevé

1.4.1. SACOD

1.5. Campus Cabral
1.5.1. Agrérias

1.6. Campus Reboucas
1.7. Campus Jardim das Américas

1.7.1. Centro Politécnico

1.8. Campus Jardim Botanico

1.8.1. Botanico

1.9. Santa Quitéria (2 terrenos sem uso)
1.10. Unidade Administrativa Piraquara
1.10.1. Secdo de Imprensa Universitaria
1.10.2 Centro de Ressonancia Magnética Nuclear
1.11. Estacdo Experimental Pinhais — Fazenda Canguiri
1.12. Estacdo Experimental Rio Negro
2. Litoral
2.1. Campus Matinhos

2.1.1. UFPR Litoral
2.1.2. Unidade Educacional Matinhos (antigo Centro de Eventos)

2.2. Campus Pontal do Parana

2.2.1. Centro de Estudos do Mar
2.2.2. Unidade Educacional Mirassol
2.2.3. Unidade Educacional Pontal do Sul (imovel alugado)

2.3. Museu de Arqueologia e Etnologia
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3. Interior

3.1. Campus Jandaia do Sul

3.1.1. Campus Jandaia do Sul
3.1.2. Estagdo Experimental Jandaia do Sul

3.2. Campus Palotina

3.2.1. Campus Palotina - Setor Palotina
3.2.2. Estacdo Experimental Palotina

3.3. Unidade Educacional Maripa
3.4. Campus Toledo

3.5. Estacdo Experimental Paranavai (vinculado ao Campus Cabral, Setor

de Ciéncias Agrarias)

3.6. Estagdo Experimental S&o Jodo do Triunfo — Prof. Aldo Seitz
(vinculado ao Campus Cabral, Setor de Ciéncias Agrérias)
Figura 1PD. Divisdo geografica do estado do Parana, para fins de planejamento territorial da UFPR, em

trés grandes regides (RMC — Regido Metropolitana de Curitiba, Litoral e Interior) onde ha insercéo da
UFPR por meio da sede e subsede

REGIAO METROPOLITANA DE CURITIBA

3 < LITORAL
Estado de Mato = i = Estado de Sao Paulo
Grosso do Sul -

INTERIOR

Oceano
Argentina LS 0 25 5 75 100
—— &

m

FONTE: SEPL
BASE CARTOGRAFICA: ITCG (2014)
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Nem todos os territorios da UFPR acima mencionados estdo contemplados no PD UFPR

2022, visto que 0 mesmo esta em constante construcao e aperfeicoamento. Porém, para
cada um dos que estdo presentes nesta revisao do Plano Diretor, existe um conjunto de
mapas anexos, ilustrando as caracteristicas atuais e propostas destes territorios. Estas

caracteristicas dizem respeito a, no minimo, os aspectos relacionados abaixo:

e Conflitos existentes
e Ac0es pontuais

o EdificacOes

e Sistema viario

e Zoneamento

Para os territorios de grandes dimensfes (Campi Jardim das Américas [Politécnico],
Jardim Botéanico e Cabral [Agrarias]) os mapas estdo subdivididos em Porcdes,
denominadas conforme os pontos cardeais e colaterais, dependendo de sua localizacdo
geografica dentro do Campus. Essa divisdo serve para facilitar o planejamento e a
visualizacgdo das intervengdes propostas. Para 0s espagos mais concentrados nos terrenos,
como o Complexo da Reitoria ou o Ed. Santos Andrade (Prédio Historico), por exemplo,

0s mapas estdo subdivididos por pavimentos.
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ANEXOS DO PLANO DIRETOR UFPR 2022

Como Anexo, sdo apresentados alguns mapas que fazem parte da revisdo do Plano Diretor
do Campus Jardim das Américas (Politécnico), e que ilustram, de forma fidedigna a titulo

de exemplo, a parte grafica desenvolvida no PD UFPR 2022 para todos os territorios nele
contemplados.

A integra de todos os planos/projetos para outros campi, com aproximadamente 230
pranchas no formato A3, contendo mapas, figuras e imagens do PD UFPR 2022, pode ser
acessada no sitio eletronico da SUINFRA, através do endereco eletronico:
http://www.suinfra.ufpr.br/portal/plano-diretor-2022/

Figura 26.: Mapa com a divisdo em por¢des do Campus Jardim das Américas (Politécnico)

DIVISAO DO CAMPUS

ik vh PORCAO NORTE

1 DIVISAO DO CAMPUS
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o % PLANO DIRETOR - UFPR CAMPUS JARDIM DAS AMERICAS/POLITECNICO SITUAGAO - DIVISAO DO CAMPUS 02 /41
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Figura 27: Mapa com a situacdo atual das edificacGes do Campus Jardim das Américas (Politécnico)
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Figura 28PD: Mapa com a situagdo atual do sistema viario do Campus Jardim das Américas (Politécnico)
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Figura 29PD: Proposta para o sistema viario do Campus Jardim das Américas (Politécnico)
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Figura 30: Mapa com a situacdo atual do zoneamento do Campus Jardim das Américas (Politécnico)
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Também sdo apresentadas, igualmente a titulo de exemplo, figuras que ilustram as

projecdes de ocupacdo de duas areas do Campus Jardim das Américas/Politécnico, como
proposta do PD UFPR 2022.

Figura 31: Proje¢do de ocupacdo futura da Porcéo Leste do Campus Jardim das Américas (Politécnico)
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Figura 32: Projecdo de ocupacdo futura da Porcdo Sul do Campus Jardim das Américas (Politécnico)
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ANEXO 2

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DOS INTEGRANTES DA CARREIRA DOS CARGOS
TECNICO-ADMINISTRATIVOS EM EDUCAGAO 2022 — 2026

(PDIC UFPR 2022 — 2026)

http://www.prppg.ufpr.br/site/portalcapacitacao/pdic-2022-2026/
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1. INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educagdo (PDIC) estd orientado pelo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal do Parand (UFPR).
Nele estdo estabelecidas as intencbes do Orgdo relativas a politica de
desenvolvimento de pessoas, 0s compromissos e metas a serem atingidos durante o
periodo de sua vigéncia, além dos atores envolvidos e estratégias de acdo para o

alcance dos objetivos institucionais.

O PDIC atende ao disposto no artigo 24 da Lei n® 11,091, de 12 de janeiro de 2005,

e segue as legislacdes listadas:

e Lein®11.091, de 12 de janeiro de 2005, que dispde sobre a estrutura¢do do Plano
de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo - PCCTAE, no
ambito das Instituicdes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educacdo.

e Lei n® 11.233, de 22 de dezembro de 2005, que altera alguns anexos da Lei
11.091/2005 referente ao PCCTAE.

e Lein®8.112, de 11 de dezembro de 1990, que dispbe sobre o regime juridico dos
servidores publicos civil da Unido, das autarquias e das fundacBes publicas
federais.

e Decreto n° 5.825, de 29 de junho de 2006, que estabelece as diretrizes para
elaboracdodo Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico- Administrativos em Educag&o.

e Decreto n°5.824, de 29 de junho de 2006, que estabelece os procedimentos para
a concessao do Incentivo a Qualificacdo e para a efetivacdo do enquadramento
por nivel de capacitacdo dos servidores integrantes do PCCTAE.

e Decreto n°®9.991, de 28 de agosto de 2019, que dispde sobre a Politica Nacional
de Desenvolvimento de Pessoas da administracdo publica federal direta,
autarquica efundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n° 8.112, de 11 de
dezembro de 1990, quanto a licencas e afastamentos para acgdes de

desenvolvimento.
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quedispde sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, e regulamenta
dispositivos da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, quanto a licencas e

afastamentos para a¢Oes de desenvolvimento.

Decreto n° 11.069, de 10 de maio de 2022, que regulamenta a concessao da
Gratificacdo por Encargo de Curso ou Concurso de que trata o art. 76-A da Lei n°
8.112, de 11 de dezembro de 1990, e altera o Decreto n® 9.739, de 28 de margo de
2019, que estabelecemedidas de eficiéncia organizacional para o0 aprimoramento
da administracdo publica federaldireta, autarquica e fundacional.

e Instrucdo Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21, de 1° de fevereiro de 2021,
que estabelece orientacBes aos 6rgdos do Sistema de Pessoal Civil da
Administracdo Publica Federal - SIPEC, quanto aos prazos, condic¢des, critérios e
procedimentos para a implementacdo da Politica Nacional de Desenvolvimento
de Pessoas - PNDP de que trata o Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019.

e Instrucdo Normativa n® 69, de 13 de julho de 2021, que altera a Instrucéo
Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21, de 1° de fevereiro de 2021, que
estabelece orientacdes aos orgdos do Sistema de Pessoal Civil da Administracéo
Publica Federal - SIPEC, quanto aos prazos, condicdes, critérios e procedimentos
para a implementacdo da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas -
PNDP de que trata o Decreto n® 9.991, de 28 de agosto de 2019.

e Instrucdo Normativa n° 46, de 09 de junho de 2022, que altera a Instrucédo
Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21, de 1° de fevereiro de 2021, que
estabelece orientacfes aos 6rgaos do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo
Publica Federal - SIPEC, quanto aos prazos, condicdes, critérios e procedimentos
para a implementacdo da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas -
PNDP de que trata o Decreto n® 9.991, de 28 de agosto de 2019.

e Portaria n® 09, de 29 de junho de 2006 do Ministério da Educacdo, que define os

cursos de capacitacdo que ndo sejam de educacdo formal e que guardam relagéo

direta com aarea especifica de atuacdo do servidor, integrada por atividades afins

ou complementares.
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Portaria MEC n° 1.084, de 02 de setembro de 2008, que regulamenta a
Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso no ambito das Instituigoes
Federais de Ensino, vinculadas ao Ministério da Educacao.

Resolucao 21/08 — COPLAD de 02 de outubro de 2008, que aprova o Programa
de Avaliacdo de Desempenho dos Técnico-Administrativos em Educacdo da
Universidade Federal do Parana.

Resolucéo 06/2020 — COPLAD de 08 de julho de 2020, que Altera a Res. 21/08-
COPLAD que aprovou o Programa de Avaliacdo de Desempenho dos Técnico-
Administrativos em Educacdo da Universidade Federal do Parana.

Guia para Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP),
instrumento da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP)
atualizado anualmente pelo Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal
(SIPEC), a fim de nortear o Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento
dos servidores realizado pelas unidades de gestdo de pessoas dos 6rgdos e
entidades integrantes do SIPEC.

Em conformidade com o disposto no art. 4° do Decreto n° 5.825/2006, o PDIC visa

garantir:

l. a funcdo estratégica do ocupante da carreira dentro da IFE;
1. a apropriacéo do processo de trabalho pelos ocupantes da carreira, inserindo-
0S COMO sujeitos no planejamento institucional;
I"I. 0 aprimoramento do processo de trabalho, transformando-o em conhecimento
coletivo e de dominio publico;

V. a construcdo coletiva de solucdes para as questdes institucionais;
V. a reflexdo critica dos ocupantes da carreira acerca de seu desempenho em
relagdo aos objetivos institucionais;
VI. a administragdo de pessoal como uma atividade a ser realizada pelo 6rgédo de
gestdo de pessoas e as demais unidades da administragdo das IFE;
VIL. a identificacdo de necessidade de pessoal, inclusive remanejamento,

readaptacdo e redistribuicdo da forca de trabalho de cada unidade
organizacional;

VIII. as condicOes institucionais para capacitacdo e avaliagcdo que tornem viavel a
melhoria da qualidade na prestacéo de servicos, no cumprimento dos objetivos
institucionais, o desenvolvimento das potencialidades dos ocupantes da
carreira e sua realizacdo profissional como cidadaos;

IX. a avaliacdo de desempenho como um processo que contemple a avaliacéo
realizada pela forca de trabalho, pela equipe de trabalho e pela IFE e que terdo
o resultado acompanhado pela comunidade externa;

X. a integracdo entre ambientes organizacionais e as diferentes areas do
conhecimento.
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As acles de coordenacdo, planejamento, execucdo e avaliagdo do PDIC sdo de
responsabilidade do dirigente maximo da UFPR e das chefias das unidades académicas e

administrativas, em conjunto coma Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE).

A PROGEPE é responsavel pela gestdo dos programas que integram o PDIC, definidos
como: Programa de Dimensionamento das Necessidades Institucionais; Programa de
Capacitacdo e Aperfeicoamento; e, Programa de Avaliagdo de Desempenho.

A execucdo do PDIC e seus Programas deve ser custeada por recursos do orcamento da
UFPR, aprovado pelo Conselho Universitario, conforme rubrica especifica. O orcamento
pode ser composto por recurso do Tesouro e por recurso proprio, na forma da lei, a fim

atender os Programas de Capacitacdo e Aperfeicoamento e de Avaliagdo de Desempenho.

A gestdo dos cargos do Plano de Carreira deve observar os seguintes principios e
diretrizes, contidosnos artigos 2° e 3° da Lei n° 11.091/2005:

I.  natureza do processo educativo, fungéo social e objetivo do Sistema Federal

de Ensino;
Il. dindmica dos processos de pesquisa, de ensino, de extensdo e de
administracdo, e as competéncias especificas decorrentes; I1l. qualidade do

processo de trabalho;

I11. qualidade do processo de trabalho;

IV. reconhecimento do saber ndo instituido resultante da atuacdo profissional na
dindmica de ensino, de pesquisa e de extensao;

V. vinculagdo ao planejamento estratégico e ao desenvolvimento organizacional
das instituicoes;

VI. investidura em cada cargo condicionada a aprovagdo em concurso publico;

VI1. desenvolvimento do servidor vinculado aos objetivos institucionais;

VIII. garantia de programas de capacitacdo que contemplem a formacéo
especifica e a geral, nesta incluida a educagéo formal;

IX. avaliagho do desempenho funcional dos servidores, como processo
pedagdgico, realizada mediante critérios objetivos decorrentes das metas
institucionais, referenciada no carater coletivo do trabalho e nas expectativas
dos usuarios;

X. oportunidades de acesso as atividades de dire¢do, assessoramento, chefia,
coordenacdo e assisténcia, respeitadas as normas especificas;
XI. cooperacdo técnica entre as instituigdes publicas de ensino e as de pesquisa e
dessas com o Ministério da Educacéo;

.co-responsabilidade do dirigente da IFE, dos dirigentes das unidades
académicas e administrativas, e da &rea de gestdo de pessoas pela gestdo da
carreira e do Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo;

XII1. adequacdo do quadro de pessoal as demandas institucionais.

Xl

Os conceitos aplicados ao PDIC sao definidos no artigo 3° do Decreto n° 5.825/2006 e
no artigo 2° dalnstru¢do Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21/2021, a saber:
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I. desenvolvimento — processo continuado que visa ampliar os conhecimentos,
as capacidades e habilidades dos servidores, a fim de aprimorar seu
desempenho funcional no cumprimento dos objetivos institucionais;
capacitacdo — processo permanente e deliberado de aprendizagem, que utiliza
acOes de aperfeicoamento e qualificacdo, com o propoésito de contribuir para
o desenvolvimento de competéncias institucionais, por meio do
desenvolvimento de competéncias individuais;

I1l. educacdo formal — educacdo oferecida pelos sistemas formais de ensino, por
meio de instituicdes publicas ou privadas, nos diferentes niveis da educacéo
brasileira, entendidos como educagdo basica e educagdo superior;

IV. aperfeicoamento — processo de aprendizagem, baseado em ac¢des de ensino-
aprendizagem, que atualiza, aprofunda conhecimentos e complementa a
formacdo profissional do servidor, com o objetivo de torna-lo apto a
desenvolver suas atividades, tendo em vista as inovagdes conceituais,
metodoldgicas e tecnoldgicas;

V. qualificacdo — processo de aprendizagem baseado em acdes de educacdo
formal, por meio do qual o servidor adquire conhecimentos e habilidades,
tendo em vista o planejamento institucional e o desenvolvimento do servidor
na carreira;

VI. desempenho — execucgdo de atividades e cumprimento de metas previamente
pactuadas entre 0 ocupante da carreira e a IFE, com vistas ao alcance de
objetivos institucionais;

.avaliacdo de desempenho — instrumento gerencial que permite ao
administrador mensurar os resultados obtidos pelo servidor ou pela equipe de
trabalho, mediante critérios objetivos decorrentes das metas institucionais,
previamente pactuadas com a equipe de trabalho, considerando o padréo de
qualidade de atendimento ao usuario definido pela IFE, com a finalidade de
subsidiar a politica de desenvolvimento institucional e do servidor;

VIIL. dimensionamento — processo de identificacdo e analise quantitativa e

qualitativa da forga de trabalho necesséaria ao cumprimento dos objetivos

institucionais, considerando as inovagdes tecnolégicas e modernizagdo dos

processos de trabalho no &mbito da IFE;

alocacdo de cargos — processo de distribui¢do de cargos baseado em critérios

de dimensionamento objetivos, previamente, definidos e expressos em uma

matriz, visando o desenvolvimento institucional;

matriz de alocagdo de cargos — conjunto de variaveis quantitativas que, por

meio de férmula matematica, traduz a distribuicdo ideal dos Cargos Técnico-

Administrativos na IFE;

XI. forca de trabalho — conjunto formado pelas pessoas que, independentemente
do seu vinculo de trabalho com a IFE, desenvolvem atividades técnico-
administrativos e de gestdo;

.equipe de trabalho — conjunto da forca de trabalho da IFE que realiza
atividades afins e complementares;

XII1. ocupante da carreira — servidor efetivo pertencente ao quadro da IFE
que ocupa cargo de Plano de Carreira dos Cargos Técnico- Administrativos
em Educagéo;

XIV. processo de trabalho — conjunto de a¢fes sequenciais que organizam
as atividades da forca de trabalho e a utilizagdo dos meios de trabalho,
visando o cumprimento dos objetivos e metas institucionais.

XV.necessidade de desenvolvimento: lacuna identificada entre o desempenho
esperado e odesempenho atual, derivada da diferenca entre o que o servidor
deveria saber fazer/ser e o que ele sabe fazer/ser, com efeito sobre os
resultados organizacionais;

XVI. acdo de desenvolvimento, capacitacdo ou treinamento regularmente
instituido: atividade de aprendizagem estruturada para impulsionar o
desempenho competente da atribuicdo pulblica emresposta a lacunas de
performance ou a oportunidades de melhoria descritas na forma de
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necessidadesde desenvolvimento, realizada em alinhamento aos objetivos
organizacionais, por meio do desenvolvimento assertivo de competéncias;

l. necessidades transversais: a) para 0s 6rgéos e entidades: necessidade
de desenvolvimento recorrente e comum a multiplas unidades internas de um
6rgdo ou de uma entidade da administracdo publica federal direta, autarquica
e fundacional; e b) para o 6rgdo central do SIPEC: necessidade de
desenvolvimento recorrente e comum no conjunto de 6rgédos e entidades da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, identificada
pelo 6rgdo central do SIPEC por meio da analise de seus Planos de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP);

Il. competéncias transversais de um setor publico de alto
desempenho:  conjunto  de conhecimentos, habilidades e atitudes
indispensaveis ao exercicio da funcdo publica, que 2contribuem para a
efetividade dos processos de trabalho em diferentes contextos
organizacionais; competéncias de lideranga - conjunto de conhecimentos,
habilidades e atitudes requeridos dos agentespublicos para o exercicio de
funcdes de lideranga na administracdo publica; e

delegacéo aos dois niveis hierarquicos imediatos com competéncia na
area de gestdo de pessoas: delegacgdo realizada pela autoridade maxima do
6rgdo ou da entidade que, dependendo da natureza juridica e da estrutura
hierdrquica de cada drgdo ou entidade, podera ser concedida a até o nivel
hierdrquico de Secretéario, Diretor ou autoridades de hierarquia equivalente
com competéncias na area de gestdo de pessoas, conforme previsto no ato
normativo que aprovar os quadros demonstrativos de cargos em comisséo e
fungdes de confianga do érgéo ou entidade.

-
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2. PROGRAMAS-.DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DOS
INTEGRANTES DA CARREIRA DO PCCTAE

MR

2.1.PROGRAMA DE DIMENSIONAMENTO DAS NECESSIDADES
INSTITUCIONAIS DE PESSOAL E MODELO DE ALOCACAO DE
VAGAS

2.1.1. Justificativa

A érea de gestdo de pessoas, no contexto das Instituicbes Federais de Ensino Superior -
IFES, ao trabalhar no planejamento de acGes relacionadas a provimento, distribuigéo e
alocacdo de vagas, deveestar consubstanciada nas diretrizes previstas no Programa de
Reestruturacdo das Universidades do Governo Federal que, por meio do Ministério da
Educacdo dimensiona as IFES, e vem mantendo informacdes sobre procedimentos de
atualizacdo desta mensuracao, nos aspectos dos quantitativos devagas, tanto da carreira

docente, como da carreira técnico-administrativa.

Em relacdo a carreira técnico administrativa, o Quadro Referéncia de Servidores Técnico-
Administrativos - QRSTA das IFES, instituido pelo Decreto n° 7.232, de 19 de julho de
2010, é a matriz referencial, a partir da qual a UFPR tem consubstanciada suas agdes. Isto
implica dizer que, como as demais IFES, a UFPR dispde de um total definido de vagas
de cargos técnicos administrativos autorizados que, distribuidas internamente, estéo

direcionadas a atender demandas institucionais de natureza meio e fim.

Antes da publicacdo do referido Decreto, as IFES sofreram grande perda de parte de
seu efetivo,uma vez que as aposentadorias, exoneracfes e falecimentos ndo foram
repostas em sua totalidade, resultando em prejuizos no quantitativo de pessoal das

Instituicdes.

Ainda, h& que se destacar que a UFPR possui em seu quadro, servidores de cargos extintos
que ao seaposentarem ndo sdo repostos pela figura do técnico referéncia, gerando,

também, déficit no quadro de pessoal.

Em relagdo ao QRSTA/UFPR a PROGEPE, na Coordenadoria de Planejamento de
Pessoal- CPP, tem o objetivo da continua andlise e tratamento dos dados que retratam a

atual distribuicdo das vagas dos cargos técnicos administrativos entre as diversas
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unidades da Instituicdo. De acordo com o registro das devidas necessidades quantitativas

e qualitativas, tanto voltadas a natureza dos trabalhos, quanto as atribui¢fes dos cargos,
definidas a partir do PCCTAE, busca-se a otimizagédo dos procedimentos de alocacao dos

servidores.

Atualmente a CPP trabalha com uma proposta que envolve estudos de mapeamento de
dados, de indicadores, de demandas, de diversidades e especificidades que compdem o
conjunto e a légica que subsidiam proposta, voltada a alocacdo de vagas, de cargos
técnicos administrativos no contexto da UFPR. Esta proposta tem como objetivo permitir
e, a0 mesmo tempo, integrar planejamento e execucdo das préaticas de recrutamento e
alocacdo de pessoal, com convergéncia as areas de competéncias relacionadas a avaliacéo
(estagio probatério e desempenho), capacitacdo, qualificacdo, movimentacdo e
distribuicdo do quadro de pessoal da Instituicdo, visando o alcance de melhores indices

de desempenho institucional.

2.1.2. Objetivos
2.1.2.1.0bjetivo geral

Estabelecer a matriz de alocacdo de cargos e definir os critérios de distribuicdo de vagas

em consonancia com o art. 6° do Decreto 5.825/2006, mediante:

l. andlise do quadro de pessoal, inclusive no que se refere & composicédo etaria e
a satde ocupacional;

Il. andlise da estrutura organizacional da IFE e suas competéncias;

1. anélise dos processos e condicdes de trabalho;

IV.  condices tecnoldgicas da IFE.

2.1.2.1 Objetivos especificos

Os objetivos do Programa de Dimensionamento das Necessidades Institucionais de
Pessoal e Modelode Alocagéo de Vagas estdo estabelecidos no art 8° § 1°, do Decreto n°
5.825/2006:

l. identificar a forca de trabalho da IFE e sua composicao, conforme estabelecido
neste Decreto;

Il. descrever as atividades dos setores em relacdo aos ambientes organizacionais
e a forca de trabalho;

I11.  descrever as condicGes tecnoldgicas e de trabalho;

IV. identificar a forma de planejamento, avaliacdo e do nivel de capacitagdo da
forca de trabalho da IFE;

V. analisar os processos de trabalho com indicacdo das necessidades de
racionalizagdo, democratizagdo e adaptacdo as inovagdes tecnoldgicas;

VI. identificar a necessidade de redefinicdo da estrutura organizacional e das
competéncias das unidades da IFE;
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VII. aplicar a matriz de alocacdo de cargos e demais critérios para o estabelecimento
da real necessidade de forca de trabalho;

VIII. comparar a forga de trabalho existente e a necessidade identificada, de forma
a propor ajustes;

IX.  remanejar internamento o pessoal com vistas ao ajuste da forga de trabalho a
matriz de alocacédo de cargos;

X. identificar a necessidade de realizacdo de concurso publico, a fim de atender
as demandas institucionais.

2.1.3. Matriz

A matriz de alocacdo de cargos deve ser elaborada pela administracdo apos a defini¢éo dos

indicadorese a relacao entre estes, e publicada por Resolucéo.
2.1.4. Reorganizacdo do processo de trabalho

Reorganizar o processo de trabalho constitui-se em um processo participativo de analise
diagnostica da situacdo atual do processo de trabalho nos érgdos que subsidie e se paute
no planejamento estratégico institucional, com vistas a execucdo de seu projeto
pedagogico. Neste sentido, seu resultado pode expressar-se, entre outras, nas seguintes
acoes:

e Abertura de concurso publico para reposicdo e ampliacdo de pessoal buscando
concretizar o quadro ideal.

e Redefinicdo de estrutura e competéncias das unidades organizacionais da
instituicao.

e Definicdo do papel e responsabilidades das direcdes e chefias.

e Redistribuicdo de atividades e tarefas entre os servidores.

e Melhoria das condigdes de trabalho.

e Racionalizacdo dos processos de trabalho e inovacdes tecnoldgicas cabiveis.

e Remocdo interna dos servidores.
2.2.PROGRAMA DE CAPACITACAO E APERFEICOAMENTO
2.2.1. Justificativa

As transformacgdes dos processos de trabalho e a rapidez com que surgem novos
conhecimentos e informacfes tém exigido capacitacdo permanente e continua dos

servidores publicos, a fim de propiciar um atendimento de qualidade aos cidad&os. E por

10
PDIC UFPR 2022 — 2026




Ministério da Educagao
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
b klt Pré-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas
e Nl [ Plane itucional
=~ = Coordenadoria de Planejamento Instituciona

meio da formacdo e do aperfeicoamento profissional que os servidores adquirem a

MR

capacidade técnica necessaria para a execucdo de suas atividades profissionais e

potencializacdo de seu desempenho individual e coletivo.

O Programa de Capacitagdo e Aperfeicoamento dos servidores da carreira Técnico-
Administrativo em Educagdo da UFPR compreende a formacgdo destes servidores nas
mais diversas formas, correspondentes a natureza das atividades do servi¢o publico na
area de educacdo, as exigéncias dos cargos e ambientes da carreira, incluindo a educacéo

formal.

Além do mais, visa promover o desenvolvimento das capacidades e competéncias
necessarias ao desempenho profissional, capacitacdo dos servidores para o
aperfeicoamento de suas fungdes, crescimento integraldo servidor enquanto ator

responsavel pela qualidade institucional e valorizacdoda funcéo publica.

2.2.2. Objetivos
2.2.2.1.0bjetivo geral

Promover formacdo, desenvolvimento e aperfeicoamento ao servidor publico da carreira
Técnico- Administrativo em Educacdo da UFPR de forma continuada, com vistas ao
atendimento dos objetivos institucionais, proporcionando aos mesmos as condicdes
necessarias ao cumprimento de seu papel e atingimento dos requisitos necessarios ao seu

pleno desenvolvimento na carreira.
2.2.2.1 Objetivos especificos

De acordo com o art. 7° do Decreto n° 5.825/2006 sdo objetivos especificos do Programa
de Capacitacdo e Aperfeicoamento:

l. contribuir para o desenvolvimento do servidor, como profissional e cidad&o;
Il. capacitar o servidor para o desenvolvimento de a¢Oes de gestdo publica;

I1l. o servidor para o exercicio de atividades de forma articulada com a fungédo
social da IFE.

2.2.3. Estratégia metodoldgica
O Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento dos servidores da carreira Técnico-

Administrativo em Educagdo da UFPR esta em consonancia com a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), instituida pelo Decreto n® 9.991, de 28 de agosto
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de 2019, ecom a Instrugao Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21, 1° de fevereiro de
2021.

Para a implementacdo do Programa, a PROGEPE realiza, anualmente, um diagnostico
das necessidades de desenvolvimento dos servidores de forma participativa, no intuito de
identificar as aces de capacitacdo e aperfeicoamento dos servidores da carreira Técnico-

Administrativo emEducacdo da UFPR.

E imprescindivel que neste diagndstico conste as capacidades e competéncias
consideradas essenciais para o exercicio da funcdo do servidor publico, informagdes
inerentes as atividades desenvolvidas pelas e nas unidades organizacionais,
Levantamento das Necessidades de Desenvolvimento dos servidores, planejamento de
afastamentos dos servidores para participacdo emeventos e estudos (mestrado, doutorado,

po6s-doutorado), planejamento da Licenca para Capacitacdo dos servidores.

Esse diagnostico deve subsidiar as prioridades para a capacitacdo e aperfeicoamento de
pessoal, conforme as linhas de desenvolvimento propostas no artigo 7° do Decreto n°
5.825/2006, a saber: iniciacdo ao servigo publico, formacao geral, educacdo formal,
gestdo, inter-relacdo entre ambientes e especifica. E, também, de acordo com as
competéncias definidas para o servico publico contidas na Politica Nacional de

Desenvolvimento de Pessoas.

O objetivo do Levantamento das Necessidades de Desenvolvimento € verificar as acdes
de desenvolvimento ou capacitacdo dos servidores para elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da UFPR. Tais necessidades devem estar vinculadas
com a melhoria das atividades especificas da UFPR, dos objetivos institucionais e
interesse da administracdo publica, com vistas superacdo da fragmentacdo de acGes
destinadas apenas a aquisicao de conhecimentos individuais.

O PDP é realizado anualmente, e segue as orientacdes do Sistema de Pessoal Civil da
Administracéo Federal (SIPEC). As acdes de desenvolvimento contidas no PDP sé&o
realizadas no ano subsequente ao do planejamento, apds andlise do SIPEC e Escola
Nacional de Administracdo Pablica (ENAP), bem como autorizagdo do dirigente maximo
da UFPR.
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A participacédo dos servidores nos processos de capacitacdo e afastamento se da de forma

participativa e paritaria, respeitando os termos do Decreto n® 9.991/2019, a partir da
constituicdo de uma Rede de Articuladores do Plano de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP) da UFPR. A Rede é composta por representantes das Pro-reitorias, Setores, Orgaos
Suplementares e Unidades equivalentes que devem ouvir os servidores e levantar as

respectivas necessidades de desenvolvimento
2.2.4. Linhas de capacitacdo e desenvolvimento

O Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento deve ser implementado em conformidade

com as linhas de desenvolvimento estabelecidas no art. 7° do Decreto n° 5.825/2006:

l. iniciagdo ao servigo publico — visa ao conhecimento da fung&o do Estado, das
especificidades do servigo publico, da missdo da IFE e da conduta do servidor
publico e sua integracdo no ambiente institucional;

. formacéo geral — visa & oferta de conjunto de informagdes ao servidor sobre a
importancia dos aspectos profissionais vinculados a formacdo, ao
planejamento, & execug¢do e ao controle das metas institucionais;

I1l.  educacédo formal — visa & implementacéo de a¢des que contemplem os diversos
niveis de educacéo formal,

IV.  gestdo — visa a preparacdo do servidor para o desenvolvimento da atividade de
gestdo, que devera se constituir em pré-requisito para o exercicio de fungdes
de chefia, coordenacéo, assessoramento e direcdo;

V. inter-relagdo entre ambientes — visa & capacitacdo do servidor para o
desenvolvimento de atividades relacionadas e desenvolvidas em mais de um
ambiente organizacional;

VI.  especifica — visa a capacitacdo do servidor para 0 desempenho de atividades
vinculadas ao ambiente organizacional em que atua e ao cargo que ocupa.

2.2.5. Ac0es que capacitam

As acdes de desenvolvimento ou capacitacdo devem estar previstas no Plano de
Desenvolvimento dePessoas (PDP) da UFPR. Estas acdes podem ser levantadas tanto na
elaboracdo do PDP quanto na Avaliacdo de Desempenho do servidor Técnico-
Administrativo em Educacdo, entretanto, nem toda acdo proporciona progressao

funcional.

O Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento especifica, anualmente, quais acdes de
desenvolvimento ou capacitacdo podem ser utilizadas para a progressao funcional por

capacitacdo. S&o acdes que capacitam:

I.  Cursos modulares — visa 0 atendimento das demandas de capacitacéo

oriundas dos diversos ambientes organizacionais.
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Il.  Cursos especificos — visa 0 atendimento das exigéncias basicas do

ambiente organizacional, do cargo e da carga horaria minima para a
progressao funcional.

1. Eventos — acOes de desenvolvimento ou capacitagdo que envolvem a
participacdo de servidores em seminarios, simpdsios, jornadas,
congressos, encontros, oficinas, palestras, workshops, cooperacao
técnica, grupos de estudos, grupos de trabalho, estagios profissionais,
participagdo como aluno especial em disciplina de cursos de educagéo
formal, participacdo em projetos institucionais e académicos, producao
técnica e/ou cientifica, cursos de extensdo, participacdo em eventos

internos e externos.
2.2.6. Ac0es que propiciam progressao

O Programa deve especificar quais acdes de desenvolvimento ou capacitacdo, em
consonancia com as diretrizes nacionais estabelecidas no Decreto n° 5.825/2006, podem

ser utilizadas para a progressdo por capacitacao profissional dos servidores, respeitadas:

e A carga horéria da acdo de capacitacdo prevista para o nivel de classificacdo e o
nivel de capacitacéo.
e A acdo de capacitacdo que pode ser Unica ou modular.

e A acdo de capacitacdo que deve estar relacionada diretamente ao cargo,
atividades e/ou ambiente.
e A certificacdo da acdo de capacitacdo que deve ser reconhecida pela UFPR.

2.2.7. Participantes

A definicdo dos participantes do Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento deve ser
feita a partir da necessidade de cada local de trabalho, em processo decisorio coletivo que
envolva chefias e servidores. Além do mais, devem ser observados os objetivos e metas
institucionais de cada Pro- Reitoria, Setor, Unidade Organizacional ou Unidade
equivalente como um todo e, também, dos resultados dos processos de avaliacdo de

desempenho.

Os servidores das carreiras Técnico-Administrativo em Educagdo, Magistério Superior e
Magistériodo Ensino Basico, Técnico e Tecnologico podem atuar como instrutores,
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tutores, coordenadores técnico e pedagdgicos nas acdes de capacitacdo, conforme suas
areas de atuacdo e formacao cujas atividades desenvolvidas devem ser incluidas em suas

atribuicoes funcionais.
2.2.8. Auvaliacdo do Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento

A avaliacdo e monitoramento do Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento
compreende um processo participativo que inclui todos os atores envolvidos na agéo de
desenvolvimento ou capacitacdo. Na avaliacdo se verifica o alcance dos objetivos

institucionais do Orgdo e se estabelece indicadores para as proximas acdes.
2.3.PROGRAMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO
2.3.1 Justificativa

A Avaliacdo de Desempenho é um processo utilizado para mensurar o desempenho e
comportamento do servidor publico, de acordo com as atividades que ele desempenha,
das metas e resultados a serem alcancados, assim como da sua capacidade de
desenvolvimento. Tem porobjetivo subsidiar o planejamento institucional, especialmente
com relagdo a politica de gestdo de pessoas, na definicdo dos Programas de Capacitacdo
e Aperfeicoamento e Dimensionamento das Necessidades Institucionais de Pessoal da
UFPR.

Além do mais, é um instrumento para o desenvolvimento de carreira e progressao por
mérito do servidor, consistindo em um processo de carater pedagogico e sistematico, no

qual a transparéncia e a continuidade devem estar contidas nos instrumentos utilizados.

A proposta para 0s processos de avaliacdo de desempenho dos servidores da carreira
Técnico- Administrativo em Educacdo na UFPR parte do principio de que esta deve
integrar o0 processo de avaliacdo institucional, orientando-se por objetivos, metas e
responsabilidades definidas coletivamente em grupos de trabalho e referenciados nas
expectativas do publico usuario. Emrespeito ao principio da corresponsabilidade de
gestdo, o processo deve ser descentralizado em sua execugdo, com énfase em aspectos
qualitativos e processuais, garantindo subsidios para a melhoria das condicGes de trabalho

e dos servicos prestados.
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No sistema proposto, a avaliacdo de desempenho torna-se um processo dinamico,

facilitador do cumprimento dos objetivos organizacionais, em conformidade com os
objetivos individuais de cada servidor e, também, contribuinte para o diagnéstico das

necessidades e aperfeicoamento dos mecanismos de controle da instituicéo.

Todo e qualquer planejamento institucional fundamenta-se em objetivos a serem atingidos,
bem comona func&o social a ser desempenhada pelo Orgéo. Neste sentido, a avaliacio de
desempenho atende as premissas de melhoria das condi¢Ges técnicas do trabalho
individual e coletivo, de planejamento sistematico dos ambientes organizacionais e, por
consequéncia, da exceléncia nos servigcos prestadosa comunidade universitaria e ao

cidadao.

2.3.2 Objetivos
2.3.2.1 Objetivo geral

Em conformidade com o artigo 8° do Decreto n°® 5.825/2006, o Programa de Avaliacdo
de Desempenho tem como objetivo promover o desenvolvimento institucional,
subsidiando a defini¢do de diretrizes para politicas de gestdo de pessoas e garantindo a
melhoria da qualidade dos servicos prestados a comunidade.

2.3.2.1 Obijetivos especificos

Sao objetivos especificos do Programa de Avaliacdo de Desempenho:

e Estimular o trabalho coletivo, visando ampliagdo do nivel de participagcdo dos
servidores no planejamento institucional.

o ldentificar os aspectos facilitadores e dificultadores ao desempenho, relacionados
as condicdes de trabalho coletivo e individual, visando o melhor aproveitamento

daqueles e a superacdo desses.

Além dos objetivos estabelecidos no art. 8° § 1°, do Decreto n® 5.825/2006:

l. fornecer indicadores que subsidiem o planejamento estratégico, visando ao
desenvolvimento de pessoal da IFE;

Il. propiciar condi¢Ges favoraveis a melhoria dos processos de trabalho;

I1l.  identificar e avaliar o desempenho coletivo e individual do servidor,
consideradas as condi¢es de trabalho;
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IV.  subsidiar a elaboracdo dos Programas de capacitacdo e Aperfeicoamento, bem
como, o dimensionamento das necessidades institucionais de pessoal e de
politicas de satide ocupacional;

V. aferir o mérito para progressao.

2.3.3 Estratégia metodoldgica

Em conformidade com o artigo 8° 8§ 2°, do Decreto n° 5.825/2006, o Programa de
Avaliacdo de Desempenho como processo pedagogico, coletivo e participativo, deve
abranger, de forma integrada,a avaliagéo:

I das aces da Instituicao;

Il. das atividades das equipes de trabalho;

I1l.  das condicOes de trabalho;

IV. das atividades individuais, inclusive as das chefias.

E, também, utilizar instrumentos estruturados com base nos principios de objetividade,
legitimidade e publicidade e na adequacgdo do processo aos objetivos, métodos e
resultados definidos no referido Decreto.

2.3.4 Periodicidade

De acordo com o artigo 9° do Decreto n° 5.825/2006, a aplicagdo do processo de
Avaliacdo de Desempenho deve ocorrer, no minimo, uma vez por ano ou em etapas
necessarias a compor a avaliacdo anual, de forma a atender a dindmica de funcionamento
da IFE.

2.3.5 Participantes

Em consonéncia com o artigo 10 do Decreto n° 5.825/2006, participam do processo de
avaliac3o todos os integrantes da equipe de trabalho e usuarios. O Orgéo deve organizar
e regulamentar formas sisteméaticas e permanentes de participacdo de usuarios na
avaliacdo dos servigos prestados, com base nos padrdes de qualidade em atendimento por

ela estabelecidos.
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ANEXO 3

PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO 2022
—2026

(PDTIC — Versdo sintetizada, integra no link abaixo descrito)

https://www.agtic.ufpr.br/portal/pdtic/
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1. APRESENTACAO

De acordo com a Instrucdo Normativa (IN) n°® 01/2019, de 04 de abril de 2019, do extinto Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MPDG), Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacdo (PDTIC) é um instrumento de diagnostico, planejamento e gestdo dos recursos e
processos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC) que visa atender as necessidades
tecnoldgicas e de informac&o de um 6rgéo ou entidade para um determinado periodo. Permite nortear
e acompanhar a atuacdo da area de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (TIC), definindo

estratégias e o plano de acdo para implementéa-las.

O Tribunal de Contas da Unido (TCU), por meio de seus Acdrddos, tem recomendado aos 6rgdos
publicos, antes de executarem seus gastos relacionados a TIC, a elaboracdo de um PDTIC, o qual
deve contemplar todas as acles, devidamente associadas as metas de suas areas finalisticas. A
Instrucdo Normativa N° 01/2019 SLTI/MPOG traz essa recomendac¢ao como obrigatoria para o Poder

Executivo Federal.

O Decreto n° 10.332, de 28 de abril de 2020 institui a Estratégia de Governanca Digital (EGD) para
0 periodo 2020-2022, e se consolida como documento de planejamento estratégico de TIC para a
Administracdo Puablica Federal. O Decreto determina a criacdo do Comité de Governanga Digital
(CGD), com carater executivo e deliberativo. Entre outras atribuicdes, o CGD deve aprovar e
monitorar a execucao do PDTIC do 6rgéo.

A IN N° 01, essencialmente, disciplina o processo de contratacfes de bens e servicos de TIC,
associando ao processo a obrigatoriedade de um PDTIC que relacione as necessidades, alinhadamente
ao planejamento estratégico da instituicdo e a outros instrumentos de planejamento estratégico do

Governo Federal, como a EGD.

Os Governos de todo o mundo estdo buscando a inovacgéo, objetivando oferecer melhores servigos,
ser mais eficientes e garantir a participacdo dos cidadaos nas decisdes do Estado. A Governanga
Digital é a utilizac&o, pelo setor publico, de tecnologias da informagao e comunicagdo com o objetivo
de melhorar a informacéo e a prestagdo de servicos, incentivando a participacdo dos cidaddos no

processo de tomada de decisdo e tornando o governo mais responsavel, transparente e eficaz.

A partir de recomendagdo do Conselho de Desenvolvimento Econdmico e Social (CDES) e
determinacdo da Presidéncia da Republica, Grupo de Trabalho Interministerial (GTI) coordenado
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pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Comunicages, apoiado por dezenas de entidades
da APF e em colaboracdo com representacOes setoriais e a sociedade civil, elaborou a Estratégia
Brasileira para a Transformacdo Digital (E-Digital), como uma estratégia de longo prazo para a
economia digital que fosse constantemente acompanhada, avaliada e ajustada, encarando a
transformac&o digital como uma oportunidade ao Pais para dar um salto qualitativo na atuacdo do
préprio governo, na competitividade e produtividade das empresas, assim como na capacitacao e

inclusdo na sociedade.

Todo esse conjunto de atitudes por parte do Governo Federal acentua o papel estratégico da TIC no
ambito dos 6érgdos publicos em prol da sociedade brasileira. Nesse contexto, o PDTIC é um dos
instrumentos fundamentais que possibilitardo a cada 6rgdo fazer sua parte para que 0S macros

objetivos do Governo Federal possam ser alcangados.
1.1 ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Conforme ordena a Instrucdo Normativa n® 01/2019, o presente PDTIC mantém alinhamento com a
vigente EGD 2020-2022 e anteriores. Alinha-se ainda com o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da UFPR 2017-2021 12 Revisdo, em vigéncia durante a construcdo deste PDTIC, e com o PDI-
UFPR 2022-2026 da UFPR, em fase final de elaboracdo, baseando-se nos valores organizacionais e
nas orientacdes estratégicas da administracdo central da Universidade, assim como a normas e
resoluc@es internas. Também foram consideradas as legislacdes federais pertinentes e a Estratégia

Brasileira para a Transformacéo Digital (e-Digital).
O alinhamento estratégico foi realizado da seguinte forma:

Os Obijetivos Estratégicos de TIC definidos no presente PDTIC foram alinhados com as referéncias

estratégicas antes citadas;

Cada necessidade elencada no Inventario de Necessidades de TIC fora alinhada com os Objetivos

Estratégicos de TIC.
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2. REFERENCIAL ESTRATEGICODE TIC
2.1.VISAO E MISSAO

A UFPR adota a EGD, o PDI, as legislacdes aplicaveis e a Estratégia Brasileira para a Transformacéo

Digital (E-Digital) como referéncias estratégicas para suas agdes de TIC.

A titulo de ilustracdo do comprometimento da area de TIC da UFPR com o atendimento as atividades
meio e finalisticas da Universidade, o presente PDTIC toma, ainda, como base a Visdo e Missdo

declaradas pela Agéncia de TIC para nortear o atual plano, conforme segue:

Visao
“Ser reconhecido interna e externamente pela exceléncia, qualidade e inovagdo na proposi¢do, entrega e
sustentagdo de servigos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo.”

Missdo
“Propor, entregar e suportar servig¢os de Tecnologia da Informagdo e da Comunicagdo de forma confiavel,
segura, inovadora e alinhada aos pilares de ensino, pesquisa, extenséo e inovacao da UFPR, apoiando-se nas
melhores préticas, normas e legislacdo, com exceléncia, ética, sustentabilidade, moralidade e respeito a
Comunidade Universitaria, ao cidaddo e ao ambiente. ”

2.2.VALORES
Quadro 2. Valores de TIC da UFPR.
Colaboracao Foco em Resultados

Promover um ambiente propicio a integracéo e realizagdo = Buscar sempre a efetividade na geracdo de valor para a
coletiva dos projetos e acdes propostos, favorecendo o = UFPR.
compartilhamento de solugdes e do conhecimento.

Inovacgédo Melhoria Continua

Promover um ambiente criativo, que propicie o Promover a melhoria continua dos servicos digitais
desenvolvimento de ac6es inovadoras. prestados a comunidade da UFPR.

Sustentabilidade Transparéncia

Assegurar que a informac8o, as acles e os recursos de | Incentivar a cultura da publicidade das acgdes
TIC sejam economicamente viaveis, ambientalmente @ institucionais, com honestidade e respeito, propiciando

corretos, socialmente justos e culturalmente aceitos. maior credibilidade a comunidade da UFPR.
Valorizagéo das Pessoas Confianga
Garantir o reconhecimento da relevante atuacdo das Assegurar acOes que garantam a credibilidade da TIC
pessoas nas acoes de TIC. frente a comunidade da UFPR.
Continua
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Alinhamento Estratégico Competéncia

Melhorar a governanca para alcancar alinhamento da TIC = Mobilizar conhecimentos, habilidades e decisoes para
com as diretrizes institucionais. prover solucdes com exceléncia.
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3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE TIC
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Quadro 3. Objetivos Estratégicos de TIC.

Posicionar a TIC como parceira estratégica da
UFPR, contribuindo ativamente para o
atingimento dos objetivos institucionais.

Prover infraestrutura e demais recursos de TIC
necessarios, adequados as  atividades
finalisticas.

Garantir melhoria continua da qualidade da
prestacédo de servigos de TIC.

Garantir a seguranca da informacdo e
comunicagdo, a privacidade de informagdes
sigilosas e demais aspectos da seguranca
institucional.

Aprimorar a Gestdo e fortalecer a Governanca
Digital.

Melhorar a gestdo e a qualificacdo do quadro
de pessoal de TIC.

Aprimorar o atendimento e conquistar altos
indices de satisfacdo dos usuarios e clientes de
servigos digitais.

Aperfeicoar a gestéo dos processos de TIC.

Ampliar a informatizacdo de processos da
UFPR.

Melhorar a comunicacg&o e o relacionamento da
area de TIC com usudrios.

Implementar dotacdo orcamentaria especifica
de TIC.

Promover a¢des visando o trabalho integrado
das diferentes unidades de TIC da UFPR.

- EGTI 2011-2012, Objetivo 3, Meta 5, Iniciativa
Estratégica 19.

- Decreto n° 8.638 de 15 de janeiro de 2016, Art. 1°, inciso
I

- EGD 2020-2022, Objetivo 16
- CF, Art. 37, caput.

- EGTI 2013-2015, Objetivo 9.
- EGD 2020-2022, Objetivo 2

- EGD 2020-2022 Objetivos 10 e 11, OE.03, IE.03.01,
IE.03.03, IE.03.04, IE.03.05 e IE.03.06.

- IN GSI/PR n° 1, de 13 de junho de 2008, Arts. 5° a 7°.
- ESICSEGCIBER 2015-2018, OE-IX.

- Resolucdo n° 21/14-COPLAD, Arts. 4°, 7°, 8°, 24 e 26.
- Decreto n° 9.637, de 26 de dezembro de 2018.

- EGD 2020-2022 Objetivo 1, OE.05.

- ESICSEGCIBER 2015-2018, OE-II.
- PDI-UFPR 2012-2016, Diretriz XXII, Meta 87.
- EGD 2020-2022 Objetivo 18

- Decreto n° 8.638 de 15 de janeiro de 2016, Art. 4°, inciso
I

- RESOLUCAO N° 45/19 — COPLAD

-EGD 2020-2022 Objetivos 1,2 e 3

- CF, Art. 37, caput.

- EGD 2020-2022 Objetivo 16, OE.05, IE.05.01.
- CF, Art. 37, caput.

- Decreto n° 8.638 de 15 de janeiro de 2016, Art. 1°, alinea
1 e Art. 3% inciso V.

- Decreto n° 8.638 de 15 de janeiro de 2016, Art. 1°, inciso
1.

- EGTIC 2014-2015, Objetivo 2, Meta 12.1.

- CF, Art. 37, caput.

- EGD 2020-2022 Objetivo 4, OE.05, IE.05.01, IE.05.02
e IE.05.05.
continua
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Criar e instituir politicas de TIC para toda a

QIS UFPR.

- PDI-UFPR 2012-2016, Diretriz XXII, Metas 83 e 84.

- Portaria n® 92, de 24 de dezembro de 2014 MPOG, Atrt.

- 20,
Definir e ou adotar padrdes de
OE.14 | interoperabilidade ~ de  sistemas  para | - Decreto n°8.638 de 15 de janeiro de 2016, Art. 4°, inciso
disponibilizar servicos e informacdes. V.

- EGD 2020-2022 Objetivo 5 e 6

- Lei de Acesso a Informagdo — Lei n® 12.527/2011.
Promover a transparéncia e a abertura de dados

- 0 i
OE.15 da UFPR, assim como os servicos digitais. Decreto n° 8.777, de 11 de maio de 2016.
- EGD 2020-2022 Objetivo 13
Promover a conformidade com a Lei Geral de -
OE.16 Protecdo de Dados Pessoais (LGPD). - Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018
Aumentar 0 iGovTI (indice de Governanca e
Gestdo de TI) e o iGestTl (Indice de
op.1y Capacidade em Gestdo de TI) a fim de . 4, 5g8/2018-TCU-Plendrio

contribuir para o aumento do IGG (indice
Integrado de Governanca e Gestao) estipulados
pelo TCU.

3.1.MATRIZ SWOT DE TIC

A matriz SWOT, cuja sigla — do inglés — significa: Strenghts (Forcgas), Weaknesses (Fraquezas),
Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas), idealizada e desenvolvida na Stanford
University, nos anos 1960, € uma ferramenta para analise do ambiente organizacional, tanto do que é
inerente a organizacdo como de fatores externos que podem influencia-la. A ferramenta permite
reconhecer elementos que interferem positiva ou negativamente na capacidade da organizagdo para

realizar sua missdo no cendrio atual ou em possiveis cenarios de adversidades e oportunidades.

A anélise SWOT ¢é uma técnica de analise dos ambientes internos e externos, comumente empregada
para avaliagdo do posicionamento da organizacéo e de sua capacidade de competicdo. (SERTEK;
GUINDANI E MARTINS 2010, p. 118).

A matriz SWOT a seguir foi elaborada com base na matriz do PDTIC 2018-2021, com 0s ajustes

necessarios para refletir o cenério atual da TIC na UFPR.
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Quadro 4. Matriz SWOT: Ambiente Interno — Pontos Fortes

PONTOS FORTES

Portfélio de produtos/servicos de
TIC é variado

Estrutura de Comités de TIC foi
reajustada em conformidade com a
legislacéo e sdo atuantes

Boa infraestrutura de fibras Gticas
(backbone) e cabeamento metélico
em toda a organizacao

Plano Diretor de TIC possibilita
alinhamento com o negdcio

Descentralizagédo da TIC possibilita
maior capilarizacdo

Estrutura consolidada para
desenvolvimento interno de
sistemas

Estruturacdo de Assessoria de
Contratacgdes de TIC na AGTIC

Disponibilizacdo de meios para
aquisicdo de computadores

Servicos estruturantes consolidados
(impresséo, SEI, infraestrutura de
redes, SIGA)

Projeto de implantacdo de boas
praticas de gestdo de TIC em
andamento

Instituicdo de politicas de TIC

ACOES A REALIZAR

» Reavaliacdo do portfélio e do catdlogo de servicos a fim de refinar os
servicos ofertados e manter/ampliar a oferta.

» Manter Comités ativos e em funcionamento regular.

» Manutencdo de contrato de infraestrutura  de  redes.
» Gestdo e fortalecimento da parceria com a RNP e da Rede COMEP.
» Celebracdo de convénios para ampliagdo dos links e redundancia das
conexdes.

constantes.
priorizagdo.

» Manutengdo periédica do PDTIC com revisdes
» Execucéo do PDTIC conforme
» Monitoramento do PDTIC pelo Comité de TIC.

» Reforco da forca de trabalho em unidades de TIC menos estruturadas.
» Incluséo de todas as unidades em plano de capacitagdo continuado para
desenvolver as competéncias necessarias.
» Diminuicdo da carga de trabalho para unidades descentralizadas pela
contratagdo centralizada de novas solugdes e tecnologias que aliem maior
eficiéncia com menor esforco de trabalho nas pontas.

» Emprego de novas metodologias de desenvolvimento de sistemas visando a
experiéncia do usuario e agregacéao de valor.
» Emprego de processos éageis e ferramentas tecnoldgicas que propiciem
maior produtividade.

» Unificacdo da area de desenvolvimento de sistemas.

» Manutencdo e fortalecimento do modelo de contratacbes de TIC.
» Vazdo as contratacdes e manutencdo dos contratos continuados sem lacunas
de tempo.

» Manutencdo regular de atas de registro de precos disponibilizadas
anualmente, com especificacdes adequadas as necessidades da UFPR.

» Disponibilizacdo regular de contratos de manutengao e de suporte técnico.
» Ampliagdo das contratacBes para manutencdo e suporte técnico a outros
Servicos estruturantes.

» Ampliar esforcos e recursos para ampliacdo e manutencao do sistema SIGA.
» Implantar nova ferramenta de apoio ao gerenciamento de servigos de TIC

(ITSM).

» Aprovar, implantar e manter atualizadas as politicas e instru¢des normativas
para a area de TIC.
continua
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PONTOS FORTES

Implantacdo de  acdes
conformidade a LGPD

para

Reestruturacdo do antigo CCE -
Centro de Computacédo Eletronica
para a Agéncia de Tecnologia da
Informacéo e Comunicacéo

Mapeamento da infraestrutura de
datacenters existentes

Unificacdo da area de
desenvolvimento de sistemas com
incorporacdo da equipe SIGA na
AGTIC

ACOES A REALIZAR
» Dar continuidade ao aculturamento interno sobre a LGPD.

» Ampliar as acBes de monitoramento e tratamento dos dados pessoais e
sensiveis.

» Viabilizar orcamento regular para a &rea de TIC.

» Viabilizar o gerenciamento e infraestrutura de TIC centralizados na UFPR.

» Ampliar esforcos e recursos para ampliagdo e manutencao do sistema SIGA.
» Ampliar vazdo as demandas por sistemas administrativos.

» Ampliar integracéo das bases de dados e sistemas.

Quadro 5.Matriz SWOT: Ambiente Interno — Pontos Fracos

PONTOS FRACOS

Modelo operacional obsoleto e

contraproducente

ACOES A REALIZAR

» Implantacdo de processos e boas préaticas do ITIL e COBIT, com suporte de
ferramentas aderentes.
» Capacitagdo técnica e gerencial continua, focada na formagdo de
competéncias técnicas e gerenciais.
» Substituicdo de solucBes e tecnologias de baixa eficiéncia por solucbes e
tecnologias de alto rendimento, visando tirar proveito de novas tecnologias e
capacidades operacionais para reduzir custos, aumentar qualidade e
transparéncia e criar valor.
» Aumento das vagas de TIC direcionadas a AGTIC.
» Organizacdo e coordenacdo da forca de trabalho junto as unidades
descentralizadas.
» Aumentar a execugdo indireta de atividades operacionais de TIC.

continua
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PONTOS FRACOS

Ma distribuicdo de pessoal nas
unidades de TIC

Baixa qualidade da Infraestrutura
da rede wi-fi da UFPR.

Politica de  Seguranca da
Informacéo defasada

Auséncia de aprovacéo de politicas
de TIC formais e
institucionalizadas para a UFPR

Investimentos em TIC insuficientes
diante das necessidades levantadas

Estrutura de organograma e de
funcdes gratificadas inadequada a
areade TIC

Existéncia de varias unidades
paralelas de TIC, desvinculadas e
desalinhadas com a AGTIC,
consumindo a maior parte dos
recursos humanos de TIC

Multiplos investimentos em
estruturas de datacenters
independentes, ao invés de
investimentos centralizados para
criacdo de estruturas redundantes

Existéncia de profissionais de TIC
sem formacdo ou sem perfil para
atuar com exceléncia

ACOES A REALIZAR

» Redefini¢do de politica de RH para distribuicéo e redistribuicdo de vagas de
TIC.

» Direcionamento de novas vagas de TIC para a AGTIC.
» Destinacdo de vagas de TIC para os campi geograficamente distantes,
conforme necessidade, vinculadas a AGTIC.

» Capacitacdo e municiamento (ferramentas) das areas de sustentacédo visando
agilidade e produtividade.

» Realizar mapeamento presencial dos locais com baixo alcance de sinal de
wi-fi.

» Reposicionar os equipamentos de transmisséo de sinal de wi-fi.
» Avaliar a possibilidade de ampliar a velocidade do link do wi-fi.

» Aprovacao de nova proposta de PSI.

» Aprovacao de politicas de TIC pelos Comités e COPLAD.

» Viabilizar a execugdo do PDTIC, visando ao provisionamento or¢camentéario
e financeiro necessério.

» Redefinicdo do organograma da TIC e alocacdo de funcbes gratificadas
adequadas as necessidades.

» Fortalecimento do IntegraTl visando aumentar esfor¢os conjuntos entre as
unidades.

» Definicdo de politica de RH para distribuicdo e redistribuicdo de vagas de
TIC.

» Viabilizar o gerenciamento e infraestrutura de TIC centralizados na UFPR

» Viabilizar o gerenciamento e infraestrutura de TIC centralizados na UFPR

» Adequar a alocagdo dos servidores de acordo com suas competéncias.

» Priorizagdo nos concursos para vagas de Analistas ou Técnicos de TI.
» Aumento das oportunidades de capacitacdo para profissionais de TIC.
continua
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PONTOS FRACOS

Concursos da UFPR para a area de
TIC sdo ineficientes na selecdo dos
melhores candidatos

Existéncia de bases de dados com
baixa integracao

Caréncia de maior
amadurecimento em metodologias
de desenvolvimento de software
(métodos 4&geis, Design Thinking,
DevOps, etc.)

Quantidade de computadores (PCs
e notebooks) abaixo do necessario
para o desempenho das atividades
académicas

Sistemas legados ndo atendendo de
maneira satisfatoria as necessidades
da Universidade

ACOES A REALIZAR

» Alteracdo dos requisitos em concursos para profissionais de TIC para
preenchimento de vagas especializadas (ex. Administrador de banco de dados,
Analista/Técnico de telecomunicacdes, Analista/Técnico de infraestrutura,
etc.).

» Adequar o conteido programatico dos editais dos concursos as necessidades
identificadas na area de TI.

» Centralizacdo das bases de dados na AGTIC.

» Promocé&o da unificagdo dos sistemas e suas bases.

» Investimento em treinamentos e mudanca de cultura no desenvolvimento de
software interno.
» Aprimorar aplicacdo de desenvolvimento  agil.
» Adogdo de DevOps.

métodos de

» Planejar, periodicamente, um programa de aquisicdo/renovacdo do parque
de computadores da Universidade.

» Realizar levantamento junto as areas da UFPR, responsaveis pelos sistemas,
a fim de identificar os requisitos de negécio necessarios ao bom desempenho
das atividades académicas e administrativas.

» Promover a integracdo de sistemas e base de dados.

12
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Quadro 6. Matriz SWOT: Ambiente Externo.

OPORTUNIDADES Politicas governamentais voltadas ao fortalecimento das TIC nos érgéos federais visando
a melhoria dos servicos publicos para o cidadéo.

Atuacdo dos drgéos de controle favorecem conformidades.

Apoio da ANDIFES, via Colégio de Gestores de TIC, ao fortalecimento e uso estratégico
da TIC nas IFES.

Central de Servigos e Suporte do SISP (C3S) como canal de suporte e esclarecimento de
duvidas.

Padrdes promovidos pelo Governo Federal, como ePWG, e-Mag, e-Ping, ICP-Brasil.

Parceria com a RNP.
Constante evolu¢do do mercado, ofertando melhores tecnologias e solugdes mais baratas.

Possibilidade legal e recomendacdo do Governo Federal para execugdo indireta de
atividades executivas de TIC.

IGG do TCU que propicia melhoria dos indices de governanca e gestdo em TIC.

AMEACAS Crises nacionais (econdmica e politica).
Pandemias.
Politica cambial (TIC possui muitos produtos e servigos dolarizados).
Alto volume de politicas governamentais frente a baixa capacidade de adequacéo.

Legislacdo excessivamente restritiva e contraproducente, com mudancas frequentes e
impactantes.

Vulnerabilidades de seguranca de fontes externas inerentes a TIC, com significativo
aumento de ataques cibernéticos no Brasil.

Sucessivos cortes orgamentarios para as IFES.

13
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4. INVENTARIO DE NECESSIDADES

Por Necessidade, neste documento, entende-se toda e qualquer demanda pertinente a area de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo, realizadas pelas areas interessadas (usuaria) ou
identificadas pela propria area de TIC. Essas necessidades envolvem recursos tecnoldgicos
(equipamentos de informatica, sistemas operacionais, sistemas de informac&o e aplicativos, bancos
de dados, redes de dados, datacenter, servicos, etc.), processos, aprendizagem, melhorias em gestéo
e governanca, dentre outros, desde que contribuam para o satisfatério alcance dos objetivos da UFPR.

4.1.NECESSIDADES IDENTIFICADAS

As necessidades elencadas foram divididas em duas tabelas: a primeira tabela identifica necessidades
classificadas como “basicas” ou “essenciais”, ou seja, necessidades inerentes e cotidianas de gestao,
governanga, suporte técnico, manutencdo e melhoria de solucGes, servicos e recursos de TIC ja
implantados ou a serem implantados na UFPR; a segunda tabela, identifica as necessidades

classificadas como “Priorizaveis”, por representar projetos a serem implementados ou melhorados.

As necessidades estruturantes, por representar tal caracteristica fundamental e para garantir sua
execucdo, ndo foram submetidas a priorizacdo, evitando assim, competir com as necessidades

priorizaveis relacionadas na segunda tabela.

14
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4.1.1. Necessidades ESTRUTURANTES de TIC

Quadro 7 - Necessidades Estruturantes de TIC

UFPR

(RGP RIS TR AL o8 PARARLA,

NE.O1 Manter o parque de desktops,
notebooks, workstations e monitores.

NE.02 Manter a infraestrutura de redes de
dados.
NE.03 Manter, ampliar e melhorar a

conectividade da rede sem fio
corporativa (UFPR sem Fio).

Prover servicos de suporte, manutencao e
garantia aos computadores da UFPR,
substituindo-os  periodicamente  para
garantia de desempenho e atualizagdo
tecnoldgica, e atendimento das demandas
de crescimento, adequando a
configuragdo dos equipamentos as
necessidades gerais e especificas da
UFPR.

Mapear, manter, suportar, prover
atualizacdo tecnoldgica e  atender
demandas por ampliacdo de toda a
infraestrutura de rede de dados (metalica
e Otica) da UFPR, incluindo ativos de
rede, nobreaks e racks, etc, propiciando
conectividade com disponibilidade.

Manter a rede sem fio da UFPR
funcional, provendo suporte, renovacao,
ampliacdo, melhorias e ajustes nos
servicos que garantam a disponibilidade
e a conectividade para 0 acesso,
facilidade de wuso, seguranca e a
qualidade do servico.
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NE.04 Manter e ampliar a capacidade de Manter, suportar, atualizar e ampliar o | OE.02 OE.03, OE.04, OE.12
datacenters e melhorar a operacdo @ atual parque de servidores e demais
para hospedagem de servigos e @ recursos de datacenters da UFPR
sistemas. (storages, nobreaks, refrigeracéo, racks,

switches, cabeamento, elétrica,
instalagcbes fisicas, etc.), incluindo
estruturacdo de novo datacenter para site-
backup, com foco em alta disponibilidade
e capacidade de atendimento das
necessidades, promovendo constante
atualizacdo dos recursos e adequada

operagao.
NE.05 Manter o atual modelo de impressdo | Manter contrato de outsourcing de | OE.02 OE.03, OE.04, OE.07, OE.08
corporativa (outsourcing). impressdo corporativa, promovendo as

devidas adequagGes no ndmero de
equipamentos, assim como adequagdo as
necessidades das unidades da UFPR.
continua
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NE.06% Manter sistemas administrativos e Contratar, adquirir, adotar ou OE.02 OE.03, OE.04
académicos para suportar as areas desenvolver internamente  sistemas,
meio e fim da UFPR. aplicacBes e sitios institucionais que

suportem servigos voltados as areas meio
e fim, aderentes as necessidades do
negécio, provendo as  devidas
manutengdes e de acordo com as

prioridades da UFPR.
NE.07 Suportar sistemas corporativos e  Prover licenciamento de diferentes | OE.02 OE.07, OE.09, OE.14, OE.15
prover licenciamento de software @ programas aplicativos, sistemas
com finalidade educacional e @ operacionais, plataformas (como o Office
administrativa. 365) ou sistemas de aplicacdo especifica

(como bancos de dados), voltados ao
atendimento de demandas de ensino e
administrativos, com garantia e suporte
de manutencéo.
continua

LA priorizagdo dos sistemas a que se refere a NE.06 se dara com base nos seguintes critérios:
e Conformidade legal;
e Eficiéncia administrativa e economia de recursos;
Outros critérios definidos pela Gestdo da UFPR.
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NE.08 Melhorar as condicOes basicas de = Prover adequacGes nas condigdes de | OE.02 OE.03, OE.08
trabalho e ferramentas nos ambientes = trabalho das equipes de TIC e ferramental
de TIC. apropriado a execucao de suas atividades,
por meio de reforma civil, mobiliarios,
equipamentos de TIC, mais conforto aos
profissionais e minimizagdo de riscos a

pessoas e servigos, visando aumento de
produtividade e qualidade de vida.

NE.09 Capacitar profissionais de TIC. Implementar Plano de Capacitacdo | OE.06 OE.02, OE.03, OE.04, OE.05, OE.07, OE.08,
Permanente para profissionais de TIC da OE.09, OE.10, OE.14
UFPR, de acordo com as necessidades
institucionais, buscando formar as
competéncias e perfis desejados,
incluindo Cursos, treinamentos,
certificacbes profissionais, pos-
graduacdo (lato sensu, stricto sensu),
participacdo em féruns e congressos, etc.

NE.10 Manter solucéo tecnoldgicas = Prover solugdes — no tocante a tecnologia = OE.02 OE.01, OE.03, OE.07
relacionadas a seguranca | da informagdo e comunicacdes -
institucional (pessoal e patrimonial). = adequadas ao suporte as necessidades de
seguranga institucional, tais como
vigilancia por videomonitoramento e
controles de acesso.
continua
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NE.11 Promover e manter solucfes de Promover e manter solugdes modernas e = OE.02 OE.01, OE.04, OE.05, OE.07, OE.09, OE.10,
comunicagdo unificada. adequadas  as  necessidades  de OE.14
comunicacgdo institucional de maneira
integrada/unificada (voz, web
conferéncia, videoconferéncia,

mensageria, etc.), abrangente e de facil
uso pelos usuérios, incluindo telefonia e
ferramentas de suporte ao ensino a

distancia (EAD).
NE.12 Prover a seguranca das informagcfes e | Prover os recursos e as solugbes = OE.04 OE.02, OE.03
comunicagdes institucionais. tecnoldgicas necessarias para

implementar e manter a Politica de
Seguranca da Informagdo (PSl) da

UFPR.
NE.13 Promover adesdo a produtos de Realizar levantamento de oportunidades OE.05 OE.02
software com vantagens para a 4rea junto a empresas (Academic Partners)
de educacéo. que pratiquem politicas de descontos

académicos ou outras vantagens em
solucBes de software e propor parcerias,
convénios ou contratacdo visando
atender necessidades educacionais e
administrativas quando de interesse e
vantajoso para a UFPR.
continua
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NE.14 Reestruturar e manter ambientes de = Prover suporte na estruturacio e OE.02 OE.03
TIC em laboratorios e salas. reestruturacdo de laboratérios de
informatica, assim como em salas de
aula, relativamente a recursos de TIC.

NE.15 Capacitar usuérios de TIC. Prover capacita¢do de usuérios vinculada | OE.07 OE.02, OE.04, OE.10
aos servigos ofertados por meio da
disponibilizacdo/oferta  de  cursos,
treinamentos internos e externos e
tutoriais, de acordo com as necessidades
institucionais.

NE.16 Criar e implementar politicas de TIC = Criar, aprovar e implementar politicas de = OE.13 OE.02, OE.05
para a UFPR. TIC para a UFPR, com vistas a
organizacdo e aumento da governanga
digital e corporativa, tal como politica de
uso de recursos de TIC (e-mail,
computadores, sistemas), etc.

NE.17 Implantar IPv6 para toda a UFPR. Realizar transicéo tecnoldgica do padrdo | OE.02 OE.03
de transmissdo de dados utilizados na
infraestrutura fisica, l6gica, aplicacfes e
servicos de rede utilizados atualmente na
UFPR, denominado IPv4, para o
protocolo IPv6, alinhado com os
parametros do "Plano de Disseminacéo e
Uso do IPv6" no &mbito do SISP.
continua
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NE.18 Implantar projeto de gerenciamento Implantar projeto de Gestdo de Servicos = OE.03 OE.01, OE.02, OE.04, OE.05, OE.06, OE.07,
de servicos, processos e riscos de de TIC baseados em ITIL, incluindo OE.08, OE.10, OE.12, OE.13
TIC. gestdo de ativos, com ferramental

necessario para 0 gerenciamento de
servicos, 0 mapeamento e 0
gerenciamento de processos, assim como
0 mapeamento e o gerenciamento dos
riscos inerentes aos servigos de TIC.

NE.19 Implementar a Politica de Seguranga | Implementar as determinacdes da PSI, | OE.04 OE.02, OE.05, OE.07, OE.08, OE.12, OE.13
da Informacéo da UFPR pela TIC. provendo 0S recursos Necessarios,
conforme Resolucdo n° 21/14-COPLAD,
de 24/09/2014, que cria a Politica de
Seguranca da Informa¢do da UFPR

(PSI/UFPR).
NE.20 IntegraTl - manter e aprimorar o Manter e aprimorar estratégia de OE.12 OE.01, OE.02, OE.03, OE.04, OE.05, OE.06,
programa para integracdo das areas = Integracdo - IntegraTl - entre as diversas OE.07, OE.10, OE.13
de TIC da UFPR. areas de TIC da UFPR, com o objetivo de

melhorar a entrega de valor pela TIC as
dreas finalisticas e administrativas,
promover o alinhamento estratégico,
tdtico e operacional, através da
integracdo de processos e pessoas,
inclusive estabelecendo canais de
comunicacdo entre os profissionais de
TIC da UFPR.
continua
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NE.21 Promover a integracdo de bases e Implementar a integracdo dos diversos OE.14 OE.02
sistemas de uso institucional sistemas e bases de dados existentes na
UFPR a fim de evitar redundancias e de
permitir que diferentes areas de negécio
possam trabalhar de forma conjunta e
automatizada.

NE.22 Redefinir organograma de TIC e as | Revisar o organograma das funcfes de | OE.O1 OE.05, OE.06, OE.08, OE.10, OE.12
alocacg0es das funcdes gratificadas TIC da UFPR para melhor refletir a atual
realidade do cendrio estratégico da UFPR
e realizar um mapeamento das funcGes
gratificadas ~ visando a  melhor
redistribuicdo de acordo com as
necessidades de negdcio.

NE.23 Melhorar o processo de selecdo dos Promover revisbes constantes do = OE.03 OE.06, OE.07
candidatos a cargo de servidor conteldo programéatico previsto nos
publico na area de TIC por meio dos = editais de concursos a fim de que reflita
concursos da UFPR as necessidades técnicas especificas das
areas de TIC.
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UFPR

(RGP RIS TR AL o8 PARARLA,

O quadro a seguir apresenta as necessidades de TIC da UFPR em ordem de prioridade, onde o nimero “1” representa a maior prioridade. A prioridade diminui

a medida que o numero aumenta.

NP.01 Criar e executar o Projeto
SIGA 2.0
NP.02 Implantar e manter solucéo de

Comunicacdo Unificada e
Colaboracdo com base em
Telefonia IP.

NP.03 Readequar e ampliar a rede
sem fio corporativa (UFPR
sem fio).

Quadro 8 — Necessidades Priorizadas de TIC

Definir novo projeto para promover melhorias no desenho, na
analise e na codificacdo de novas funcionalidades, além de melhorar
as funcionalidades existentes. Estabelecer manutencéo e suporte agil
e eficiente aos clientes e usuérios finais do sistema, consolidando o
SIGA como sistema académico pleno e integrado.

Evoluir a atual solu¢do de comunicacdo baseada em telefonia
convencional para solugdo de Comunicagdo Unificada e
Colaboragcdo (UCC) com base em Telefonia IP, com controle
centralizado, incluindo funcionalidades de videoconferéncia,
contact center, mesa de operacGes de telefonia, ramais virtuais
(softphone) etc., para atendimento a demandas administrativas e
académicas, incluindo EAD.

Readequar a rede sem fio da UPFR, promovendo constante
atualizacdo tecnoldgica, ampliacdo de cobertura conforme
necessidade, inclusive para salas de aula, e provendo melhorias no
atual servico que garantam a disponibilidade e a conectividade para
0 acesso, facilidade de uso, seguranca e a qualidade do servico.
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NP.04

NP.05

NP.06

NP.07

Organizar a Rede UFPR sob
dominio.

Implementar ~ solugdo  de
gerenciamento de servicos
corporativos, incluindo

gerenciamento de servicos de
TIC

Implantar e manter solucéo de
Gestdo de Ativos de TIC

Prover dupla estrutura de
datacenter institucional
(principal + secundério).

Implantar ambiente de dominio na Rede UFPR, visando
organizacéo, padronizagao e gestao centralizada do parque de ativos
e de outros recursos de TIC, como pré-requisito para implementacao
de processos de gerenciamento de ativos de TIC e planejamento de
aquisicéo de ativos, facilitando e agilizando a realizacéo de servicos
comuns de atendimento remoto ao usuario, via rede.

Implantar solucdo de software que proporcione 0 gerenciamento de
processos diversificados de diferentes unidades de negdcio (gestdo
de pessoas, infraestrutura, financeiro, etc.) e, em TIC, melhorar a
gestdo de servigos e unificar o canal de atendimento para todas as
unidades de TIC da UFPR.

Implantar solugdo de gestdo automatizada de ativos de TIC
(hardware e software) em atendimento a orientag6es dos 6rgaos de
controle e em alinhamentos as melhores préticas de gestdo de TIC.

Construir estrutura de datacenters contemplando site backup para
abrigar os servigos de TIC, dimensionados para atendimento das
demandas atuais e escalaveis para demandas futuras, contemplando
requisitos para aumento da seguranca das informacGes e garantia de
alta disponibilidade aos servicos.
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NP.08

NP.09

NP.10

NP.11

NP.12

Adquirir solucdo de antivirus
corporativo para  sistemas
operacionais de computadores
e dispositivos maveis
corporativos, além de
equipamentos servidores da
Rede UFPR.

Implantar o SIADS na UFPR.

Estruturar area de Seguranca
da Informacéo e
Comunicagéo.

Adequagdo dos  assuntos
relacionados a Tecnologia da
Informagéo e Comunicacdo da
UFPR a Lei Geral de Protegdo
de Dados Pessoais (LGPD).

Prover solucbes de cyber
seguranca para a UFPR

Aquisicao de solucéo de antivirus corporativo, com gerenciamento
centralizado, para instalagdo em desktops, notebooks, tablets,
smartphones e servidores da Rede UFPR, para aumento da
seguranga da informacdo e diminuicdo de incidentes de segurancga
digital, em consonancia com a Politica de Seguranca da Informacéao
da UFPR.

Implantar o sistema SIADS (Sistema Integrado de Administracéo de
Servigos) ferramenta do Governo Federal destinada ao controle dos
bens patrimoniais da UFPR em substituicdo ao sistema SAP, que
possibilite integracdo com os sistemas do Governo Federal e permita
maior agilidade dos processos relacionados a gestdo patrimonial,
conforme regulamentacdes do préprio Governo Federal.

Promover a estruturagdo da area da Seguranca da Informacdo e
Comunicacdo visando a integracdo das diversas células que atuam
de forma pulverizada e independente.

Implementar as adequacdes de TIC, tais como aquelas relacionadas
a sistemas de informacao, bancos de dados, entre outros necessarios
ao atendimento dos requisitos impostos pela Lei n® 13.709, de 14 de
agosto 2018.

Implementar solugdes tecnoldgicas para proteger, monitorar e
prevenir incidentes de seguranca da informacao, tais como ataques,
invasdes, acessos ndo autorizados, entre outros.
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NP.13

NP.14

NP.15

NP.16

Estruturar, disponibilizar e
manter solucdo unificada e

padronizada  para  sitios
institucionais
Implantar Centro de

Operacdes de Rede (NOC).

Manter infraestrutura de banco
de dados para suportar o0s
sistemas administrativos e
académicos

Aprimorar o Portal da
Transparéncia da UFPR

Ministério da Educagdo

Estruturar solugdo para hospedagem de sitios institucionais a fim de
reforcar a marca UFPR mediante padronizagdo da identidade visual,
aumentar a seguranca das informacdes, simplificar a oferta e agilizar
a entrega dos servigos, melhorar a disponibilizacdo de contetdos e
economizar recursos computacionais com a hospedagem.

Implantar centro de operagdo e monitoramento ativo de servicos de
TIC, integrado a Central de Servigos, visando melhoria da
disponibilidade dos servi¢os de TIC.

Prover o licenciamento do sistema de gerenciamento de banco de
dados Oracle com a finalidade de assegurar o suporte, atualizagdo
de versdes e aplicacdo de patchs de correcdo e a continuidade da
execucdo dos sistemas que interagem com o banco de dados.

Prover melhorias no Portal da Transparéncia, agregando em uma
Unica fonte de informacdo os dados institucionais, tais como:
indicadores, dados abertos, relatérios e afins, provendo maior
transparéncia e publicidade de informac®es relacionadas a assuntos
académicos, administrativos, financeiros, entre outros.
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NP.17 Disponibilizar ambiente de Disponibilizar ambiente de computagdo em nuvem, em nivel OE.02 OE.03, OE.04, 17
computacdo/processamento institucional (corporate cloud publica, privada ou hibrida), para OE.08, OE.12
em nuvem institucional | oferta de servicos voltados a area académica, visando a consolidacao
(corporate cloud) para a e melhor aproveitamento da TIC, oferecendo maior agilidade,
UFPR. padronizacdo, maior eficiéncia de custos, de gerenciamento, de
energia, de armazenamento, de seguranca e de acesso.

NP.18 Destinar érea fisica especifica | Promover reestruturacdo fisica voltada a area de TIC da UFPR, | OE.02 OE.04, OE.05, | 18
de TIC. mediante construcdo ou alocagdo de espaco, visando instalagfes OE.06, OE.07,
compativeis com as necessidades atuais e futuras. OE.10, OE.12
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4.2.PLANO DE ACOES - NECESSIDADES PRIORIZADAS DE TIC

As necessidades priorizadas serdo tratadas como projetos a serem implementados oportunamente,
preferencialmente segundo a ordem de prioridade ao longo do periodo de validade do PDTIC. Na ocasido

da execucdo, o plano de acdo serd estipulado para cada projeto.
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5. GESTAO DE PESSOAS

FPR

SATRLIDADE FEDRAR B3 FARARA

Para balizamento do Plano de Gestao de Pessoas, foi identificada na UFPR a situacdo atual referente aos

quantitativos e a distribuicao dos profissionais de TIC. O levantamento também considerou profissionais

de TIC néo vinculados com atividades do cargo e profissionais de outras areas do conhecimento atuando

diretamente na area de TIC.

Os Analistas de Tecnologia da Informagc&o, Tecnologos, Técnicos de Laboratorio-Area e Técnicos de TIC

da UFPR encontram-se distribuidos conforme segue:

Quadro 9. Distribuicdo dos cargos de Tl na UFPR.

Analista de
Tecnologia da
Informacéo

Tecnologo —
Formagéo

BC/UAT - Biblioteca Central/Unidade de Assessoria Técnica
LT/CGA — Setor Litoral - Coordenadoria de Gestdo Administrativa
PRA/AGTIC — Agéncia de Tecnologia da Informacéo e Comunicacao
PROEC/MAE - Museu de Arqueologia e Etnologia da UFPR
PROPLAN/CGR - Coordenadoria de Governanga e Riscos

R/ET - Setor de Ciéncias Exatas

R/JA - Campus Avancado de Jandaia do Sul

R/JD - Setor de Ciéncias Juridicas

R/PROGEPE - Pr6-Reitoria de Gestdo de Pessoas

R/PROGRAD - Pro-Reitoria de Graduacao e Educagao Profissional
R/PRPPG - Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagédo

R/SA - Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas

R/SD — Setor de Ciéncias da Saude

R/SUCOM — Superintendéncia de Comunicacéo e Marketing
TOTAL

PRA/AGTIC — Agéncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo
R/PROGRAD - Pré-Reitoria de Graduagdo e Educacao Profissional
PRA/CLIC - Coordenadoria de Licitacbes e Contratagdes

TOTAL
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UFPR
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continuacao

Técnico de
Tecnologia da
Informacéo

AG/HV - Hospital Veterinario

PRA/AGTIC - Agéncia de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢do
BC/UAT - Biblioteca Central/Unidade de Assessoria Técnica
LT/CGA — Setor Litoral/Coordenadoria de Gestdo Administrativa
PROGEPE/CPP - Coordenadoria de Planejamento de Pessoal
R/AC - Setor de Artes, Comunicacdo e Design

R/AG - Setor de Ciéncias Agrarias

R/CH - Setor de Ciéncias Humanas

R/CT - Setor de Ciéncias da Terra

R/EP - Setor de Educacdo Profissional e Tecnoldgica

R/ET - Setor de Ciéncias Exatas

R/JA - Campus Avancado de Jandaia do Sul

R/PP - Campus Pontal do Parana - Centro de Estudos do Mar
R/PROGRAD - Pro-Reitoria de Graduacao e Educagéo Profissional
R/PRPPG - Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao

R/TC - Setor de Tecnologia

R/SD - Setor de Ciéncias da Salde

TOTAL
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Técnico de R/AG - Setor de Ciéncias Agrarias 3
Laboratério-Area

R/BC — Biblioteca Central 2
R/BL - Setor de Ciéncias Biologicas 1
PRA/AGTIC — Agéncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao 4
R/CT — Setor de Ciéncias da Terra 1
R/ED — Setor de Educacéo 2
R/ET — Setor de Ciéncias Exatas 2
R/PL — Setor Palotina 3
R/PP — Campus Pontal do Parana — Centro de Estudos do Mar 1
R/PROEC — Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura 1
R/PROGEPE — Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas 2*
R/PROGRAD - Pré-Reitoria de Graduagdo e Educacéo Profissional 2
ET/ET - Gabinete da Direcéo do Setor de Ciéncias Exatas 1
R/CT — Setor de Ciéncias da Terra 1
R/JA — Campus Avancado de Jandaia do Sul 2
R/SD — Setor de Ciéncias da Saude 1
R/SA — Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas 1
R/TC — Setor de Tecnologia 2
TOTAL 30

Fonte: SIGEPE-UFPR. Atualizagdo marco 2022.
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A UFPR néo possui, atualmente, profissionais com Gratificacdo Temporaria do Sistema de Administracdo

dos Recursos de Informacéo e Informéatica — GSISP.

O quadro atual de pessoal lotado na AGTIC, considerando os profissionais de T1 e também os de apoio

administrativo, é apresentado a seguir:

Quadro 10 - Quadro de pessoal e funcdes das unidades da AGTIC.

Diregdo Executiva 1CD4 02 02
Direcdo/Comunicacdes 01 01
Direcéo/Contratac6es 06 06
Direcéo/Projetos 03 03
Direcao/Copa 01 01
SAD 1FG3 03 02 05
GOVTIC 1FG1 02 02
(ON]| 1CD4 06 06
CSI/SATIC 1FG3 05 05
CSI/sSI 1FG3 08 08
CSI/REITORIA 02 02
CSA 1FG3 06 02 08
CSGD 1 CD4 17 06 07 30
CEDIDOS (lotados, porém ndo prestam servigos 02 02
na AGTIC)

TOTAL 63 09 09 81*

Atualizacdo margo/2022.

Cumpre destacar que 2 (dois) TAEs mantém lotacdo na AGTIC, porém prestam servi¢cos em outras
unidades: um técnico de TI no Setor de Educacdo e um Analista de T1 no Ndcleo de Concursos. Além
disso, hd um técnico de TI afastado para tratar de assuntos particulares, um técnico de laboratorio-area

afastado para estudos (mestrado) e um analista de Tl afastado para estudos (doutorado). Avalia-se,
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portanto, que a AGTIC tem sua forca de trabalho efetiva/atuante, no presente momento, limitada a 79

profissionais.

PROJECOES DE PESSOAL DE TIC PARA A AGTIC

Em funcdo da existéncia de unidades autbnomas de TIC gerenciadas pelos Setores e Pro Reitorias, a

presente projecao de ampliacdo de pessoal estara restritaa AGTIC como unidade central de TIC da UFPR.

Direc¢éo 01
Direcdo/Comunicagdes 01
Direcdo/Contratacoes 06
Direcao/Projetos 03
Direcao/Copa 01
SAD 03
GOVTIC 02
CSl 08
CSI/SATIC 05
CSI/sSlI 08
CSI/REITORIA 02
CSI/TOLEDO 0

CSI/LITORAL 0

CSI/PALOTINA 0

CSI/CAMPUS AGRARIA 0

CSI/CAMPUS BOTANICO 0

CSA 06
CSGD 17
TOTAL 63

02

02

06

04

02

04

04

10

06

10

03

01

01

01

01

01

10

20

88

-1

Note-se que a tabela anterior considera o total de vagas da AGTIC e ndo somente aqueles

profissionais que, efetivamente, prestam servigos na unidade. Significa dizer que, além do retorno ou
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compensacdo dos profissionais cedidos, estima-se a necessidade de ampliacdo do time em mais 25

profissionais.
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