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PLANEJAMENTO E AUTOAVALIAGAO DA POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU

Este documento tem como objetivo apresentar os principais elementos do planejamento da
Universidade Federal do Parana com énfase nos objetivos propostos para a pds-graduagdo stricto
sensu e para a pesquisa, destacando, por fim, o planejamento e a autoavalia¢do especificos para os
programas de pos-graduacao.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para 2022-2026, documento que consolida o
planejamento da UFPR para o periodo, busca proporcionar a sociedade produtos e servigos de alto
valor cientifico, destacando os pilares de Ensino, Pesquisa, Extensdo, Gestao, Internacionalizagdo e
Inovagdo. No contexto da pesquisa e da pds-graduacgao stricto sensu, o PDI 2022-2026 consolida o
reconhecimento da UFPR a importancia estratégica da pds-graduagdo no desenvolvimento
institucional e direciona esforgos para fortalecer e aprimorar a qualidade dos programas de pds-
graduagdo com objetivo de contribuir para a formagdo de recursos humanos altamente qualificados e
para a producdo de conhecimento.

Este documento apresenta também o planejamento estratégico e a autoavaliacdo da pods-

graduacdo stricto sensu e, por fim, o planejamento institucional de internacionaliza¢gdo da UFPR.
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1 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL UFPR 2022-2026

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal do Parana (UFPR) para
o periodo de 2022 a 2026 é o documento que orienta a administracdo e a gestdo da universidade,
estabelecendo um pensamento estratégico para o periodo. O PDI reflete o compromisso da UFPR em
fornecer a sociedade produtos e servigos de alto valor cientifico e técnico, resultantes dos esforcos em
ensino, pesquisa e extensdo. O plano prioriza a adoc¢ao de diretrizes modernas de gestao e governanca,
visando aprimorar o desempenho institucional e aumentar progressivamente o valor agregado da
universidade. Durante a vigéncia do plano, a UFPR busca entregar produtos e servigos relevantes para
a comunidade interna e externa, atendendo aos interesses da sociedade paranaense e do Brasil como
um todo.

O Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPR é composto por seis pilares ou eixos de
gestdo: Ensino, Pesquisa, Extensdo, Gestdo, Internacionalizacdo e Inovagdo. Esses pilares sdo
fundamentais para sustentar a missdo organizacional da universidade. O PDI também aborda a
identidade institucional da UFPR, incluindo sua missdo, visdo e valores.

PDI 2022-2026: Missdo, Visdo e Valores da Universidade Federal do Parana

Produzir, disseminar, fomentar e aplicar o conhecimento, contribuindo para a
construgdo de uma sociedade inclusiva, equanime, solidaria e para o desenvolvimento
sustentavel.

Missdao

Consolidar e ampliar a condicdo de Universidade de expressao internacional em Ensino,
Pesquisa, Extensao e Inovagdo, abrigando iniciativas cientificas e culturais voltadas para
a promogao da cidadania e da soberania nacional.

Visao

Exceléncia em Ensino, Pesquisa e Extens3o; Valorizagdo da Ciéncia; Etica Publica e
Institucional; Criatividade e Inovagdo; Desenvolvimento Institucional e Social; Cidadania
e Inclusdo; Sustentabilidade; Projecdo e Integragao Internacional.

Fonte: Elaboragao prépria a partir do PDI UFPR 2022-2026

Valores

Neste contexto, a missdo é a razdo de existir da universidade, orientando os objetivos
estratégicos, acles, publico-alvo e valores fundamentais, a visdo representa aimagem futura desejada,
motivando todos os setores a trabalharem em conjunto e os valores orientam o comportamento,
costumes e ideias, suportando a realizagdo da missdo organizacional.

1.1 Projeto Pedagdgico Institucional 2022-2026

O Projeto Pedagdgico Institucional® (PP1) faz parte do PDI 2022-2026 da UFPR e estabelece
diretrizes para o ensino, pesquisa e extensao, com o objetivo de fortalecer a integragdo entre essas
areas. A universidade busca promover abordagens multidisciplinares, transversais e inovadoras,
valorizando a cidadania e a internacionalizacdo do conhecimento. Além disso, compromete-se a
desempenhar um papel ativo na transformagdo social e no desenvolvimento regional, interagindo com
a sociedade.

1tem 19 do PDI 2022-2026, pagina 183, disponivel em: http://www.proplan.ufpr.br/portal/wp-
content/uploads/2022/11/Plano_de_Desenvolvimento_Institucional _UFPR_2022-2026.pdf
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O Projeto Pedagdgico Institucional da UFPR estimula a formacgdo continua, valoriza a
diversidade cultural e procura preservar o patrimoénio cultural e artistico. Busca fortalecer a
participacdo da comunidade universitaria em redes e programas de mobilidade académica, promover
ainclusdo social e pedagdgica com base nos principios dos direitos humanos e conectar a producdo do
conhecimento aos desafios globais, como meio ambiente, justica social e democracia. Incentiva o
protagonismo dos estudantes em sua formagdo, com énfase na autonomia, internacionalizacdo e
aprendizagem continua, baseados na ética e na cidadania.

O quadro a seguir apresenta as diretrizes do PPl para o ensino, pesquisa e extensdo da UFPR:

19.1. Diretrizes para o Ensino, Pesquisa e Extensao na UFPR
I. Fortalecer a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo.

Il. Promover a multi-interdisciplinaridade, a transversalidade, a cidadania, a inovagao e a internacionalizagao
do conhecimento, favorecendo praticas formativas que superem as rigidas demarcagdes disciplinares, a
flexibilizagdo curricular e a formagdo critica em todos os niveis de ensino.

Ill. Reforgar a atuagdo da Universidade como agente de transformacdo social e indutora do desenvolvimento
regional, com politicas e agOes territorializadas, por meio da formagdo e da interagdo dialdgica com a
sociedade, a luz de diferentes ac¢des e saberes.

IV. Promover a formacgdo continuada, a atualizacdo de conhecimentos e o emprego responsavel de tecnologias-
suporte de ensino e de comunicagdo pela comunidade universitaria tendo em vista o desenvolvimento
institucional e a realizagdo da missdo da Universidade.

V. Proporcionar amplas e diversificadas oportunidades de integralizagdo curricular, por meio da
transversalidade de agdes formativas, tendo como objetivo a formagao profissional e intelectual de exceléncia
e comprometida com a sociedade.

VI. Valorizar a multiculturalidade na produgdo dos conhecimentos, assim como a memdria, o patrimonio
cultural e a produgdo artistica, condi¢cdo necessdria para a superagdo de hierarquias entre saberes disciplinares
e para a interpretacdo dos fenémenos sociais, culturais, politicos e econémicos.

VII. Fortalecer a participacdo da comunidade universitaria em redes e nos programas de mobilidade académica
— presencial e virtual — enriquecendo a formacgdo, as capacidades cientificas, profissionais e interculturais da
comunidade académica.

VIII. Intensificar o processo de inclusdo social e pedagdgica e da inser¢do cada vez maior de principios dos
direitos humanos em todas as atividades da Universidade.

IX. Conectar, cada vez mais e com maior protagonismo, a produ¢do do conhecimento e a atua¢do da
universidade com os desafios presentes e futuros da sociedade globalizada, mormente as questdes relativas
ao meio ambiente, a justica social e a democracia.

X. Incentivar o protagonismo das estudantes e dos estudantes em seus diversos momentos de formagdo como
condicdo necessaria a sua aprendizagem, desenvolvimento e compreensdo conceitual; promovendo a
autonomia, a internacionalizacdo, a capacidade de aprendizagem continuada e sua a¢do enquanto
multiplicadores do conhecimento e participes da sua producdo, pautados pela ética e pelos principios da
cidadania.

Fonte: Elaboragdo prépria a partir do PDI UFPR 2022-2026

1.2 Objetivos Estratégicos e Objetivos Pedagdgicos

O PDI da UFPR, fundamentado na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
estabelece os objetivos estratégicos e pedagdgicos para os proximos cinco anos. Os objetivos
estratégicos derivados do estudo realizado no Plano Estratégico Institucional da UFPR estdo em
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conformidade com a missdo, visdo e valores da universidade. Esses objetivos sdo sustentados pelos
pilares tematicos da administracdo universitdria, como Ensino, Pesquisa, Extensdo, Gestao,
Internacionaliza¢do e Inovacgdo, e estdo alinhados com os objetivos pedagdgicos estabelecidos no
Projeto Pedagdgico Institucional (PPI). O quadro a seguir apresenta os objetivos estratégicos para o
periodo de 2022 e 2026:

Objetivos Estratégicos do PDI UFPR 2022-2026

OE 1. Fortalecer o Ensino, a Extensdo e a Pesquisa

OE 2. Estimular a Inovagdo e o Empreendedorismo

OE 3. Promover a Internacionalizagao da UFPR

OE 4. Aprimorar a Governanca e a Gestdo Institucional

OE 5. Aprimorar a Gestdo e a Prestagdo de Servigo dos Hospitais Universitarios
Fonte: Elaboragao propria a partir do PDI UFPR 2022-2026

Os objetivos pedagogicos foram detalhados no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), que faz
parte do PDI, e estdao apresentados a seguir:

Objetivos Pedagogicos do PDI UFPR 2022-2026

19.2.1. Ampliar e fortalecer o papel social da UFPR

19.2.2. Fortalecer a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo

19.2.3. Desenvolver estratégias de sustentabilidade institucional para os cursos de graduacdo e de pds-
graduacdo, educagao a distancia e educagdo profissional e tecnoldgica

19.2.5. Aperfeigoar os processos institucionais destinados a aproximar as estudantes e os estudantes do
mercado de trabalho, aumentando o numero de diplomagdes e diminuindo os indices de evasao.

19.2.6. Intensificar, de maneira cuidadosa e criteriosa, as atividades hibridas no ensino, pesquisa e extensao

19.2.9. Intensificar a internacionalizagdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo
19.2.10. Inclusdo, diversidade e permanéncia
19.2.11. Formacgdo de Professores

Fonte: Elaboracdo prdpria a partir do PDI UFPR 2022-2026
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2 DIRETRIZES PARA A POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU 2022-2026

O PDI 2022-2026 apresenta diretrizes, objetivos estratégicos, objetivos pedagdgicos, metas e
planos de acdo para a pds-graduacgao stricto sensu da universidade.

O compromisso da UFPR para o proximo quinquénio, no que tange a pds-graduagdo
stricto sensu, é a melhoria dos conceitos de qualidade dos PPGs em processo de
evolugdo (conceitos 3, 4, e 5), e a manutengdo dos programas de exceléncia
(conceitos 6 e 7), especialmente com o viés de internacionalizagdo. Além disso,
expansdo dos programas de mestrado e de doutorado é fator preponderante nas
estratégias de ensino e pesquisa da Instituicdo, pois considerando a abrangéncia das
areas cobertas pelos programas atuais da UFPR, a taxa de expansdo tende a
desacelerar (Fonte: PDI UFPR 2022-2026, pagina 56).

Os objetivos pedagoégicos para a pos-graduagdo stricto sensu da UFPR visam ampliar e
fortalecer o papel social da universidade por meio de parcerias para projetos sociais, interagdo com a
sociedade e melhoria da comunicagdo institucional. Além disso, busca-se fortalecer a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, desenvolver estratégias de sustentabilidade
institucional e aperfeicoar processos para aproximar estudantes do mercado de trabalho. A
internacionaliza¢do das atividades, a valoriza¢do da inclusdo, diversidade e permanéncia, bem como a
formacao de professores, também sdo prioridades.

Os objetivos estratégicos para a pds-graduagdo stricto sensu da UFPR priorizam a
consolidacdo e fortalecimento dos programas de pds-graduacdo existentes e a busca pela expansdo
qualificada (com a criacdo de novos programas de alto impacto social). Neste contexto, a promocdo
da inovacdo, da internacionalizacdo e de politicas institucionais inclusivas e afirmativas sdo estratégias
preponderantes para alcancar estes objetivos.

Diretrizes para a pos-graduacgao stricto sensu (PDI 2022-2026)

Consolidacgdo e fortalecimento dos programas existentes

Criagdo de novos programas com alto impacto social

Promocdo da inovacgdo

Internacionalizagdo

Implementacgado de politicas inclusivas
Fonte: Elaboragao prépria a partir do PDI UFPR 2022-2026

2.1 Objetivos Pedagdgicos Especificos para a Pds-graduagao Stricto Sensu

Os objetivos pedagdgicos do PDI para a pds-graduagao stricto sensu visam fortalecer o papel
social da UFPR, aumentar a produgido de conhecimento e a formagdo de recursos humanos de alto
nivel, integrar a pds-graduagcdo e a pesquisa com outros niveis de ensino, promover a
sustentabilidade e a integra¢do da academia com a sociedade e o mercado de trabalho, e reforgar a
colaboragdo com outros programas e centros de pesquisa e desenvolvimento. Os obijetivos
pedagdgicos estdao elencados a seguir.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA | PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO
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2.1.1 Objetivo Pedagdgico 19.2.1: Impacto Social

A UFPR estd empenhada em ampliar e fortalecer seu papel social por meio de uma série de
medidas que envolvem a pds-graduacdo stricto sensu. Isso inclui a expansdo da participacdao da
universidade em organiza¢Ges da sociedade civil e o estabelecimento de parcerias com instituicGes
publicas e privadas para o desenvolvimento de projetos sociais.

Além disso, a UFPR pretende fortalecer os espagos de intera¢do entre a instituicao e a
comunidade, aprimorar a comunicac¢do institucional e a divulga¢do cientifica. Também sera dada
énfase a promocdo de iniciativas de inovagdo tecnoldgica em colaboragcdo com os setores publico e
privado.

19.2.1. Ampliar e fortalecer o papel social da UFPR

e Ampliar a participagdo da UFPR em diferentes organiza¢cbes da sociedade, fortalecendo parcerias com
instituicGes publicas e privadas para o desenvolvimento de projetos que dinamizem o seu papel social
 Fortalecer os espacgos e instrumentos de interagdo da UFPR e sua comunidade com a sociedade, e elaborar
estratégias e programas para consolidacdo de parcerias na utilizagdo conjunta destes espacos

* Dinamizar as agGes e estratégias de comunicacdo institucional e divulgacdo cientifica

e Estimular iniciativas e a¢gdes visando o desenvolvimento de projetos de inovagdo tecnoldgica em parcerias
com o setor produtivo publico e privado
Fonte: Elaboragao prépria a partir do PDI UFPR 2022-2026

2.1.2 Objetivo Pedagdgico 19.2.2: Ensino, Pesquisa e Extensdo

Com o intuito de fortalecer a integracdao entre ensino, pesquisa e extensdo na UFPR, serdao
adotadas medidas para incentivar a formacgao de redes que englobem essas areas, seja com base em
temas especificos ou em regides de atuagdo. Adicionalmente, hd o compromisso de ampliar a
participacdo da extensdao nos programas de pds-graduag¢do da universidade, visando uma maior
conexdo entre os diferentes campos académicos e dreas do conhecimento.

19.2.2. Fortalecer a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdao

e Incentivar a criacdo de redes de ensino, pesquisa e extensdo, organizadas a partir de dreas tematicas ou por
territdrio de atuacdo

e Ampliar a inser¢do da extensdo nos programas de pds-graduagao da UFPR
Fonte: Elaboragao propria a partir do PDI UFPR 2022-2026

2.1.3 Objetivo Pedagdgico 19.2.3: Sustentabilidade Institucional

Serdo implementadas estratégias para promover a sustentabilidade institucional dos cursos
de pds-graduagao. Isso envolvera a criagdo do Observatdrio da Pés-graduagdo para melhorar o acesso,
acompanhar a formagdo dos estudantes e sua integracdo na comunidade. Também serdo adotadas
medidas para reduzir a evasao e fortalecer os vinculos com os ex-alunos.

Grupos de trabalho serdo criados para identificar possiveis desafios relacionados ao acesso e
permanéncia. Além disso, o estimulo ao intercambio de docentes, pesquisadores e estudantes, tanto
presencial quanto virtualmente, serd incentivado.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA | PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO
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19.2.3. Desenvolver estratégias de sustentabilidade institucional para os cursos de graduacdo e de pos-
graduagdo, educagdo a distancia e educagao profissional e tecnoldgica
e Criar o Observatdrio da Pds-graduagdo para qualificar as informagBes sobre as demandas de acesso a
universidade, os dados sobre o processo formativo e a inser¢do dos egressos na comunidade externa
e Acompanhar os indices de evasao e fortalecer o vinculo da UFPR com os egressos
¢ Propor a criagdo de grupos de trabalho (GTs) para o acompanhamento dos cursos de pds-graduagdo e
mapeamento daqueles que apresentarem fragilidades em relagdo ao acesso e permanéncia

e Estimular o intercdmbio de docentes, pesquisadores e estudantes, tanto presencial quanto virtualmente
Fonte: Elaboracdo prdpria a partir do PDI UFPR 2022-2026

2.1.4 Objetivo Pedagdgico 19.2.5: Mercado de Trabalho

Para aproximar os estudantes do mercado de trabalho faz-se necessdrio aprimorar os
processos institucionais, aumentando o numero de diplomagdes e reduzindo os indices de evasao,
fortalecendo as atividades formativas complementares de modo a aumentar o pertencimento da
comunidade académica e fortalecer sua integragao com todo o processo formativo.

19.2.5. Aperfeigoar os processos institucionais destinados a aproximar as estudantes e os estudantes do

mercado de trabalho, aumentando o nimero de diplomagdes e diminuindo os indices de evasao.
* Propor a¢gdes que visem aumentar o pertencimento da comunidade académica vinculadas aos processos
formativos, fortalecendo as atividades formativas complementares

Fonte: Elaboragao prépria a partir do PDI UFPR 2022-2026
2.1.5 Objetivo Pedagdgico 19.2.6: Atividades Hibridas de Ensino

A UFPR intensificara a adog¢do de abordagens hibridas e o uso de Tecnologias Digitais da
Informagdo e Comunicagdo para proporcionar uma experiéncia de aprendizado mais flexivel e
dindmica, promovendo a interagdo entre os ambientes presencial e virtual e explorando as
oportunidades oferecidas pelas tecnologias para enriquecer as atividades académicas.

As atividades hibridas serao incentivadas para promover a integracao cuidadosa e criteriosa
das atividades presenciais e remotas no ensino, pesquisa e extensdo. A ampliagdo do uso das
Tecnologias Digitais da Informa¢dao e Comunicagao em todas as areas esta prevista com a garantia de
acesso a equipamentos e processos formativos adequados a comunidade académica.

19.2.6. Intensificar, de maneira cuidadosa e criteriosa, as atividades hibridas no ensino, pesquisa e extensao

e Incentivar a ampliacdo do uso das TDICs no ensino, pesquisa e extensdo, provendo a comunidade académica
com equipamentos e processos formativos
Fonte: Elaboracdo prépria a partir do PDI UFPR 2022-2026

2.1.6 Objetivo Pedagdgico 19.2.9: Internacionalizagao

Para intensificar a internacionalizacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, a UFPR
pretende atualizar e implementar o Plano Institucional de Internacionalizagdo, estimular a
internacionalizagdo dos processos de ensino-aprendizagem em todos os niveis académicos e apoiar a
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producdo de conhecimento internacionalizada.

A universidade busca fortalecer sua presenga em instituicGes estrangeiras e associacbes
universitarias, ampliar a oferta de disciplinas em lingua estrangeira, aumentar a capacidade de
publicacdo cientifica em periddicos de alto impacto e definir politicas linguisticas para capacitar
docentes, estudantes e técnicos na internacionalizacdo. Além disso, serdo promovidos cursos em rede,
tanto nacional quanto internacionalmente, e serdo desenvolvidos editais e projetos de praticas
formativas em parceria com universidades estrangeiras.

19.2.9. Intensificar a internacionalizagdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo

¢ Atualizar e implementar o Plano Institucional de Internacionaliza¢do da UFPR

e Estimular a internacionalizagdo dos processos de ensino-aprendizagem em todos os niveis da formagado
académica

e Apoiar a produgdo do conhecimento de forma internacionalizada através da atuacdo de docentes, de
estudantes, de pesquisadores e de grupos de pesquisa da universidade, assim como de todos os atores
envolvidos nas atividades de extensdo e cultura

¢ Intensificar a presenga da UFPR em instituicdes estrangeiras e associagdes universitarias internacionais
visando atrair novas e potenciais parceiras para a promogado conjunta do conhecimento

e Ampliar a oferta de disciplinas em lingua estrangeira, notadamente o inglés, tanto no formato remoto como
no formato presencial, tanto na graduagao como na pds-graduagdo

e Ampliar a capacidade de atuagdo e apoio da Universidade para intensificar a publicacdo cientifica em
periddicos de alto impacto internacional

* Definir politicas linguisticas para capacitar docentes, discentes e técnicos para participacdo nos processos de
internacionalizagdo, envolvendo tanto aqueles que ja atuam internacionalmente, quanto aqueles que ainda
dependem de incentivos para seu engajamento no processo

e Promover a criagdo de cursos em rede, tanto nacional quanto internacionalmente, tanto de graduagao
guanto de pds-graduagao

* Desenvolver editais e projetos de praticas formativas vinculadas a universidades estrangeiras

Fonte: Elaboracdo prdpria a partir do PDI UFPR 2022-2026

2.1.7 Objetivo Pedagdgico 19.2.10: Politica de Inclusao

A UFPR tem como objetivo promover a inclusdo, diversidade e permanéncia por meio de
politicas especificas. Serdo implementadas a¢des que valorizem a diversidade e a pluralidade, visando
criar um ambiente inclusivo e acolhedor para todos. Além disso, serdo estabelecidas diretrizes para
uma politica de inclusdo, diversidade e apoio na poés-gradua¢dao, com o propdsito de assegurar
igualdade de oportunidades a todos os estudantes.

19.2.10. Inclusdo, diversidade e permanéncia

¢ Fomentar agdes de valorizagdo da diversidade e da pluralidade

e Estabelecer diretrizes para uma politica de inclusao, diversidade e apoio na pds-graduagao
Fonte: Elaboracdo prépria a partir do PDI UFPR 2022-2026
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2.1.8 Objetivo Pedagdgico 19.2.11: Formagdo de Professores

Com o objetivo de fortalecer a formagdo de professores, a UFPR ampliara a oferta de cursos
de pods-graduacgdo stricto sensu, levando em consideracdo as necessidades e demandas locais e
regionais. Além disso, serdo estabelecidas parcerias mais estreitas com as redes de ensino, visando a
expansdo das colaboragdes existentes. A universidade também criard projetos e iniciativas para
promover a integracao entre a academia e as escolas, incentivando a troca de experiéncias e
contribuindo para o aprimoramento do ensino.

19.2.11. Formagao de Professores
* Promover a oferta dos cursos lato e stricto sensu bem como a segunda licenciatura observando as demandas
locais e regionais

* Promover aproximagdes com as redes de ensino, ampliando as parcerias atuais

e Criar projetos e a¢des de fomento a integracdo entre universidade e escola
Fonte: Elaboracdo prépria a partir do PDI UFPR 2022-2026

2.2 Objetivos Estratégicos Especificos para a Pés-graduagdo Stricto Sensu

O plano estratégico da UFPR para a pds-graduacdo stricto sensu tem quatro principais
objetivos: fortalecer o ensino, pesquisa e extensdo; estimular a inova¢do e o empreendedorismo;
promover a internacionalizacdo da universidade e; aprimorar a governanca e gestdo institucional.

2.2.1 Objetivo Estratégico 1: Ensino, Pesquisa e Extensao

A UFPR busca fortalecer o Ensino, a Extensdo e a Pesquisa por meio de estratégias
abrangentes, como a ampliagdo da transversalidade e integragdo da grade curricular na pds-
graduacgado, a expansao qualificada dos programas com foco em impacto social, o estabelecimento de
um programa institucional de pesquisa e infraestrutura, a criagdo de projetos e nucleos de pesquisa
em rede, a participa¢do em iniciativas de sustentabilidade, o aumento da capacidade de educac¢do a
distancia, a remocgao de barreiras para estudantes com deficiéncia e altas habilidades, e a promocao
dainclusdo de estudantes pertencentes a grupos minoritarios, garantindo igualdade de oportunidades
e diversidade.

OE 1: Fortalecer o Ensino, a Extensao e a Pesquisa

OE.1.3 Ampliar a transversalidade e integragdo da grade curricular nos programas de pds-graduacdo, com foco
na oferta de novas disciplinas com caracteristicas de transversalidade e ou multidisciplinaridade

OE.1.4 Promover a expansdo qualificada do rol de programas de pds-graduagdo stricto sensu, com novos
programas de alto impacto social.

OE.1.6 Criar programa institucional de pesquisa e manutencdo de infraestrutura de pesquisa com foco na
publicacdo de editais de pesquisa, de manutencdo de infraestrutura de pesquisa e ou apoio a atividades de
produgdo do conhecimento
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OE.1.8 Criar projetos em rede e nucleos de pesquisa.

OE.1.19 Participar de forma estratégica e institucionalizada em planos de sustentabilidade social, econ6mica e
ambiental, viabilizando projetos e féruns sob o prisma da sustentabilidade.

OE.1.23 Aumentar a capacidade da UFPR no oferecimento de Ensino a Distancia.

OE.1.26 Eliminar barreiras pedagogicas e atitudinais para estudantes com deficiéncia (PCD); transtorno do
espectro autista (TEA) e altas habilidades/ superdotagdo (AH/S).

OE.1.27 Garantir o ingresso de estudantes negras e negros; indigenas; quilombolas; de comunidades
tradicionais e povos do campo; migrantes; refugiados; apatridas, nos cursos de graduagdo e pos-graduagao.
Fonte: Elaboragdo propria a partir do PDI UFPR 2022-2026

2.2.2 Objetivo Estratégico 2: Inovagdao e Empreendedorismo

Para alcangar o objetivo estratégico de estimular a Inovagdo e o Empreendedorismo, a UFPR
pretende criar ambientes promotores de inovagdao que impulsionem a geracao de ideias e o
crescimento de projetos empreendedores. Essas iniciativas visam fomentar uma cultura de inovagao
e empreendedorismo, promovendo a criagdo de solugdes criativas e negdcios com impacto positivo.

OE 2: Estimular a Inovagdo e o Empreendedorismo

OE.2.1 Criar novos ambientes promotores de inovagao.
Fonte: Elaboracdo prépria a partir do PDI UFPR 2022-2026

2.2.3 Objetivo Estratégico 3: Internacionalizagao

Diversas a¢Oes estao planejadas para promover a internacionaliza¢ao da UFPR, principalmente
na pos-graduagdo stricto sensu. Isso inclui a implementagdo do Plano Institucional de
Internacionalizagdo, a publicagdo de editais abrangendo diversas areas, o impulso das atividades de
pds-graduacdo a nivel internacional e a criagdo de um programa de capacitagao em lingua estrangeira
para os servidores. O Projeto "Visibilidade Internacional da UFPR" também serad estabelecido,
juntamente com a ampliacdo da oferta de disciplinas transversais em lingua estrangeira na pds-
graduacdo.

OE 3: Promover a Internacionalizagao da UFPR

OE.3.1 Implementar e promover o Plano Institucional de Internacionalizagdo da UFPR. Publicar Editais de
internacionalizagdo aplicados ao Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestdo, em acordo com o Plano Institucional de
Internacionalizacdo da UFPR.

OE.3.2 Promover a internacionalizacdo das atividades da pds-graduacdo da UFPR. Indicador: Taxa de
incremento de disciplinas de pds-graduacdo ofertada em lingua inglesa

OE.3.3 Institucionalizar programa de capacitacdo em lingua estrangeira moderna para servidores, conforme o
Plano Institucional de Internacionalizagdo da UFPR.

OE.3.4 Criar e Institucionalizar o Projeto "Visibilidade Internacional da UFPR".

OE.3.5 Ampliar a transversalidade na oferta de disciplinas em lingua estrangeira na pds-graduacdo stricto sensu

Fonte: Elaboragdo prépria a partir do PDI UFPR 2022-2026
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2.2.4 Objetivo Estratégico 4: Governanga e Gestao

Dentro do objetivo estratégico de aprimorar a Governanca e a Gestdo Institucional estdo
previstas acOes para fortalecer a pds-graduagdo stricto sensu. Isso inclui o aprimoramento da
plataforma de acompanhamento de egressos, com o objetivo de melhorar o monitoramento e
oferecer suporte aos ex-alunos. Também sera dado destaque a criagdo, consolidacdo e ampliacdo de
iniciativas que valorizem a diversidade e a inclusdao em todas as unidades de gestdo e ensino. Além
disso, serd desenvolvida a plataforma UFPRpedia, que disponibilizarad contelddo de alta qualidade para
promover atividades relacionadas ao ensino, pesquisa, extensao, inovagao e gestao.

OE 4: Aprimorar a Governanga e a Gestao Institucional
OE.4.3 Aprimorar a plataforma de acompanhamento de egressos da pds-graduacgao stricto sensu.

OE.4.15 Dar organicidade e fomentar a criacdo, consolidagdo e ampliacdo das a¢des de reconhecimento e
acolhimento da diversidade e da diferenga no ambito das varias unidades da gestdo e do ensino.

OE.4.20 Desenvolver um canal (UFPRpedia) com infraestrutura de TIC de alto desempenho para promogao das
acGes de ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo, em formato streaming e on demand, disponivel para a
comunidade interna e externa, com o objetivo de promover as a¢des de ensino, pesquisa, extensdo, inovagao
e gestdo, inclusive no que concerne a utilizagdo de informacgdes geoespaciais (ou geoprocessamento).

Fonte: Elaboragao prépria a partir do PDI UFPR 2022-2026

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA | PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO
CPGSS - COORDENADORIA DE PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU
12



UFPR

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

Pré-reitoria de
Pesquisa e Pds-graduagao

= %Hm

3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU

Em conformidade com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPR e como
complemento ao Planejamento Estratégico Institucional, cada programa de pds-graduagdo stricto
sensu elabora seu préprio planejamento estratégico.

A Pro-reitoria de Pesquisa e Pods-graduacdo apresentou, em 2021, uma proposta de
planejamento para auxiliar os programas na adaptag¢do a nova avaliagdo multidimensional da CAPES e
promover um planejamento estratégico eficiente. Como parte do Planejamento Estratégico
Institucional da Pés-graduacdo Stricto Sensu? foram oferecidos materiais de apoio, oficinas e palestras
para aprimorar a gestdo dos programas e estimular uma cultura de planejamento sélido. Cada
programa passou a elaborar seu Plano Estratégico, incluindo sua missdo, visao, valores, objetivos,
metas, plano de agdo, andlise de riscos e projetos estratégicos. Adicionalmente, o planejamento
estratégico de cada programa de pds-graduacdo passou a incluir elementos de autoavaliagcdo
solicitados pela CAPES. Os indicadores e resultados desses planos sdo monitorados anualmente para
melhorar o planejamento da pds-graduacdo institucionalmente.

2 Disponivel em https://prppg.ufpr.br/site/pes
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4 AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

A autoavaliacdo institucional esta prevista no PDI 2022-2026 e é realizada pela Comissdo
Propria de Avaliacdo (CPA) da UFPR. A CPA é composta por representantes discentes da graduagdo e
pos-graduacdo, membros da sociedade civil, corpo docente, corpo técnico-administrativo,
administracdo e Secretaria Executiva de Avaliacdo Institucional. A CPA também possui representacao
em diversos setores académicos, campi avancados, pré-reitorias e superintendéncias da UFPR.

Para a manutencdo da qualidade é essencial que a instituicdo se aproprie de suas
potencialidades e fraquezas, evidenciando as boas praticas e destacando os aspectos
gue precisam de atencgado. Partindo desta premissa, faz-se necessario que a avaliagdo
institucional, realizada sob a égide da Missdo Institucional e do PDI, seja assumida
como uma ferramenta de gestdo e seja um processo orientado por principios
emancipatorios e participativos (Fonte: PDI UFPR 2022-2026, pagina 179).

A Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) da UFPR desempenha um papel fundamental na
garantia da qualidade institucional, do ensino, da pesquisa e da extensdo. A CPA possui autonomia
para conduzir suas atividades além dos ciclos de gestdo, reforcando seu compromisso na construcao
de uma sociedade critica, equitativa e solidaria.

4.1 Plano de Autoavaliagao Institucional 2022-2026

O Plano de Autoavaliac3o Institucional® da Comiss3o Prépria de Avaliacdo da UFPR estabelece
o planejamento das atividades de autoavaliagdo na universidade, definindo objetivos e indicadores
avaliados para o periodo de 2022-2026. O plano abrange estratégias e acGes para avaliar a pos-
graduacdo stricto sensu, em colaboracdo com a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacgdo (PRPPG).
Desde 2017, sdo realizados questiondrios anuais para avaliar os programas de pds-graduacdo stricto
sensu, e os resultados sdo publicados para a sociedade em geral.

4.2 Autoavaliagao da Pés-graduacao Stricto Sensu

No contexto dos programas de pds-graduacao stricto sensu, os resultados do processo de
avaliacdo interna realizados pela CPA s3o essenciais para o planejamento institucional, a prestacao de
contas a sociedade e o aprimoramento da transparéncia. Esses resultados também servem como base
para o planejamento e para a politica de autoavaliacdo especificos desses programas.

Os programas de pods-graduacdo estdo ativamente envolvidos no processo de avaliagdo
institucional, sendo avaliados em diversos aspectos, como disciplinas, oferta de bolsas, corpo
docente, orientacdo, estimulo a pesquisa, grupos de pesquisa, interacdo com docentes e outros
estudantes, servigos da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao, estrutura e servigos fornecidos pelo
sistema de bibliotecas, laboratérios, servicos de tecnologia da informacgdo, redes, sistema de gestdo

3 Plano de Autoavaliacdo Institucional da UFPR 2022-2026 disponivel em https://cpa.ufpr.br
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académica, divulgacdo cientifica, entre outros.

Os relatdrios que contém os resultados da avaliacdo interna sdo enviados as unidades e aos
programas de pds-graduacdo para analise e contribuicdo ao planejamento institucional. Em alguns
casos, sdo utilizados dados de anos anteriores para identificar correlagdes e confirmar tendéncias.

Esses relatérios sdo elaborados anualmente por meio de questionarios respondidos por
docentes, estudantes de graduac¢do e estudantes de pds-graduacdo. A analise dos resultados é
organizada em seis areas principais, e, quando disponiveis, sdo apresentadas as avaliagdes de cada um
dos trés grupos mencionados. As areas de analise abrangem a formagao dos docentes e estudantes de
pos-graduagdo, o acesso e a divulgacdo de informagdes, os programas de pds-graduagao, a pesquisa
cientifica e tecnoldgica, entre outras.

Adicionalmente a avalia¢do institucional da pés-graduagao e, com o apoio da CPA e da Pro-
Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo, cada programa de pds-graduagao stricto sensu conduz sua
politica de autoavaliagdo, alinhada ao Plano de Avaliagdo Institucional, ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e as diretrizes da CAPES®.

4 GT CAPES: Autoavaliacdo de Programas de Pds-Graduacdo disponivel em https://www.gov.br/capes/pt-
br/centrais-de-conteudo/10062019-autoavaliacao-de-programas-de-pos-graduacao-pdf
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5 PLANO INSTITUCIONAL DE INTERNACIONALIZAGAO 2022-2026

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao, em conjunto com a Pré-Reitoria de Graduacao e
Educacdo Profissional, a Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura e a Agéncia UFPR Internacional sdo as
unidades institucionais responsdveis pela proposicao de atividades, projetos e programas estratégicos
da Universidade, bem como pela execucdo e acompanhamento das acdes planejadas de
internacionalizacado.

Nesse contexto institucional, elaborou-se o Plano Institucional de Internacionalizacdo (Pll)®
tendo por objetivo estabelecer os marcos principais e norteadores das politicas e acdes da UFPR para
a promocao da produgdo do conhecimento em interagdo com grupos de pesquisadores e instituicoes
de renome internacional.

Em sintonia com o PDI e PNPG 2011-2020, o documento estabelece as acBes e politicas
estratégicas de internacionalizacdo, estruturadas em torno das dimensdes institucionais da
cooperagao internacional, da mobilidade académica e das politicas linguisticas.

O plano de internacionalizagdo da UFPR para o periodo de 2022 a 2026 esta estruturado em
cinco eixos principais: Ensino, Pesquisa e Inovacdo, Extensdo e Cultura, Suporte Institucional e
Visibilidade e Difusao do Conhecimento.

No eixo de Ensino, o foco é a internacionalizacdo das atividades académicas, incluindo a
expansao de disciplinas em lingua estrangeira, melhoria na proficiéncia linguistica da comunidade
académica e adaptacdo dos curriculos aos padrdes internacionais, entre outros.

O eixo de Pesquisa e Inovacdo visa fortalecer a pesquisa globalmente, captando recursos em
editais internacionais, atraindo pesquisadores de renome e promovendo a colaboragdo com centros
de pesquisa estrangeiros.

Na area de Extensdo e Cultura, a UFPR busca internacionalizar a extensdo universitaria,
promovendo intercdmbios e eventos internacionais, incorporando atividades extensionistas
internacionais no curriculo, e fortalecendo a produgao cultural e extensionista em colaboracdo com
instituicdes internacionais.

O Suporte Institucional é destinado a oferecer apoio e assisténcia a estudantes e docentes
estrangeiros, bem como apoiar missGes no exterior, promovendo a integracdo e facilitando a
regularizacdo legal e institucional.

No eixo de Visibilidade e Difusdo do Conhecimento, a UFPR visa ampliar sua presenca
internacional, divulgando informagdes em linguas estrangeiras, promovendo programas de
mobilidade e facilitando o acesso a acordos de cooperacdo, além de estimular a produgdo académica
internacional e participar de eventos globais para divulgar suas a¢des académicas e oportunidades de
colaboragao.

5 Plano Institucional de Internacionalizagdio da UFPR (2022-2026) disponivel em:
https://www.prppg.ufpr.br/site/wp-content/uploads/2023/10/pii-2022-2026.pdf
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Adicionalmente, o Plano de Internacionalizacdo da UFPR destaca uma série de atuacgbes
estratégicas com objetivos especificos bem definidos:

e Cooperacdo Académico-cientifica Internacional: incentivar a colaboracdo em projetos
bilaterais, promovendo a publicacdo conjunta de pesquisas, financiando visitas técnicas e
estagios, organizando cursos, eventos cientificos e disciplinas com docentes estrangeiros,
fortalecendo a interagcdo entre pesquisadores nacionais e estrangeiros, expandindo acordos
académicos e aumentando a visibilidade das colaboragdes.

e Mobilidade Académica: focar na atracdo de professores visitantes e pds-doutores
estrangeiros, bem como na recepgao de estudantes estrangeiros, usando tecnologias virtuais
para internacionalizagdo em casa, permitindo o acesso de pesquisadores estrangeiros as
instalacGes da UFPR e promovendo simpdsios, cursos e parcerias com instituicdes de fomento.

e Politicas Linguisticas: tornar a UFPR mais acessivel em diferentes idiomas, facilitando o acesso
a informag6es multilingues, capacitando docentes para ministrar aulas em inglés e oferecendo
cursos intensivos de portugués. Além disso, promove a formagado em idiomas estrangeiros e a
criagdo de materiais em linguas estrangeiras.

e Politicas Linguisticas - Preparagao de Alunos e Docentes: ampliar a oferta de cursos de linguas
estrangeiras, prepara alunos e docentes para atividades de internacionalizacdo, oferece cursos
de inglés instrumental, incentiva a publicacdo internacional e direciona programas de
qualificagdo para servidores.

Essas estratégias visam fortalecer a internacionalizagdo da UFPR, promovendo a colaboragao
global, a mobilidade académica e a competéncia linguistica, ao mesmo tempo em que ampliam a
visibilidade da institui¢cdo no cenario internacional.
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