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1. OBJETIVO

Padronizagdo procedimental e de documentos e controles dos trabalhos de auditoria.

2. PROCEDIMENTO

Fase 1: Planejamento do Trabalho Individual
O objetivo desta fase é obter entendimento suficiente do objeto e seus riscos para formular questdes de auditoria que
agreguem valor.

¢ 1.1 Providéncias Iniciais e Formalizagdo:

¢ Inicializagdo processual: Auditor Chefe cria o processo SEI e emite o modelo SEl de Ordem de Servigo
(0S) designando a equipe e definindo o objetivo geral.

e Atividade: Equipe de auditores, ja tendo um conhecimento minimo sobre a unidade a ser auditada e do
objetivo geral, agendam Reunido de Abertura (obrigatoriamente presencial) com o dirigente maximo e
gestores da unidade auditada para apresentar a equipe, um cronograma inicial, para solicitar apoio na
obtencdo informagdes e logistico e a indicagdo de um contato. Importante deixar claro na reunido que a
metodologia adotada é a auditoria baseada em riscos e que esta tem uma postura participativa,
compartilhando-se achados, buscando-se solugGes conjuntas e comprometendo-se com agdes benéficas
para a unidade e a UFPR. Que o relatdrio final da auditoria ndo busca relatar impropriedades e
irregularidades, mas priorizar os riscos identificados nos objetos avaliados, ofertando recomendagdes que
entende-se importantes para o alcance dos objetivos da unidade e os institucionais.

e Documento: Ata da reunido, modelo SEl, validada pelos participantes para compor os papéis de trabalho.
(ciéncia da chefia UEX)

e 1.2 Anilise Preliminar e Entendimento do Objeto:

e Atividade: Coleta de informagdes sobre legislagdo, objetivos estratégicos, boas praticas, sistemas e
Mapeamento de Processos (Fluxograma/BPMN) para identificar pontos criticos e controles existentes.

e Documento: Entendimento do Objeto modelo SEI. (ciéncia da chefia UEX)
e 1.3 Avaliagdo de Riscos e Controles:

e Atividade: Identificagdo dos riscos-chave ("o que pode dar errado"), avalia o risco inerente (probabilidade
x impacto) e o desenho dos controles para determinar o risco residual.

e Documento: planilha da Matriz de Riscos e Controles (8589449)- (ciéncia da chefia UEX)

e MOMENTO DA DEFINICAO DO ESCOPO: Com base nos riscos residuais mais altos, a equipe delimita o
Escopo da Auditoria através de memorando modelo SEI ao auditor chefe, definindo o que sera incluido
(natureza e extensdo) e as limitagdes do trabalho.

e 1.4 Programa de Trabalho:

e Atividade: Consolidagdo das questdes de auditoria (objetivos especificos), critérios, informagées
requeridas, fontes e os procedimentos de coleta e analise.

e Documento: planilha da Matriz de Planejamento ( 8589467) - (ciéncia da chefia UEX).

Fase 2: Execugdo (Trabalhos de Campo)
Esta fase consiste na aplicagdo dos testes para obter evidéncias que fundamentem os achados.
e 2.1 Solicitagdo e Coleta de Dados:

e Documento: Solicitagdo de Auditoria modelo SEI para requisi¢cdo formal de documentos. (ciéncia da
chefia UEX)

e Técnicas: Inspegdo, observagdo, entrevista (indagagdo), recalculo e procedimentos analiticos.
e 2.2 Documentagdo e Evidéncia:

e Papéis de Trabalho. Devem ser organizados e indexados para garantir a rastreabilidade e suportar as
conclusdes.

e Planilha: Plano Amostral, a ser estabelecida pela equipe de auditoria, para registro do universo e da
amostra selecionada (estatistica ou por julgamento).

e 2.3 Consolidacdo dos Resultados:

e Planilha: Matriz de Achados (8589468). Organiza as constatagdes utilizando os "5 Cs": Critério, Condigdo,
Causa, Consequéncia (Efeito) e Corregdo (Recomendagdo). (ciéncia da chefia UEX)

Fase 3: Comunicagdo dos Resultados
Fase de formalizagdo do julgamento profissional e discussdo das solugdes com o auditado.
¢ 3.1 Relatodrio Preliminar:

e Atividade: confecgdo do relatdrio com registro no SEl e envio ao gestor da unidade auditada para
conhecimento antecipado, com indicagdo do agendamento de reunido de busca conjunta de solugdes no
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despacho de encaminhamento.
e Documento: Relatério Preliminar de Auditoria modelo SEI. (ciéncia da chefia UEX)
e 3.2 Reunido de Busca Conjunta de Solugdes:
e Atividade: Reunido preferencialmente presencial, salvo indicacdo do auditado pela reunido online, com
objetivo de discutir a exequibilidade e utilidade das recomendag&es com os responsaveis pela sua
implementagdo, pactuando prazos e alternativas. A falta de acordo sobre constatagdes geram

recomendagdes de auditoria, sempre mantendo a énfase de que a AUDIN ndo tem o poder de gestdo,
cabendo ao auditado a responsabilidade da adogdo ou ndo da recomendagao.

e Documento: Ata da reunido modelo SEl, validada pelos participantes para compor os papéis de trabalho.
(ciéncia da chefia UEX)

¢ 3.3 Relatério Final de auditoria:

e Atividade: Analise das manifestagBes do gestor e ajustes finais nos achados e recomendagdes. Deve
conter a opinido técnica, as recomendagdes que agreguem valor e os beneficios esperados. Cabe a equipe
de auditoria analisar a necessidade de apresentar o relatério final antes do langamento no SEl para
confirmacdo dos prazos e ajuste finos.

e e-CGU: langamento das recomendagdes no sistema e-CGU, com anexagdo do relatdrio final de auditoria. e
notificagdo ao chefe da UMA.

e Encaminhamentos: memorando ao gestor méximo da unidade auditada e SOC/CONCUR, ambos com
pedido de preenchimento ao formulario do PGMQ.

e Documento: Relatério Final de Auditoria modelo SEI.

3. OBSERVACOES

o A chefia da UEX nio interferira nos trabalhos de auditoria, somente dara ciéncia nos documentos

determinados para acompanhamento da evolug@o das agdes de auditoria e possibilitar o controle e
ajustes destas pelo auditor chefe.

Curitiba, 12 de fevereiro de 2026.
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